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Xapmyunara XYN33X33C TaTransax Mmagsargsn

Yyn yypxaiH yinaB3pnang 30pyyncaH TOrTBOPTON Xerkun XeTenbepuintH TopryyH Typlunara rapbiH aBnarbir

YYN yypxai, TopuinH 6050H TepuidH Byc 6anryynnarbiH TeNeeneryng, WHX334A33C OYPACIH axiblH X3C3T
60n0BCpyynaB. AXIbIH X3CTVIAH MALWYYAUAH YAraryil Xenenmep, Xu433n 3yTrang Tanapxanaa unapxuinse. JHIXyy
rapbliH aBnara Hb YInABap, aanan xyyndnan, spasc 6aanruitd Aam 60noH XaMTbiH HeXepnenuinH 3acruind
ra3pblH Y331 6ofnbIr Tycraary 60nHo. apblH aBnarbiH aryynrsiH 6O[NT YHIH 36B 3CAXUIT BaTanraaxyynaxan
AXTIbIH X3C3T HUMIIAMYIA YapMannT rapracaH X3nin 4 XaMTbIH HOXePNenuinH 3yr3C aryynrsiH YH3H 368, 6ainang
Xapuyunara Xynasxryi, rapblH aBnarbir awmnriacHaac 3CB3N 3HIXYY rapblH aBnarbiH aryynraac yyaanTn wyyna 6a
wyyn Gycaap YyCCaH anuBaa anparaan, XoxXMpbIr xapuyuaxryin 60iHo.

lapblH aBnara Hb X3p3rn3r4hsf YYCooH TyxainH Hexuen 6arpana M3praxnnitH 3esnenree erex Oyc xapuH
ePeHXII M3[33713N erex 30punroTolt 6onoscpyynaracaH 6onHo. MeH rapblH aBnarag xampyyncax 6airyynnara,
KOMMaHu 60M0H BYT33rm3XyYHUAT XaMTbiH HEXOPNeNWIAH 3acryiiH ra3paac cypTanyniax 30puiroop awnrnaaryi
60nHo.

ABCTPanu YncbiH 3aCruiiH rasap 3H3Xyy rapblH aBnarbir Opyyynax axung G3Mxnar y3yyncaH XbHIY-biH SguinH
3acar, XerknuiH XamTblH axunnaraaHsl AamHbl (BMZ) caHxyyxunTa3p FepMaHbl [eowwmnHXnax yxaaH, 6anranvit
HeeUMinH xon600HbI Xyp33n3H (BGR) 6onoH MoHron YncsiH M3praxnuith xaHanTbiH razpaac (MXI) xamTpaH
X3P3ArKyynx 6y FepmMaH-MOHTONbIH TEXHUKUAH XaMTbIH axunnaraadsl “Yyn yypxaiH canbap gaxs 6airans
OpYHbI Xamraanan” Teceny TanapxcaHaa UnIpXunX GanHa.

Hyyp xyynacHsl 3ypar: Barrick Gold Australia Ltd-Misima Mine Limited Closure
© AscTpanu YnceliH XamTtbiH Hexepnen 2006
ISBN 0 642 72475 X

YT aXun Hb 30XMOMYUINH 3PX33P XaMraanaracaH. 30XMOrYninH 3pXUnH 1968 OHbI aKTbIH faryy XamTbIH
HexepnenuinH anbaH EcHbl 3eBLIEEPAUNAT BVYr33p YPbAUMNAH aBaNrymrasp AmMap HarsH 6ananaap sHIXyy

rapblH aBRarbir XaC3r4a3H 6ONOH AaXUH ONWPYYAaH X3BASXWAT XOPUINOHO. AaxvH X3BN3X, 30XMOTMYNIAH 3PXT3N
x0n600Toi caHan xycanT 6onoH acyyntaa Kanbeppa AHHI, YHaacHWi xepenreeH, Pobept MappeHsl anbaH
rasap, EpeHxuin MpokypopbiH Ma3ap, XamMTblH HEXEPNeAWAH 30XMOTrYNAH SPXNAH YOMPAAX ra3apT rICaH xadraap
AByynax 3¢8an http://www.ag.gov.au/cca -o M3a337H3 Vy.
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TapryyH Typlwnara-TorrTBOPTON XerKNniH xeTenbepuiir ABCTPanWiiH yACkiH 3acrnitH
raspblH AX YIANAB3P, aanan Xyyn4nan, apasc 6aanruitd Aamaap axiyyncaH 3esnen

yavpaaH 30X1MoH

Hairyynnar oM. 3aCruiH rasap, ax YAnae3ap, 3pA3M WUHXMWAM?,

6010BCPONbIH BONOH OPOH HYTIUIAH Teneenerdyaeec 6YPACIH axblH X3C3r SHIXYY
XeTenbepuiniH xypasHa HUAT 14 c3AB33p rapbiH aBnara 6onoBcpyynnaa. TapryyH

Typlunara rapbliH aBara Hb axsblH X3CTUAH OyX TUWYYOUAH XaMTbIH axunanaraa, asBxTamn

OpOLOOrynrasp

XUArOaXryn 6ancaH.

Brin yypxair xaax acyynnaap axnbiH X3C3IT OPONLCOH Aapaax XyMyyc 60M0H 3H3

XGTGJ’I66pT eepcumMH Lar 3aB, M3513r33 30pnynax 6ONOMX T3[3HL ONFOCOH aXWn Onrory

HapT Hb Tanapxnaa UNAPXUNNX banHa.
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AX yAngB3p, aanan xyynunan, 3pasc 6aAnruinH famHbl

TorTBOpTOM yyn yypXanH ra3pblH Tycnax MeHexep www.industry.gov.au
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ABCTpanu yncbiH yyn yypxaiH canbap O3nxun HUATUAH TOTBOPTON XOrXWiiH 3amMHanaap
Xerxux 6anHa. Yyn yypxailH KOMNaHWAH XyBb TIPryyH Typlinara — TOrTBOPTONR XerKnuir
X3P3rKYYN3X34 ONOH HUIAT, UPT3AMIAH 3yr33C XYN33H 36BLISBperaceH banx Hb 4yxan oM

Yyn yypxanH LyBpanbiH H3M TapryyH Typlunara — TOrTBOPTON XeNKUIH rapbiH aBnara
XaryynblH ye watHaac 3xn3H 6yT3H Ganryynant, onbopnonT, yypxanH Tanbainr xaax
33p3r YANABIPANUIAH OyXWIA N ye WwaTaHA Hb Bairanb OpYnH, 3AUIAH 3acar, HUArMUAH
acyynnyyabIr H3rTr3a3r. JHIMAH33P Tarnbapnasan T3PryyH Typluaara r3gsr Hb TyxanH
yypxaiH Tanbang yin axunnaraa asyynax xaMruiH Wwungsr apra om. TyxaiH TanbainH
OHUMOIT TOXVPCOH WWAA3N YAH XaTaH, WWUHAM3M 6alx Hb Yyxan 6mun3a. Cyypb 3apumyyn
6arnar Xaaui 4 TIPryyH Typlinara Hb TOFTCOH LIOTL apra axunnaraa 6yoy Tonopxon
TEXHONOTNIAH TyXall rIX33C33 Uiyy apra 6apun, xaHanarbiH Tyxaln OMNronT oM.
HereeTalryyp Ta3pryyH Typwnara rafsr Hb facaH 30XMLOX MEHEXMEHT, yin ABL 6OMNOH
XaMIUAH WUNG3T WUHX3X yXaaHbl apradnanyyobir Xaparnax 3aMaap “xuix asLgaa
cypanuax” 3apyvMm oM.

OnoH yncelH yyn yypxan 6a MeTannblH 3eBRen yyn yypxal, MeTanbliH canbapbiH
TOrTBOPTOW XOMXIWIAT XOPOHTe OpYynant, TEXHUKWIAH XyBb[} TOXMPOMXTOW, Garrans
OPYHbI XYBbI 33MT31, CAHXYYTUIAH XyBbA YP alUrTan, HUArMUAH XyBbA XapuyunaraTan
6aix M3 TONOPXOMX33. “BalHrblH YHIT 3yANC — ABCTPANM YACbIH aWmurt ManTMarbiH
can6apblH TOFTBOPTON XOrKnUinH 6apuMT 6u4mr” He ONOH YNCBIH yyn yypxai 6a
MeTannblH 3eBnen,, ABCTpany yncsIH yyn yypxainH canbapaac rapracaH YHACIH 3apymyyn
Hb VAN axunnaraaHbl X3p3rkUnTUAT youpaamMmxaap xaHragar.

Yyn yypxainH canbapbiH TSpryyH TypLUnarsir COHMPXOrY OfIOH TOOHBI Ganryynnaryyn Tyxainban
AX yngB3p, aAnan xyynunan apaac 6asanruiH Aam, bamranb opyuH 6a YHIT 6BUINH AaM,
BapyyH ABcTpanuitH Ax yiinaeap 6a apnac basanrnitt Aam, KBuHcneHaninH bairanmint

6anAnar 6a yypxaiH Aam, ByKTopuariH AHxaary ax yianaBapuinH Aam, ABCTpanuitH Awnrt
ManTManbIH 3eBnen, ABCTpanuitH AWKUIT ManTMarbiH Tapxal 6a Cyaanraa WHXWUAr3HUA
TOB, VX CypryynuiiH canbap, 6a yyn yypxaiH KOMNaHWyablH Teneeneryug, TeXHUKNiH
Cymanraa WUHXWAM3HWA canbap, yyn yypxai, 6anrans opunH 6a HUArMUAH acyynan
XapuyLcaH 3eBfexyya, 3acruiH rasap, TepuitH 6yc 6airyynnaryyn yampaax xopoo 605oH
aXJbIH X3C3T Teneennee opyyncaH 6anaar. [33px 6anryynnaryyn ABCTpanu yncbiH yyn
yypxaiiH canbapblH TapryyH Typlinara — TOrTBOPTOW XerXaniH Tanaap Tepen GypuintH conB3ap
M30337130 LyryynX, TaHUALyynaxan XxaMTpaH axunnacaH 6unaa.

YyHWiA yp oyHO GonoBcpyyncaH 6apuMT OUUTYYA Hb YyN yypXanH YnsapnanuiH 6yxui n
waTaHg TIPryyH TypLUNara-TortBOPTON XeNKAMAH 3apUMyyabIr 6apyMTAaH X3P3rKyyax
3aMaap OpOH HyTar 6a 6airans OPYUHA aWWIT ManTManbIH YANABIPN3M33C y4pax ceper
Heneennuiir 6yypyynaxan Tycnax 30punroToi oM. Bepeep xanban, 3H3Xyy Yin ABL Hb
MaHal 30UAH 3aCTUAH XaMriH Yyxan canbapbiH TorTBopTon 6anaanm xuinx 6yl xepeHre
OpyynanT oM.

/
T
AX ynaBap, aanan Xyyndnan, spaac 6aanaruinH cang,
MapnaMeHTUAH 3pxam ruwyyH AH MakdoapnaiH
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DH3XYY rapbiH aBnaraf T3pryyH TypLInara-TorTBOPTON XerkiuinH xeTen6epuint Xypa3Ha
TOOPXOWNCOH “Yypxalr xaax, yin axunnaraar Hb 6ypaH iyycraBap 60nrox Hb" COABWIAT
Tycranaa. JHaxyy xeTenbepuiiH 30pUAro Hb yyn yypxanH canbapbiH TOTBOPTOM XOrXung
Tynrapy 6y acyyanyyabir TOQOPXOMoX, TOrTBOPTON Baix YHACUIAT XapyyncaH M3a33n37],
CypanraaHbl MaTepuanaap xaHraxag opWwuHo. lapbiH aBnarsiH 6ypanasxyyHa 6artax eep
X3 X3[3H C3OBWIAT XaMapcaH LyBpan rapbiH anaryyn 6uin. TspryyH TyplinarbiH rapsiH
aBraryyn Hb yypxawnH ynn axunnaraanbl TypL XUAX XauryyrbiH axun, yypxanH TEXHUK,
3AWIAH 3aCrUiH YHO3CN3N 6oNoH 3ypar Tecen 6onoBcpyynax, bapvnra Ganryynamx 6apux,
on6OoPNOATLIH YN axuanaraa Aeyynax 6ooH xaax , Gyxuil 1 ye Wwatbir xamapcaH 60MHO.

Yyn yypxaiH canb6apbiH Up330yii Hb TYYHWIA ynadax Gy yn Mepeec 1X33X3H XaMaapanTai
oM. Yypxalr xaax axnbir 30Xux ECOop XUy xasx, 3CB3N Ganrans OpUUHA yoaaH
XyrauaaHn y4pyynax xop XeHeenunnr 30xmx écoop aBy y333rynrasc acyyanyyn ypraH rapu
MP3X yed canbapbiH HIP XyHL XeHaeraaer. SH3 canbapbiHxaH Laaling awurtT Mantman
onbopnox 3px33 xaaranaxbiH Ty VAN axunnaraaraa AByynx Oyn OpoH HyTTUAHXHBI
TyCnamX A3MXN3MTINM33P YYPXaur Xaax axnbIr yp OYHTIM X3P3XKYYX Yaaaxaa xapyynax
X3P3rT31 r3rMiAr yxamcapnax 60mx33. Yypxaina yAnasapnan ayycy, yinasap 6onoopg
TOHOT TEXEBPOMXKYYAUIAT 30rcO0X, 0onbopnonTsIr OypaH AyycraBap O6ONrox Hb yypxanr
3yr33p Har Xaax axun OUL xapyH ypbaynnaH TONOPXOWCOH YANABIPASNANAH SLUCUIAH LWaT
IOM.

DH3XYY rapblH aBAArbiH aHXAary Xaparnary Hb YypxanH awmnrnant xapuyLcaH MeHexXepyya
6ytoy yyn yypxalH yiAnaB3PA3MA TIPryYH TypLlinara HIBTPYYX, XIPIrKyynax WaTaHA
axunnax 6y xymyyc 6anx oM. TyyYHUN3H yyn yypxainH KOMMaHWAH 3axuparn, MeHexep,
MPrIATIY Xapunuax 60noH Harranb OpYHbl AXUNTHYYA, canbapbiH 3eBnexyya, 3acruinH
rasap 60mn0H 30xuLyynax apx byxuia Ganryynnara, TepuitH 6yc 6airyynnaryyn, yypxan
OPYMBbIH HYTTUAH VPraA, OOYTHYYA 33P3T YyN YypxaiH canbapbiH TIPryyH TypLunarsir
COHUPXOrymA awurnax GonoOMXKTON oM. [apbiH aBnarbIr yyn yypxanH canbapbiH
TOrTBOPTOW XOMXIWUIAH YN axwunnaraar Laalwmna TOrTMon canmxpyynax yin AaBLlan ronnox
YYP3 TYRLSTMX 433X XYMYYCT A3MXN3T 600X YYOHI3C 60N0BCpyyncaH 60MHo.

FapblH aBnarag "yypxawr xaax"”, "yypxawH yin axunnaraar 6yp3H fyycraBap 6onrox”
FC3H XOEP HIP TOMBEO X3P3MN3B. YYPXANT xaax rafar Hb YA ABL IOM. YYHL yypXanH
onbopnonTbIH ye WaT Ayycax rax Ganraa Oyloy ayyccaH 6ereen ymnaB3p, TOHOr
TOXOBPOMXYYANH alnrnanTbir OYP3H 30rcooroof yypxamH HeXeH CaPrasnTuiH

axun xunrgax 6araa ye watyyabir xampyynaar. Yypxanr xaax Hb 3apyM TOXUNAONA
Typ Xyrauaaraap 6aix 6onox 6ytoy 3acBap YMUUATD XUAX XeTenoep xaparkyynax
3opunroTon Haimx 60MHO. DH3 yTraapaa "yypxanr xaax" rC3H HIP TOMBbEO Hb BPreH
XYP3I3HMA ONAronT 6ereef ONOH TOOHbI xeTenbep, yin ABL GONOH yp AYHr xampyynaar
61n3>.
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Yypxalr xaaxblH 6MHe yypxaliH yin axunnaraar 6ypaH nyycrasap 6onrox éctoi. Yypxanr
6YpP3H xaacHaap TyxaiH ra3pbIr awmrnax 3px Hb Ayycrasap 60X, Laallmg Xynaax
Xapuyunarbir fapaaruinH 333MLWNrY Xyna3H aBax Hexuen 6ypasH3. 3oxuuyynax apx 6yxui
Hariryynnara 60noH oponuUory TanyyablH YypXalr xaax axnbliH Waapanara eHaepcex 6y
HexXuenp 3H3Xyy 30pUnrof XyP3axuiiH Tyna Xonboraox oponuory Tanyya, T5p AyHaaa OpoH
HYTrUiAH GairyynnaryynTam 3eBNenacoOHNA YHACH A33p Xypy 60NoX XaMruitH eHaep yp
OYHT TONOBGH, X3P3rXyynaX Waapanaratan.

YypxaiH yin axunnaraar 6yp3H fyycraBap 60nroHo rfar Hb XOWY yea33 aliur Tycaa erex
3yin 6arB yy, 3CB3N 6B XBPOHre yNa33x HanHa yy raarviurtogopxonnx 6airaa Xapar oM.
Yypxair xaax 6a yin axunnaraar Hb 6ypaH iyycraBap 60Nnrox axnbir TONEBNeCceH coop
YP IYHT3I XUIAT33rYiA TOXMONAONA YypxaiH Tanbai Laaliug onoH XUAninH TypLl atoynTan
X3B33p 6aiix 6a GoxuMpanbiH 3X yyCBIP Hongor. YypxaiH yinn axvnnaraar 6ypaH ayycraBap
60nrox axnblH 30pUNro Hb Bairanb OPYMH, HARMM, SAUAH 3acarT YPT XyrauaaHm y3yynax
ceper Heneenneec ypboumnnaH COPruiinax, TIAr3PUIAr Gyypyynax, TyxalH raspsir Laawmg
alnrnax 3eBLeeperaceH 30puynantas HUNLSXYAL TOFTCOH X3an63p TepXeHD opyynax
AB{aN oM. FapbiH aBnara Hb TOFTBOPTOM XBMXNWUIAH XYPI3HM YypXanr xaax 60MoH yin
axwunnaraar 6ypaH ayycraBap 60nrox axmbir TeNesneresTsn, 30XMoH baliryynantran
6YP3INAIXYYHTIN, CUCTEMTINMIP MYALRTIIXIM TyCnax BU3HECUINH HEXLIOM, TIAr3PUIAr
AMXUNTTaN XMAX3a TyNxaL 6ONOX TIPryyH TyplunarbiH apra 6apunbir TONOPXONICOH 1OM.
DH3XYY rapbiH aBnara yypxanr xaax axnblH TeneBnenTuinH acyyansir tan 6yp3ac Hb
XapyyficaH ONOH TOPANIAH Cydanraar awunrnaxa>.
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XOrXUHryi yC OpHyyAan YyypxaH aWwurt ManTMasblH HeeUWAr OypaH awmnrnax yypxamr
Xaax axJblH TeneBnereer 63T ye WaTTanraap xaparkyyncHUA fapaa yypxanraa
xaapar. Tenesnex, XAHANT WUHXMUAMI3 XMIAX, TYPWWAT ABYyNax Xyrauaar TeneBnex
YYPXalr xaax TeNeBnereer xap3rkyynaxan rapax 3apaibir HOXOX XOPEHI AT KOMMAHWAH
ranHa G6anpluyynHa. YpbauunaH TONOPXOMACOH Yp AyHI Xypax Byoy TYYHUAT XaHranTTai
camxpyymx 6onox 6a yypxalr xaacHbl fapaa 63pxiudan yycrax 60nox TOMOOXOH acyyasnbIr
faBaH Tyynax 60NoMXWIAr TOMOPXOMNHO. TeCNUAH xaMTpary, TyYHU Heneenenp epTery
6a yp ereexwviir Hb XypTary Tanyyobir yypxaur xaax axung 631Trax, aXunyabir eep axung
3yyunax Tenesneree rapragar. OpoH HYTTUNHXHBI 3yr33C Yy YYPXalH Y axwunnaraaHaac
rapy 6aiiraa gaauta yp ereexwviir 6aTanraaxyynax Tan 43sp yypxaixaHtai xamtapu
axunnax onoH 6onomx bampar.

Bonut Ganpan A33p yypxai Hb Gariraa Gasnruiir 6yc 3aniAH 3aCrviiH yp awnrtai rcaH
Heeuunr n on6opnopor 6a TyxalH HEeBLWAH aryynrbiH 33p3rn3n 60NOH X3MX33 Hb alnrT
ManTMarblH YH3, XYOPUIAH YaHap Gytoy aryynrsiH 33p3rnaf, LaallfibiH XairyynslH axnbiH yp
[IYH, reOTEXHWKUIAH XYHAP3ATIN HexLen 60M0H TOOLIOOACOH HeeLmiir BypaH 0n6opnoxooc
BMH6 YypXalr xaaxaf Xyprax 6ycap Xy4uH 3yMnc33c xaMaapaH efpeec efepT eepynernex
Ganpar 1oM. DH3 HeXLeN Hb YyN yypXaiH KOMMaHW, OPOH HYTIUAHXaH 6OMOH 30XKMLyynary
HaPT UX33X3H XYHAPIATIA acyyanbIr yycragar 6mnas.

Yypxait ToneBneceH xyrallaaHaacaa eMHe Xaarfax onoH wantraaH 6anpar. CynanraaHaac
Y3B3N CYYNUAH 25 XWUaniH Typimp ABCTpanu yncag xaaracaH yypxanHyyasiH 70 rapyi
XyBb Hb FIH3TUIAH Bytoy Tenesnerneeryit xaaraxa3. (Mopexc, 2002). Oepeep xan63n
T33P Hb aWWIT ManTManbiH HeeL AyyccaHaac 6ycC, XapuH eep WwanTraaHyyabiH yaMaac
XaaracaH 6anHa. 3Ar33puiH WanTraaHyyablH TOOHE Aapaaxb 3yMC OpHO:

e AWWIT ManTMarnblH YH3 fooryyp 6aiix, yin axunnaraaHsl 3apaan H3M3racaH 33p3r
30UAH 3aCTVUIAH LWanTraaH,

e XyopuwitH GreTUIH X3MX33, aryynrsiH 33p3rnan Gyypax 33p3r reoforniiH WanTraax,
®  [eOTEXHWUKUINH HOXLIBN XYHAPIX, TOHOT TOXOOPOMX IBAPIX 33P3 TEXHNKUIH LWanTraaH,

e Aloynryin axvnnaraa 60noH 6airans Op4Hbl Xyynb TOTTOOMX, Waapanaryyasir
36PUCOHOOC YYCIX 30XMLYYNaNTbIH WanTraaH,

e 3acrmmH rasap ConMrooxon NXsB4naH yycasr 600a10rbIH eep4nenT,

e HuArMnitH 60NOH ONOH HUIATUIH, ANAHIryAa TepWtH Byc GalryynnaryyabiH 3yra3c upax
WwaxanT, Wwaapanara,

o TyxaliH awurt ManTMansir 6opnyynpar 3ax 3331 60MOH X3P3rn3a3ar YANAB3IPYYA
xaarpax,

® Yep Byloy VX YCHbI alOYN X M3T.
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BypaH xaargaaryi, OpXWrncoH yypxanm Hb 3aCrUiH rasap, OPOH HYTIMIAH NP, awurt
ManTman onbopnory KOMMaHWyablH XyBb X33X3H XYHAPINT3 acyyanbir aB4mpaar

6a 3LCUINH 3USCT canbapbiH HIP XYHAWIAT Byx3na Hb yHaraagar oM. AWKUT Mantman
0n6opox 3px aBax Hb canbapblH GONOH KOMMAHWIAH H3P XYHOTAM XON600TON yunp
yypxair xaax, YiAn axunnaraar 6ypaH ayycraBap 60Mrox axmbir XxaHrantram yp ayHTau
XWX Hb KOMMaHWAH Laallng WWH Tecen 60N0oBCpyynax axung Yyxan Heneetai .
Tenesnent Myy, CaHXYYXUIT XaHranTryn 60N epeHX1NAes yypxalr Xxaax axung 3apLyynax
XOPOHTUIT HIMIAYYMX, ONOX aWrniir 6yxana Hb Byypyynx TyxaliH KOMMaHW Laaliua
WH33P TeCen X3ap3arkyynaxaa caad yqpyynaar.

Yypxaiir xaax axsblH Tenesnereer Lory 6ananaap ypbauunaH 6010BCpyynax Hb yypxair
Xaax, YN axunnaraar Hb 6ypaH ayycrasap 60nrox axmblH VP OYHT HIMIMOYYX, MHITUNH
6ytoy TeNeBnerneery xaant, TyyH33C YyO3H rapax ceper Heneennuinr 3eBLI6eperaex
X3IMX33H[ XYPTaN Byypyynx 60ONHO.

CyynuniaH yed TOrTBOPTOM XOMXAWNAH YNMA3A33P ONOH TOOHLI 60AN0NLIH YHACOH 6apumT
6uurniar canbapbiH 6onoH 6ycan bairyynnaryyn 60noBcpyynaH rapracaH 6ereen 3ar3p
Hb TOTTCOH apra axwnnaraar camxpyynaxaf ynnuunx 6anHa. YyHuin Har He OnoH

YACbIH YyN yypxai, MeTannbiH 3eBnen (OYYYM3)- eec 2003 oHp rapracaH “TortBopToi
xerxnuinH 10 3apunm” 6ereef YYHUIA 30pUATO Hb Yy yypxalH canbap Aaxb TOrTBOPTON
XOrXIUIAH CTPaTerinH epeHxuin yTumiar 6uin 6onrox aspan tom (OYYYM3 2003).

OYYYM3-1iH 3apuMyyablH NPaKTUK X3P3r33, YANABIPA3INAH VP HeNeer O33WWNyynaXniH
Tyna ABCTpanu yncbiH dpaac 6aanruinH 3eeneneec (A363) “BalHrblH YHIT 3yAnc-
ABCTpanuinH 3paac 6aanruinH canbapbiH TOrTBOPTOM XONKNNAH YHASC” XaM33x BapumT
Ouuruiir rapracaH (AS63, 2004) 6aiHa. H3 Hb 3PA3C OAANTUIAH canbapbiH MeHexepyyasa
can6apbIH 30pUATHIF YypXaiH TYBLIHWA NPAKTUK X3P3rN33, YANABIPAINA X3P3IrKYYN3X3A Hb
Tycnaxan 3opuynaracaH tom (A363, 2005).

S0ra3p YHIT 3yincuir 6atnaxpaa ABCTpanuinH 3paac 6aanruinH canbap Hb LaallfblH
MP33AYA Hb TOFTBOPTOM XBMKWAH YIAN X3P3rT YnArN3rasx Galraar yxamcapnax 6anHa.
©epesp x3n631 3H3 Hb YIAN axunnaraaraa OPoOH HYTIUAHXHbI XYA33ATIA HUALYYISH
ABYYynax, GU3HEC Hb OPOH HYTIUIH TOrTBOPTOM XerXung TyC 600X Tan 433p 3acruiiH
rasap 60M0oH HUNMM, ONIOH HUATUAH XaMTbIH XapuyLiara Xyn3sx oM MArUNAr XynssH
3eBlIespY Halraa Aenan 6un3s (A363, 2005).

Yypxaiir xaax, yin axunnaraar Hb OypaH ayycraBap 60nrox axsbiH TeNeBnereeHui
X3TUIAH 30PUATO Hb YYpXarH YA axunnaraansl TYPLWNE rapax WWAaBs3p, TYYHUAT
X3P3MKYYN3X @XbIr LOrLOOP Hb YAUPAAH YMIYYA3X YN ABLBIF 61 60NrOCOHT
6aTanraaxyynax aegan om.YyHA fapaaxb 3yinc bartaHa:

e HuarMuniiH 3pyyn MaHg, aloynryin 6annann ceper Henee yycaxryin 6anx;
e banranuinH 6asnar 6oanT 6ONOH XUMWIAH XOPT BOAUCHIH atoyna epTexeepryi 6anx ;

e Yypxalr xaacHbl lapaa TyXallH ra3pblH aWUrmanT Hb yp AYHTNA, YPT XyrauaaHn
TOrTBOPTON BalX;

e HWAMM-3AMIAH 3aCrUiiH AMap HIMH ceper Heneennuir byypyyncaH 6aix

®  Huiram- 3guiH 3aCrviiH yp Hemneer ynam A33Wnyynax 60noMxyyabir awnrnax (Yyn
yypxai, 3paac 6aanar, TOrrBOpPTON XerxnuiH tecen 2002).
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SHaxyy OYNrUiAH fapaaruinH Xacryyosa yypxainr xaax 60noH yin axunnaraar Hb 6ypaH
nyycraBap 60Nnrox axiblH TONEBNONTUNH TIPTYYH TypLUNarbir HIBTPYYAIX OU3HECWIAH
Hexuen Gaianbir 6aTaTragar, yypxaur xaaxtan xonbootoir 60An0ro, 30punro
30PWATYYAbIT TOWMIOH Y3YYNAST, YYPXanr Xaax axbiH SPCANUIAT yaMpaax Hexunyyansa
aHxaapnaa xaHgyyngar 6airans opyHsl 60100f HARMM, SANIAH 3aCTMAH acyyanyyosIr aBY
y33X 60MHO.

XYCH3rT 1: BaHrbIH YHIT 3yInc — Yypxair xaax axung 6apumTnax ros 3apyunm 6a
TYYHWIA BYP3NAXYYH X3CryYAUAH TOAM

YypXanr xaax axmbIr Xap3rkyyyiax 3apuum 6a TyyHUA GypanasxyyH xacryya

3apuum 2: KoMMaHWH WWALOB3P raprax yyun Asuag TOrTBOPTON XOMKINNH
acyyanbIr HIFTMH XamMpyynax
e YN axunnaraar Tenesnex, 3ypar TeCvuir 60N10BCpyynax, TYYHUAT X3P3MKyynaXx
60M0H ayycraBap GOArOX YN ABLBIF TOFTBOPTON XONXAUAT A3MXMX Oaianaap
ryauanayynax (3apuum 2.2)

3apuum 4:  bopuT M3a33513n 6a WKHXISX YXaaHA CyypurcaH 3pcanviiH
yavpanarbiH 6040rbIr X3P3rKyynax

e buaHuUi yn axunnaraatai Xon6ooToR HUNMM, 3pYyN M3H[, XeaenmMep
xamraanan, aloynryi axunnaraa, 6anranb Op4uH, SAUNAH 3aCrUAH HOLITO ByX
Heneennnir TODOPXOMNOX, YHIN3X, YAMPAAX aXibir COHMPXOX By 6OMOH
Heneeneny Hb By TanyyaTai Xan3nuUax 3esnenaex. (3apyunm 4.1)

* YypxaH yin axunnaraaxsl Heneenenn 6y Tanyynan yyn yypxan, awurt
ManTmar, MeTan onbopnoaTooC y4pax TOMOOXOH 3PCANYYA, SAM3PUAT yaMpaax
apra XxaMx33HUi Tanaap M3A3nx baix. (3apyvm 4.3)

3apuum 6: barranb OpYHbI YUIMMWIH YIAN aXWnnaraar camxpyynax apra
3aMbIr GalriHra 3P3NXMINNIX

o LlnHa3p 3xnyynx 6y TeCnUnH 3epar, ceper, LWyyn 6yc 60M0H XypumTRarnax
HONeBNANNIT Hb 3XHI3C Hb SLCUNT Hb XYPTIN YHINX 6aix. (3apymm 6.1)

e OnbopnonToHa epTceH Byloy yypxaiH 333MLwung 6arcaH raspbir 0n6OPNONTHIH
[apaaxb aWWrnanTbiH 30pUyNanTag Hb HUALYYI3H HEXeH Cprasx. (3apuum 6.3)

e Yypxanr xaax axJiblH Waapanarbir xaHraxag XyPanusX XepeHr UnH 3X YYCBIPTIN
HanxyLaap YANABIPA3AUAH OYXWiA 1 VAN axunnaraaHbl 3ypar TOCIUAT raprax
Tenesnex. (3ap4um 6.5)

3apunm 9:  Yin axunnaraa AByynx 6yl HyTar OpHbl HUAMM, 3OMIAH 3acar,
6anryynnaryynblH Xerkuna XyBb HIMpP33 opyyrax

e Toecnuiir 6oMOBCPYyNaxaac IXM3H Xaax XypPTaA XyraluaaH yin axunnaraaraa
ABYYMX Oy HyTAr OPHBIXOH, T3AHWIA TONEBNeNnTan XaMTpaH OPOH HYTIUAH
xerxung 60auT xyBb HIM3P opyynax (3apymm 9.3)

3apunm 10: Oponuory TanyyaTtan xamTpaH yp AyHT3 6ereen vn

TOQO Xapwnuaa, XaMTbIH axunnaraa 6onoH 6ue naacaH
3Tr3ayyn33p 6aTanraaxyyncaH TainarHax axmbir X3parKyynax

(www.minerals.org.au/enduringvalue).
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2.1 Yypxanr xaax axnblH TOrTBOPTON XONKNUWH acyynan

2.1.1 banranb opYHbI acyynan

Yypxanr xaax axsblH TENeBNereeHnn xaMmrnH 4yxan xaCar Hb ye WaTTan Xap3arkmnx
HOXOH C3Pra3NTUINH Tenesnereer 60N0OBCPYyNax ABAan oM. Yyrasp fapaaxb 3ynncuiar
6aTtanraaxyynaar.

e OnbopnonT ABarAcaH rasap Hb 6OANT OPUUH, BUOXVMU BONOH SKOMOTVIAH XyBbA
aloynryin, HanaeapTan 6airaa 3CaXWI,

e OpUnH TONPHbI YCHbI 3X YYCBIPUAH YaHAPbIT XaMraancaH 3CXWNT,

* YpbOounnaH 3eBLNILCOHeep TyXalH raspbir Laallug alnrinax 30puynantbir TOrTOOH
OPOH HYTTVIAH apa Mprad 60NOH TEPUINH 3axpraaHsbl 6anryynnarsiH Waapanaraa
HUALPXYNLZIP BYP3H TOROPXOMNCOH ICIXMUIAT;

® Yypxalr xaax axunnaraa aMxunttain 60nCHbIr Xxapyynax wanryypyyabir COHUPXIbIH
OYNrNAH TULWYYATIA 36BLWMALSGH TOITOOCOH 6alx 6a TaAMr3PT XAHANT WUHXUNMD XUAX
COHVIPXTNbIH OYAMWAH MULLIYYA3M TaknarHax 3CXMir.

Yyn yypxaH yin axunnaraar (yyHa MeH xon6orgox 60noBcpyynax yMnas3p, a0 6ytumiar
GanryynaH axunnyynax ABaan OpPHO) 3PXIX3 VX3BYUIH TyXaH rasap HyTruiAH X3B MaArT
6aliHra eepynenT rap4, ypramanxunt 60NOH ypramibiH aiMar HIPBIrA3X, aMbTHbI
aNMIVIAH OPYMH CYMAdX, YC 3yNa HeMnee y3yynax 6a AMap H3rH 60XMPAON yyCrax 6onpor
(XYCH3IT 1-1iAr y3H3 Vy).

XycHAIT 2: Fa3pbiH X3B WWHXMA OPOX eepynenTyyn

e Ta3pblH ragapra 6a x3B WWHX: YypxalH YA axunnaraaHaac YyosH raspbiH
rapaprag Typ 3yypblH eepunent rapax 6a yyHa yypxanH 60M0H T33B3pNanTuitH
3aM, TOHOT TexeepeMK B0NOH XYHE MalMH MEeXaHW3MbIr 6aipyynax
30pWynanTbiH Tanbai, eHreH XepcHniA 0BOOAro, 6ON0BCPYYNax YANABIPUIAH
Hapwvnra 6anryynamxuiiH Tanbai 6onoH 6ycap Tycnax aan byTuyya 6artaHa.
YPT XyralaaHbl ©epynent Hb Wi yypXalH XOOCOH Kapbep, Xafraan YynyynrsiH
OBOONITO, XaArgan xagranax 6anryynamx 33par 6arraHa.

e YpramiblH anmar 6a ypramanmxkunt: YpramiblH aiMar, ypramanxuntsiH
6YN3rT y3yynax Wyyn Heneenen Hb ron Tenes onbopAoNTLIH YIAN axwuanaraa
ABargax 60MoH xaArgan YynyynrbiH 0BOONro, 6oNoBCpyynax yrunas3p,
YANOBIPUIAH XaArgan xagranax 6anryynamx, MeH xonboraox asg 6yTau 6aipnax
ra3pbir Yeneenexeec yycoar.

* AMbTHbI anmar: Yyn yypxanraac TyXalH HyTFMAH aMbTHbI aAMarT y3yynax
HENeennunr epeHXNna Hb aHxgary 6yloy X0Epaory XaM33H TOAOPXOWNX GOMHO.
AHXpary Hemneenen Hb rasap 4eneernex, xepc Xyynax 33prasp aMbTHbI aMbApax
OPYHbIT WYYA YCTrax yinn ABL oM. X0&paory Heneenen Hb 0nboponThIH
YN axunnaraa AByynx 6y TyxaiH raspaac rafgHa AH3 OypuitH XaMx33r33p
OPTCOH YypxalH OOMOH T33BPUIAH 3aM, 3PUUM XYYHUI Lyram, Lyram Xoonown
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TaBbCaH rasap 60noH bycan g3a 6yTuMiiH 30prynanTTai 6anryynamxuinH yin
axwmnnaraa, 33pnar aMbTag OONOH aXuanax XY4HUA ePeHXUIA YN axuanaraartam
xon60o0ToMn.

e TapaprbiH YCcHbI YC 3y 6a ryHU yc: Un yypxam axunnyynax, XepCHui
6ONOH XaAraan YynyyarbiH OBOOANO YYCrax, XaArnan xagranax 6anryynamx,
HonoBcpyynax yinnasap 6onoH 6ycan [aa 6YTUMIAT axunnyynax Hb VX3HXA33
3apyIM Har GarranuinH yCHbl ypCUbir Tacanmyynaar. YpcalblH rofbapona caan
yupyynax Hb yypxalH onobopnonTbiH YN axuinaraa Aaraax 6ai raspsiH garyy
YCHbI XOMCROM YYCraX TYYr33p TX33MAA3r ypraMang ceper Hemnee y3yyiHa.

e Xepc, ycHbl 6oxmppon: Xaargan yynyynar 6010H 6asaxyynax ynas3puiH
XaArgang ABaraax 6y XMMWUH YpBan Hb YpramibliH 6CONTOHA XOHOON YUPYYX,
rafaprbiH 60N0OH X6PCHWIA yCbir Boxmpayynax HeneeTan. TyyHUn3H onbopnont
60n0oH 6ONOBCPYYNax YANABIPUIH YIAN axunnaraaHsl 30puynantaap wataxyyH,
XVIMUIAH ypBanX, TOC TOCONrOOHbI MaTepwran, yraanrbiH 60anc, Tacpax oanc,
yycrary 6oguc 60noH bymar 33par atoynTai MaTepuansIr T33BIPIXK, Xaaranx,
almrnapar. Dara3p xopT 60ANCHIH aWUINanTbIr 36B yAUPAAH AByynaarym
TOXMOMAONA araap MaHgan, Xepc, yCbir 6OXMPLYYIX, XYHUA Spyyn MIHL 6ONOH
Hanranb OPUNHA YPrIMXUCIH Heneenen, 3pCanuir 6uin 6onrox atoynTan.

YINABIPANUAH TYPLIWA SAr33p acyyanyyabir 3epara3p wiunasxan barans opyHbl
YAMPANArsIr Xap3arkyyncaH3p yumpy 6onox Heneennmiir ans 6onox H6ara 6annraxan
nexemMTain 6onHo. xn33 onbopnox 6010H 6ONOBCPYYNax YN axunnaraar 6ypaH
[yycraBap 60nroxof Heneenen ynasx Hb JaMXUITYA. VAMA gapaaxb 3yMAnAr 3H3
TIPIYYHA TaBbX YAVPOAH 30XMLYYNax X3partan. YYHA HUArMUAH atoynryin 6ainnant
Y3Yynax aoyn 3aHan 60M0H 3pCA3M, YPramkndx 6oXMPHoNnTbIH GON30LWIYIA 3X YYCB3p,
LaalfbIH rasap awwrnant 6a 6asanrmiiH 3p3NT X3P3rL33, 3KONOTMAH 30XMLIOA, ONOH
HUATUAH XyN331T, €C 3y 60NOH 3apaan 33par 60MHo.

[33p pypacaH Ynrnanyyn G60MoH yypxarH YNABIPN3N33C YYASH rapax HeneennuiiH
VX3HX Hb TyXallH TOCUIAH MBH YaHap, YymblH axun ABargax 6y TanbanH oHunor
Hairanb OpYHbI XY4UH 3yNC33C xaMaapHa. Yyn yypxanH Tecen 60nroHa yypxanr
Xaax axJblH TENeBNONTUAH YN ABLAA A33pX Ynrnan 6ONOH HeNeenanir HapuitH
TOQOPXOMNOX Hb Yyxan Hampar.

XOpTOW XOr XanaranbIr 6ara raprax 3CB3 3433 XOr XaAranbIr U3B3PNax 6anryynamx
HONOH ax YMNABIPWIAH 3KONOMMINH CaHaauunryyaaap aamXxyynaH naxviH awmrnax éytoy
3PraNT3HM Opyynaxynu 60NoBCpyynax YnaBIPUIAH 3ypar TOCAVIAT raprax axunmnyynax
3aMaap awwrt MantMan onbopnox 6onoH 6oNoBCPyynax yin axunnaraaHaac 6anrans
OPYMHL Y3yYNax Heneennwir 6yypyynax 6onomxyyn 6amx 60nHO (IH3 LyBpanbIH

~on

“Yavpaaxyn" X3Cruir y3H3 vy).

MeH TyyHUYn3H oNnbopnonT ABArAaary raspbir HOXEH CIPrI3X 3amaap YypxarH yin
axunnaraaHaac 6anranb OPUYMHA Y3YYSICIH HONEeNNIAT X3CArYn3H TIHUBIPXKYYIIX
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60NOMXTON. D33P Hb YYbIH aXIbIH TONOBNENTUAH aHXHbI ye WaTaac 3XM3H yypxanr
Xaax, Yn axunnaraar 6ypaH gyycraBap 601rox axsblH Tanaapx acyyanbir aBy y33xuiiH
YYXTIbIF Xapyynx 6aiHa.

Bonsouiryit ceper HeneennuinH Tanaapx bycan M3aE3NAMAr (MeH Heneennuinr
6yypyynax apra XxaMxX33HuWii Tanaap) XaBcpant A-Ii XyCH3IrT33p xapyynnaa.

2.1.2 HWAram-3gmninH 3aCrminH acyyanyyn

BaiHrbIH YHIT 3yincuir 6apumTnax 6oncHoop ABCTpani yickiH yyn yypxainH canbapbiH
KOMMaHWyQ YN axunnaraaraa Asyynx 6y rasap HyTrAAH HAAMIM, SOWAH 3aCTMAH Xerunng
XyBb HIMP33 Opyynax Yypar aMnant aBaaf 6arHa. IH3 Hb XepLU 33Pr3fA33X OPOH HyTarT
YYn yypxairaac rapax ceper Heneennuir 6aracrax yypar xyi33X, MeH yyn yypxauH yin
aXwnnaraaHa epTCOH OPOH HYTTUIH UPT3ANIAH axyh aMbapan, HUNrMWUIAH TOTTBOPTON
6aiOnbIr XaPX3H AIMXKUH TITMIX CaliXpyynax B3 MC3H acyyansir xeHnex 6anHa. HuiarmminH
TOrTBOPTOW Banfan rx OpPoH HYTTUAH eHee 6a UP33AYIAH YeUAHXIH PYYN aMbapax
60NOMXTON OPUUHT BYPAYYSX Ya#aBXUIAT UEIBXTIAM3P A3MXMX anbaH 6a anbaH byc yin
ABL, TOrTONLOOT X3MH3. HUArMWIAH XyBb TOFTBOPTOW, apa MPrad Wyaapra, ONoH TanT,
XapwnuaH Xxon600ToM, apa4uncaH Hexueng 6aix, ambapansiH YaHpaa eHAep TYBLWHG
xaHrax 6anpar (bapyyH ABCTPANWAH HUATMUIAH YANYUAr3HWA 3eBner, 2002).

OPOH HYTIUNH XONKIUINH XeTenbepyya Hb Yy yypXalH KOMAaHUYAbIH 3yr33C HUArMUAH
TOrTBOPTOM Galfana XyBb HIM3P Opyynax Yyxan MexaHusMbIr xaHragar. OpoH HyTrWiAH
XOMKIIMIAH TOMN &M Hb OPOH HYTTUAHXAHbIT ©@8PCONAH NP33AYr3 TOROPXOMIIOH YANPLOAX
YPNCA33 Xy4 Yapan 60onoH yp AyHr33 HIM3MAyynaxaa oplinHo (ESMAP/OanxuitH 6aHk/
OYYYMS3, 2005). YyHA yyn yyxalH yinaBIpnanuinH HeneeH epTceH OPOH HyTrUAHXaHA
YPT YOaaH xyraaviaaHbl TypLU Yp Heneeree erex 3epar yp faraspbIr aBypax caHan
CaHaaunaryyablr x3B4n3H 6ycan COHUPXNbIH OYAMIAH MALWYYATIA XaMTpaH TONeBneH
X3P3MKYYN3X axunnaraa opHo. OPOH HYTMUIAH XBrKMi Hb KOMMaHUIAH ByC XapyH TyXalH
OPOH HYTIWIH X3P3rL33 Waapanaraf HUALRX Gaix écto 6eree HYTTUIAHXHbLI amMbapax
4adBapbIr YPT XyrauaaHbl TypLwnMa 63xKyynax yAncsg xyBb HIM3p 6onoxof Tyc fexem H6010x
écrton.

AncnarpcaH 60noH BYCHWIC3H HyTar OPOHE Yyn YypXaiH Yiin axunnaraa Hb 36BX6H 3[niH
3aCrnitH XyBbA Yyxan 6ereef YHACIH YIAN axunnaraar xaHrax 6a 6yc HyTriAH 3aniAH 3acrnidH
XOMKWL OHLIFOM YYp3r, H3M3PT3N Ganpar. Yyn yypxaiH onbopnonT Hb Tepen GypuiiH
M3PraXun, yp Yapsap OyXui vprag, YANHMAra3 y3yynard HapT axun 3pxiax, cypanuax
TOROPXOMN BONOMXYYAbIF OKi GOArofor. 3apuM TOXMONLONA Yy YYPXaliH KOMMAHUyL OpOH
HYTTUIAH 3OUAH 3aCTUAH XBrXWL XyBb HIMP33 opyynax 60m0H Yapasxy 6w 6onrox Tanaap
XYN33C3H YYP3r XapuyLnaraa eprexyynx 6arHa. YyHUAr3 rap33narygsn cyprant AByynx,
OPOH HYTTUHXaHA Xeenmep 3px3x OONOMX ONroX, MEH XaHraH HUANYYA3ry Hapbir OPOH
HYTraac aBaxbIr SPX3aMII3X 33Pra3p X3P3rkyynaar. OPoH HYTIUIAH BU3HECUIH Garryynnaryynsir
XOIKYY/3X 3aMaap Yyn yypxamH KOMMaHWya Hb 30XVX YP YaaBapbIir 333MLLUYYIISX, axiun
xefenmep 3pxnax 6onomMxKyyabir 61 6oNrox apra 3ambir MeH 3P3NXMANLST.

Yyn yypxai 6ytoy awmrt MantMan onbopnonTbiH YIAN axunnaraa 3pxnax3a yypxanH tanban
093P, TyxallH OPOH HyTarT 6010H 6yp epreHeep aBy y3B3M TyxalH 6YC HyTarT TOMOOXOH
0o 6yTUMiAr 6uin Gonrofor. Yypxair Xaax axnbir TONEBNeX Hb TyxalH A3A OYTUMAM Laalng
awrnax 6onomxmir 6yypyynaxryii 6ainxan Tyc 6ongor. YpbauunaH HapuinH TenesnecHeep
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030 OyTUWiAH 30puynanTaii Topopxoi Ganryynamxyyn 60MOH TIAMIPUIAH YANYUNTIr Uaaling
OPOH HYTIMAHXaHb! Byl0y TOAHUI 3acar 3axMpraaHbl 333MLUA 3CBIM WWMHIIP rapy 1px Gyi
BUCHECUIH XerKNNH 6OMOMXYYAL 30pUYIX X3B33P Xafaranax 6onoMxumir 6uin 6onrox
60n0X oM.

KomnaHWiaH OpoH HYTIUIAH XerXniiH xeTenbepuiir OpOH HyTarTai xapunuax CTpaTeruiH
Xyp33Ha 6onoBcpyynax 6a TyxaH cTpaTeryt Hb 0N6OPNONTbIH VAN axunnaraaHsl TypLwna
3PYUMTIN ypariunax yin AL 6aix EcTo. Yypxanr xaax axiblH TONOBAAT Hb yypxaiH
TOCIMIAH TONGBNONT, 3ypar TOCIUIT raprax ye wataac 4 eMHe anb 600X 3pT OPOH
HYTTMAHXHBI BYHA X3M3MLYYN3rasX ECTON. TOCMIMH aHXHbI 3ypar Tecen, Tenesneree Hb
YYPXalr xaacHaac YyO3H rapax ceper Heneennminr xapxaH byypyynax, Wa3BxT3in onbopnox
YN axunnaraa GoNoH xaax ye WaTaH[ XeHAeraex OPoH HYTIMIAH XerXaniiH GoNoMXyyabIr
X3PX3H OHOBYTOW BONToX B3 MAMUIAT aBY y33X X3p3rTar. OPOH HYTTUAHXHBIM PTHIIC YP
[YHT3Ar33p TaTaH OpOonLlyynax crpatervir 6uit 6onrox, onbopnonTbIH YA axunnaraaHs
TYPLWWA ONOH HUNTWUIAH OPONLIOOT XaHraHa.

"OpOH HYTIWAH OpPONLI0O 6a Xerkun" Xam3ax TaPryyH TypLUiarbiH rapbiH aBnara A33p
HYTTVAH MPrOUAH YP OYHT OPONLIOO GONOH OPOH HYTINIAH XErXnniH xeTenbepyyaniiH
Tanaapx HIM3AT M3[33M13M, Hexuen 6ananbiH CyaanraaHyynsir 6artaacaH. Tyxanban

YYPXalr Xaax axsblH TONEBN6NT Hb HAATMUH pYyn M3HA, aloynryin 6ananbiH Tanaap OpoH
HYTTUAHXaH BYynT XUAr3ryn 60noxbir, OPOH HYTITUHXAH YypXair XaacHaac yycaX ceper
HeneennunH Tanaap yaH xaTaH 6aiix YaHapaa G3XXKYYIIXUAT, MEH OPOH HYTTUAHXaH yypxan
XaarAaCHb! fapaaxb rasap awurnant 6a yH> USHITI yypxaiH a3 OyTUWIAT TyxallH OPOH HyTarT
YN33X 60MOMXKUIAT HIM3OYYN3X 6GONOMX 33P3r COMBYYAUNT XaMpyynHa.

2.1.3 BusHecninH Hexuen bavgan

TOrTBOPTOM XBrXUIAH XYP33HA OyX3n OYTIH TOCAUNH TYPLUVA TONOBAOIACEH, 30XVOH
6anryynanttain, cucteMTan 6ananaap ye WwatTai X3p3arkyyadX yypXalr xaax axsblH
6V3HeCHiiH Hexuen GananbiH Xuws3 6anpar. YyHUA gaByy Tanyynd Hb:

YypxaiH yavpanara camxpyynax:

e BaiiranuitH HeeUWIr yp alwurtanraap onbopnox 6a yypxanr xaacHbl fapaa raspbir
YP ©reexTan aWwmnrnaxblH Tyna (XMW Hb XaArdan MaTepuan, 8HreH XepCuiar faxuH
[axVH Haal Laalll 36X AH3naxryn 6anx rax M3T) onGOPNONTLIH UL Ve YymblH aXblH
Tenesnent 60NoH oN6GOPNONTLIN OHOBYTOW ABYYNax 6ONOMXYYabLIr 61 6ORrox.

®  ©OHpep apcaan ByXui rasap HyTrMiAr XnArgax 6y cynanraa Gyloy HEXeH COPraaNTUINH
30punynantaap 3H T3PryyHa TONOPXOMIoxX

® Yp OYHT Hb CyAanX LWWHX3X, YHIM3X 63 XypTax H0NOMX OArOCOH YypXanr xaax axsbiH
TONeBereer ye watran Xaparkyynsx

e Xyynb XypaMm flarax Mepaeerymnrasc YyasH rapax spCcanuir 6yypyynax.

Tenesnex, WWIAAB3P raprax Ymn axunnaraaHn COHUPXIbIH OYTMIAH MMWYYANAH
OpOonLOO0 canxpyynax:

o Yypxalr xaacHaap TyxaiH OPOH HyTarT y3yynx 60nox 6airanb OpYUH, HANMIM, SANIAH
3aCTVINH HONBBNNNIAT ONITOX M3A3X
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° Yypxaiir xaacHaac yyOdH rapax Heneenunr aBy y3CaH CTpaTeru, XxetenbepuiH
60N0BCPYYNANTbIH Tanaap ONOH HUATIA M3T33M3X. DHI apra XaMXIIr yypxan
aWMManTbIH 3XH33C OPOH HYTIWIAT XBrKYYN3X YN XaHANArbIH HIF X3C3r 6ONroH
X3PINXKYYNIX

e Axwvnuump, Tep 3axmpraaHbl Hanryynnara, rasap 333MWUrYnNa, HyTruinH npraf 6onoH
6ycan COHVMPXNbIH BYArWIAH TULLIYYA YYPXalr Xaax axunTai xonbooTown Wninasap
rapraxap y3yynx 6y A3mMXaras HaMarayynax

e Laawwn yyn yypxaiiH onbopnonT AByynax caHan rapraxaf OpoH HYTTMAHXHbI 3yra3c
XyM33H aBax GananbIr canxpyynax

e OnOH HUATWIAH OyHE TECOBNeN, HIP XYHOS CaXpyynax.

pcpan, yypar xapuyunarbir 6aracrax:

e Yypxair xaax axsblH 3apAsbir 3pTH33C TOOLIOOMOX 3aMaap TyyHI 30puysncaH
CaHXyYruiH 6ONOH MaTepuannar 3apanblH XaHranTsir 6aTanraaxyynax

® YypxaWr xaax axiblH TONOBNeresTan Xonbo0TONroop yypXanH YANaBIPA3N NO3BXTIN
ABargax H6amnx yen onOOPAONTLIH aXiblir OHOBYTOW MYALSTIAX 3aMaap Xyna3x yypar
xapuyunarbir 6aitHra 6aracrax

e HumrmuiH atoynryin 6angan, 6anranb OPUUHA Y3YYNax Xop YPWir, SpCaanTai
XONOOOTON MIHITWIAH YYP3r Xapuyunarsir 6aracrax

* YypxaiiH TanbaliH Tanaap yypax xapuyunarsir 6aracrax 6a rasap 333MLKX 3pX33 Lar
XyrataaHa Hb 6yLiaax 60noH 6oHbIH ByLaaH TONenTUAr XyrauaaHma Hb XWX axnbIr
XOHrOBUNOX.

2.2 Yypxanr xaax axsblH 30punT, cTpaTern 6050oH xonbornox
Hexuen 6anpan

2.2.1 3opuntyyn

Bynar 1.0 (ALU33B623X3/ A3B3 2000) — i TOBY [lypACaH X3TUAH 30pUNTOR XYPIXUAH TYNA
YYPXair xaax, YW axunnaraar Hb 6ypsH ayycrasap 6OArox axiibiH Xyp33HA fapaaxb
30PVNTYYALIT O3BLUYYIHD. YYHA:

® Yypxailr Xxaax axiblH ABLAA COHNPXIbIH OYATNAH MAWYYAVAH aWNT COHUPXIbIT
XxaprarnsaH y3sx

* Yypxaiir Xxaax axmblr 13C apaaTtai, 3apnan 6aratal, uar xyralaaHgaa XUnrmaxuir
6aTanraaxyynax

o Yypxair xaax axnblH 3apgan KoOMnaHUinH faHcaHa XxaHranTTan Ganraar 6a 3H3 Tan 433p
OPOH HyTar yypar xapuyunara yypy ynasaryir 6atanraaxyynax

° Yypxair xaax axJibiH TONEBereer Xap3rkyynaxaa TOAOPXO xapuyunara Xyn3ax Yaasap
6ONOH XaHranTTal HeeLl 3x yycBIp Galraa SCaXMAr GaTanraaxyynax

° Yypxair Xxaax axmbir aMXuUNTTan XWX ayycracHsIr xapyynax éaru y3yynantyyauir
60noBCpyynax

e KomnaHwu Hb ypbauunaH TOXMPONLCOH LWanryyp Y3yynanTyyanuiar xapuyucaH 3px 6yxui
HanryynnarbiH WaapanarbiH XaMX33HA XYPTN XaHraH Grenyynax.
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2.2.2 Ctpaterun 6a xonborgox Hexuen 6annan

TOrTBOPTOM XOMXKAWIAT XaHraxaf YUrnacaH yypxalr xaax Tenesneree 6010Bcpyynax ABLag
OW3HECUIH YPT XyralaaHbl CTpaTeriy eepynent OpX yypxair Xxaax axuntan xonboo
6yxuin spcoan, Gonomxyya uiyy Topopxon 6onpor. Yypxalr xaax yp AyHT31, TOrTBOPTO
TeneBneree rapraxbiH Tyna Xon60raox Hexuen 6anansIr xapran3aH TOrTBOPTON X6rKUINH
OPreH XYP33HUI CTPATEMMIAH HIM X3C3M X aBY Y33X X3P3IrTaN.

3ypar 1: Yypxawr xaax axsblH cTpatern 6a xonbornox Hexuen 6arinan

bonnoro M>p33n3n 60noH ererpen
XaanTtblH axunnaraaHbl Lyriyynax, TSAraspT AyH
cTpaTernin 6a Hexuen WMHXNNr3 6a 6ypTran
6arinan MyMUSTrANIH Xvnx yanpanara

30pUNT, Wanryyp * baitrank OpyHbI
6onoH ® HUArMUIAH

Y3YYNanTyya ® HUAMM 3ANNH 3aCTUNH
XyYynb 3pX 3yMH

boanoro

Yypxair xaax/yin axunnaraar Hb 6ypaH fyycrarap 601rox 60a10ro Hb TyxalH KOMMAaHUIAH
3yr33C yypXxamr xaax axung 6apymTiax eHaep TYBLUHWA XyC3M 3pM3N3A3A, YAMPAAMXKMIAT
TOrTOOX erfer. YHAC3IHA33 TyC 60AN0ro Hb YypXalr xaax axJibliH ABL, COHUPXibIH OYArviH
TWYYAMAH 0ponuoo, Gairans OPUYUHA yupax IpCaanir 6yypyynax, 30X1UyynanTbiH Xyp33HI
TaBuroax Oyn Wwaappnaryynag HUALYYN3X, HAArM 60MOH OPOH HYTIUAHXHBI XYC3M 3pM3N33A,
TacpanTryn cCamxpyynant Xunx Tafiaap aBax Yypar aMasT oM.

BoanorbiH XypasHL I0yHbl BMHE YypXxairaac ynaax xouopy Oyii 3apum 3yAncuiir ypboymna
TOITOOX 6OMOMXKTO BOMOXbIT XYNI3H 36BLUSBPY, YYPXANT Xaax axiibir YypXainH axibiH
TONeBNeNTUAH H3M X3C3r 6ONTOH, CaHXYYTVAH HaABapTai TeneBnenT XNX34 Tynrapax
3pcaan 60M10H BONOMXYYABIF TOFTOOH, TyXaiH ra3pbiH fapaaruiiH aWwnrnanTsIH 30puynanT
6ONOH 30PUNTLIF OPOH HYTTUAHXaHTa 36BNOAACEHMUIA YHOCIH A33P TOTTOOCOH Balix ECTOM.
SAr33p XyUWH 3yANC Hb HOXEH COPrIINTUIAT Ve WaTTal Xunx 6a yypxalH yinn axunnaraaHsi
HeneeH epTeed Oy aph UPraMIAH XaP3rLd3r Xapran3aH y33x 6aix Waapanaratanr Xxapyynx
6aiiHa. DHaxyy 60ANOro aMXWATTaN X3P3XKUX3M TYYHWIAT TycracaH GalryynnarsiH CTaHaapT,
3aaBapuunraa, apra 3yl 33par Hb ron gamxnar 6onpor 6anHa.

FYALSTrAUAH 30pynT, wanryyp 6a TOoopXomnory y3yynantyya

Yypxalr xaax axIblH TONOBNGNT Hb YYPXalr Xaax axun aMXunttain 60ncoH 3¢3xaa
OYrH3AT erex, TOXMPOX apra 3aMblr XAnbapLlyynaxag YUrn3CaH ryausTranuiH uap
XYP33r TOFTOOXbIT Waapa[ar. IH3 Xyp33 Hb Yypxair xaax Tenesneree 60M0H xaax axiblH
Tanaap caHan 6onrox 6y xyBundapbIr YHINIX YHACWIAr 6uit 6onrofor ctaHaapT 60NoH
3apyMyyfaac, 30punT 6ONOH Wanryypyynaac, MeH ryausTrannir TOQOPXOANory ron ron
Y3YynanTyyassc 6ypanar.
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DH3 XYP33 Hb EPEHXUNAee apaaxb 3YMINIAT XaMapHa:

° HexeH COprasnTUNH 3apUmM, 30pUNTYYA (YYHA ra3pbir 3U3CT Hb AMap 30pvynantaap ....

almrnax B3 racaH acyypnan 6arraar)
e AWUrNanTbIr 30rcOOX0f TaByX Waapanaryyn
e OpOH HYTTUIH 3yr33C TaBWX 30puNT 6a Wwanryypyyn
e TOXMPONUOO XWIAX3A TaBUIOAX Wanryypyyn

e YypxanH yAn axuninaraaHsl Typwmng xapran3aH y33x 3yMnTan xamaatan CTaHaapTyyn
60noH acyyanyyn

® ©OpTer 3apasbiH TOOLOONON XMinX 6a YYHUIAT raprax X yyCBIP33p XaHrax
o XyynuiH Waapanaryyn

e bBalranb opyHbl 6ONOH HUNMMUAH YAMPANarbIH Waapanaryyn

e Xepenmep xamraanan aloynryn axunnaraaHsl Tanaap aBy y33x acyyonyyn
M>3033130 Uyrnyynx OyH WWHXKAM3, 6YpTran XMinx axsbliH yaupanara

Yypxawr xaax axiblH TONOBNONTOHA XaMIMUIAH CaliH MIA3X TEXHUKUIAH 6ONOH HUAMMUAH
WAANWIAT TyCrax YYAHI3C YH3H 36B M3A33M13NT31 6aix Hb Yyxan bereepn yyHWA Tyng
Banranb OPYMH, HAMMM SANAH 3aCTUAH M3AAANIAT Uyrnyynax, YHanax 6010H yanpaax
Wwaapanara rapaar. YypxaiH Tan6aH WWHX YaHapbiH TONOPXOWNONT, Cyypb CyaanraaHsi
M3M330131 BONOH Yypxawr xaax axibliH 3pca3n 6a 6oNoMXyyabIr 6aiHra aBy y33x Ganx
x3p3rTai (Bynar 2.3). DH3 waTaHa OPOH HYTTUAHXHbI 3yr33C TyXaliH ras3pbir Laalina
AMap 30puynantaap awmrnax Tanaapx XynasnT, TISAHUA COEnbIH HONOH BB ynamxmanbIH
YHIT 3YINC, TOPWIAH 30XULYYNaNT, XyyNb 3yAH Waapanaryyn 33p3r COHUPXNbIH OYArUAH
TULLYYAVAH 3yr33C TaBWX Waapanaryyobir ONNroX M3asx Hb vyxan oM. M3as3nan Hb
Havixryy H6anraa 3yMAnAr 3pT TONOPXOMIOX Hb GAPUMT HOTONTOOTY HEXEH CAPrINTUIAH
CTpaTerninH yp AYHT Xapyynaxaf x3parTan H6airaa cynanraaHbl 60MN0H XerkniiH anvieaa
xeTenbepyyaunH YArn3nyyauAr TOrTooxod TyC H3M3p 6ongor. Magsanan uyriyynax 6a
yAVPAax CUCTEM Hb YypXalr xaax axIblH TONOBAENTUAT r'YMLUTrIX Oy 6arnitHxaHn
XaanTbliH yea TOXMONA0X 6ONOX acyyansir 6yp3H oMNroxof Hb TyC 600X oM.

XKww33: bapyyH AscTpanuunH bottn Npuink yypxan

TeneBnerneery yypxanr xaax axInbiH Tanaapx Hexuen 6aimibiH cyaanraa Hb rypeaH
yyxan acyyanbir xapyynx 6aiHa:

o KOMMaHWWH 3yr3ac AnaHrysaa yypxamH yinn axurnaraar 30rcooXon HexeH
COPrINTUH @XJIIbIM aHXHAacaa LyTyy XUACIH TOXMOMOOND UXI3XIH XyUUH
YyapMawnT waapparaax 60Ho.

* YWn axunnaraar Hb ayycraBap 60iroxof TaBurfax Wanryypyyasir xaHax 6a
Xapyynaxymy cantap 60noBcpyynaracaH 6ereef HOTOMX 600X TEXHONOTWAH i
aXwinnaraar COHrox Hb Yypxaur xaax axwung dyyxan banpar.

e YN axunnaraar Hb ayycraBap 60nroxof TaBuUraax Wanryypyymnsir 3pTH33C
HONOBCPYYyNaH raprax Hb 30XMLyynaryfiblH 3yra3c yypxawr xaax Y ABLbIF Hb
XYN93H 36BLIeepex 6a 6aTnyynaxan Nx33x3H Yyxan banpar.
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Bottn MpWiAKbIH anTHbI yypxai Hb bapyyH ABCTpanuiiH ant Oyxui xong 6yCcuiH
MeH333¢ 6apyyH X0l 95 KNoMeTpUiiH 3aiTan opwaor. Yypxai Hb 1988 oHbl 6
Oyraap capaac yin axusnaraa AByymk 3X3MC3H Y HOBLIMIH XaMX33 XA3raapnaramar
6aicHaac 1989 oHbl 11 ayrasp capa yin axunnaraaraa 30rcooxa3. TeCnunH yin
axwvnnaraaHbl yeap HUIAT rypBaH un yypxai 6a XadransiH OBOONro, MeH YANaBIPUIAH
Tan6aw, 6ara aryynratan xynap 6anplyynax Tanbain 6a xadaransiH Xoép H6anryynamx
YYCC3H BanHa.

1990 oHbl 5 pyraap capn Hoproyng KOMAaHu TyxanH rasap HyTrMnH HexeH
COPrIMNTUIAT XUIAX CaHanbIr bapyyH ABCTPanunH TyxaliH yeuiiH Spa3c 6aanar, 3p4Hnm
XY4HU AGMaHA XaHAaH rapraxaa.

1992 oHp Yyn yypxaiH famMHbl Caif WMHIYMACIH Tenesnereer 6atnacaH 6a yyHa
30pUynaH AMap HaraH 6013051 HEXLeNrynrasp OOHA rapraxbir Waapmx?.

TyxanH yypxanr 1994 OH raxaf HEXeH COPra3caH Y yaanryn 300 munaumeTp

Xyp TyHamac Oyxui xy4Ta GOPOOHBI YIMAAC UX33X3H X3IMX3HWA SBAP3N rapy
rajaprbiH X3B WWHXWIAT 66pUunceH 6aHa. Spasc 6aanar, 3p4UM XyY4HWA AaMHaac
Hoproyngbir Xy4Ta 60pOOHOOC YYAC3H 3BAP3A MMTANAT 3aCBapiax, HEXeH CIPrasx
apra Xamx33 aBaxbir XyCC3H HalHa.

1996 oHbl 9 ayra3p capa Hoproyna komnaHu Hb 6oHABIH 6apbLaar Yeneenex Xycant
raprax33. banranb opyHbl 6araary 6apbLiaar Yeneenexeec eMHe aHxaapaH Yy33x
8CTON X3 X3A3H acyyAnyyablr COXeH TaBbcaH 6aiHa. S[rdp acyymnyynsiH TOOHA
XOPCHWIA 3BA3PCIH X3CTWIAT 3aCBapnax, ypramamkyynant Myy XWACSH ra3pyyaan
[axUH yp cyynrax, aru Hanyyr 6aracrax (yngax 6y 3apum 6anryynamxyyn A33p), Xan
X303H ra3apT YPXuWA WMT 6HIreH Xxepc o1 601rox, epMUIAH LOOHOTYYALIT 3PryynsH
Bynax 33par Wwaapanaryyn 6armxa3.

1996 oHbl 10 gyraap cap, 1997 oHbl 6 fyraap capf HEXOH CAPrI3NT XMINCIH Tanbawn
XOEp yfaaa xaMTapCcaH LWanranTt xuinxs3. Hoproyngan AamMHaac Wwaapnax 6y HexeH
CIPrI3NMTUAH HIMIAT YN aXWIaraar XapxaH, X3333, AMap CTaHOAPTbIH faryy
XUAXUAT BYP3H TycracaH HOXeH CIPra3NTUIAH WNHD TeNeBneree raprax Wwaapanara
YYCC3H BanHa.

1997 oHbl 11 gyrasp capn Hoproyna HEOXeH CIPra3NTUH LWWHS TeNeBneree
60n0BCpyynaH rapracaH 6a HexXeH Caprasx ymn axwnnaraar 1998 oHbl 5 pyraap capa
nyycracaH 6aiHa. Spasc 6asnar, 3p4nM Xy4HUIA AaM 0axXUH HAT yaaa rasap A33p

Hb LWanranT XX Laaling X1Arasx Wwaapanaratain 6araxaH XaMx33HUIA axnyyabIr
TOFTOOX33.

1998 oHbl 11 gyraap capn Hoproyng erernceH aaanraBpbir GUenyyacaH

Tanaapx XAHanTbIH TaknaH, MeH MOHUTOPUHINH XeTenbepuinH TainaHraa
XYPryyncaH 6ereef sHaxyy 6apumT GUYryyasa HEeXeH COPrasNT XUNCIH Tanaapx
HaTanraaxyyynant, 3KOCUCTEMUIAT XOrxyynX Oy Tanaap 3KO CUCTEMUIAH [yH
LWVHXWAr33 33pruiir 6artaacaH 6anB. IHIXYY MOHUTOPUHIbIH cuctemuinr Cn ¢ Al
Sp Oy koMnaHu 6onoBcpyyncaH 6a TyxaiH TannaHg (Www.cse.csiro.au/research/
ras/efa/index.html) akocuctemMninH HexLen 6aNANbIF YHINIXAIS HOXOH COPrIINTUNH
[lapaaxb KOCUCTEMUAH HOXLIMIAT Hb OMPONLIOOX BYC HYTIMAH XAHANTBIH L3r33C
aBCaH M3M33M13M1T31 XapbLyynaH XapyyncaH 6anxa3.

YYPXAVT XAAX, YN AXVANATAAT 0YYCTABAP BONTOX
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2000 oHbl 12 gyraap capg yypxawr Xaax axwung Wanrant XUmx X0&p acyyarnbir
AaMHaac Waapgax Oyn XaMX33HO XYPTaN FYALSTII3ryn 60N0XbIN TOFTOOX33. DH
Hb XY41N aryyncaH Yynyynaraac yc ypcax, xallaaxyyncaH tanbaing 33pnar AMaa opox
6onomxTon barraa acyyanyyn 6ais.

Puo TuHTO (Hoproynabir XyaannaH aBcaH) KOMMaHW TyxaiiH 6aianbir cynnaH aBy
Y3330 Spa3C 6aAnar, pUnM Xy4HUIA AaMHBI LWAaPANarbiH XAMX33HL WNAABIPAINKII.
YyHWi1 napaa AaM 6oHAbIH GapbLaar bylaaH onroX, TecenTait xonbooTonroop

YPT XyraLaaHbl TypL ONroCOH rasap, 3 X8PeHre 333MLUUX BYX IPXUIAH HEXLINNAT
Uyunaxsir caHan 6onrocoH 6aHa. 2001 oHbl 11 ayrasp capa Yyn yypxaiH AaMHaac
rasap 333MLUUX SPXUAH BYX HEXLAWAT LyLnaH GapsLaar byLaaH onrocoH 6a yyrasp
Hoproyng Hb TyxaiH yypxanr AaMHaac TaBUracaH Waapanarag HUNLYYAH HOXeH
C3Pr3caH 6ONOXLIr HaTanraaxyynxas.

Yypxaunr xaax axung VAHXYY LexXpenTryin, To3BY33PTaN XxaHOaX, SLUCUH WaTaHg
XaHracaH 6alx WwWaapanaryynslH Tanaap 6ycan Tanyyatan yyn3ant XviH 3eBnenaex
6aicaH Hb Hoproyng-Pvio TuHTOR alraa erys3s. XAHanT WHXUNr33HUA canTap
60M0BCPYYNCaH apradnanbir alWurnacaH Hb HOXeH CIPrI3NTUIAH YN axunnaraar
6yYp3H AyycraBap G6OMCHbLIM Xapyynax Wwanryypyyasir OYpaH AyYPaH XaHraracHsIr
HOTOMX GarHa. YYHWUIAT 30XuLyynax Ynr yypar byxuia 6aryynnara xynasH 3eBLeepy
3LCUIAH BGaranaap TyxailH yypxalH ra3pbir Xyna3H aBcaH 6aHa. Opoo Y AamHbl
AXMATHYYA 60MOH [NepT XoToA TEBT3I 36BfIeX KOMMAaHUIAH 3yr33C Ye Ye Xap3rKyynx
By XAHANT WUHXUNTI3HNUA XeTenbepeepes famxyynaH 30xuLyynax 6anryynarsiH
3yraac bottn Mpuik yypxam 033p Xuink Garraa XAHANT WUHXMAIIES YPrMKIYYIX
6aiiraa 6ereep yypxaliH Tan6am 033px XAHANT WUHXUNMI3HUIA TOFTCOH Li3ryyA33C
3KOCUCTEMUIH YN aXuanaraaHbl Tanaapx M3g33MNAr Lyrayymx BYH LWUHXAII
Xuix 6anpar.

BotTn Mpuiik yypxaH Tan6ai: HexeH caprasntuinH emHe 6a napaa
DHaXYYy Hexuen GaiansiH cyfanraaHbl Tanaap Wiyy TONOPXON M3A33nIniAr AHOepPCOoH
HapbIH CyaanraaHaac y3ax 6onHo (2002).

YYN YYPXAMH CANBAPBIH TSPIYYH TYPLUNATA — TOFTBOPTOM XOMXAUNH XETEONEOP

2.3 Yypxanur xaax ax’sblH 3pcanunr yampaoax

SpcanuiiH yampanara Hb yypxaliH Tenesnent 6a youpanarsiH caniiryi H3r Xacar Hb 6ereep
SPCONUAH YANPANArbIH CUCTEM Hb SPCANNIAT TOROPXOWMIX, YYPXalr Xaax axIbir TOrTBOPTON
6annnaap AByynax, yypxalH yin axunnaraar 6ypaH nyycrasap 60nroxtoi xonbooTo
XAHaNTbIr 6ONOBCPYyNax 6ONOMXUIAT XaHragar. 3ypar 2 433p y3yyncaH 3neMeHTYYA Hb
SPCANMIAH YHINM3HWA YHAC3H X3CTyya OONOH 3PCANMIAH XAHANTBIM aryyncaH yypxaur xaax
aXIblH TeNeBnereeHnin GyTaumninr xapyynx 6anHa.

3ypar 2: Yypxair xaax ax/iblH TONIeBNeNTOHA 3pCANUIAH yaMpAnarbIr alwmriax
xaHgnara

Yypxair Spcaan 6onoH Yypxan

Xaax axnblH 60NOMXMINH AYH Xaax aXxnbiH

XyBu6apbIH WNHXWAT3 XyBun6apbIH -

TOOOpXOWNNONT, epTer 3apanbiH Yypxanr

COHronT TOOLIOOHbI YH3MM3 Xaax axnblH
6ONOH COHronT TOrTBOPTOM

Tenesneree (xaax
aXJIblH apaaxb
XaAHant CanxyyrunH epTer il YnosXx 3pConuninH AXIbIH Y3311
WHXWI33 3apanbIr TOOLIOX YH311r33 6apvmMTnan)
/ayauTt/ 6a yyHUIAr raprax
XaN3n1uyynar 3X YYCB3p33p
XaHrax

2.3.1 Yypxaur xaax axsblH XyBunbapblH Togopxonnont 6a coHronTt

Yypxalr xaax axnblH XyBuUn6apyyaaac COHroNT XUNAX AYH WHXUATS Hb YYpXanr xaax
aX/blH TONOBNOreeHUin TOrTOOCOH 30pVNT BONOH WanryypyyaTtan xonbooTonroop
XyBunbap Tyc 6ypuitH naByy Tan 6a 3pcanyyaninr Cynank Tormroox 6ONoMXUinr 6ui
6onrofor. dar33p xyBunbapyynaac 6OANOrbIH XYPI3HWUIA 30pUNTYYAaa HUALICOH 3apaan
6araTai yypxalnr xaax cTpaTervir 60N10BCpyynaH COHUPXMbIH GYATUIAH TULLYYATV
X3aN3L3X 60M0X I0M. IH3 Hb 0330 TYBLUMHA LYY TOAOPXON 3pCa3n 60NoH GONOMXUIAH
OYH WWHXMAM3r 6aTanraaxyyncaH yypxalr xaax axnbiH y33n 6apumTianyynsir
TOopXOMNoxon Ham3p Gonpor.

XyBUN6Gapyyn Hb TyxaiH yypxailH ra3pbir alnriax sUCKUiH 30puynantbiH 60NOMXMT
XyBuUnbapyynslH Tanaap Up33ayiH emMunerduaTai He 6yioy YypxaliH yiin axunnaraaHg
OPTCOH OPOH HYTIMAHXaHTaM 36BLUUALEX 3aMaap aBy y33X X3parTan bongor.
XyBun6apyynaa xuix OyH WUHXUAr3HWA apra 3y yaH xaTaH 6anpar. Tecen xaparkux
XyralaaHbl Typlma ye waT OypT Waapharaax HapuinB4nanbiH TYBLWHWIAT xaHrax Galiraa
3CIXUNAT HATTNAXbIH TYNL YYHWAT TOFTMON aBY Y33X X3M31LU3X 6aiix Xap3rTai.

2.3.2 XyBnn6apyyablH 3pcaan 6a 60N10OMXUIAH Tanaapx AYH WUHXWAMI

Yypxawr xaax axvnTan xon6oo 6yxui acyyanyynbir TONOPXOMNX 30XuLYyynaxan TOXMPCOH
apra 6apun COHrOCOH 3CaXMIAT BaTanraaxyynaxsiH Tyna 3pcasn 6a 6ONOMXKUIAH YHINr3
XWX Waapanaratain 6anpar. DHaxyy YHINr33 Hb Garanb OPUMH, HUAMM, 30UIAH 3aCrUAH
6OMOH 30XMLYYNanTbIH SPCANUIAT aBY y33x 6a AOTOOM, rafaaf Xy4uH 3yAncUir cyanax,
36BXOH 3pcanuir Gyypyynax acyyanbir (3pran33aTain 6ananbir) aBy y3ax TeQUAryin yypxanr
Xaax axIbir TOrTBOPTOWM ABYYNCHbI YP [YHA rapax GonoMXKyyabir 4 MeH YH3M3x ECTON.
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YHAC3HA3 acyynan (4mrnan) 6ypuiH y3yynx 6onox banrans OpyHbl, SANAH 3acar, HURMM
6ONOH 30XULYYNanTbIH IPCANUIAH XY4WUH 3YAAWAT YHINIX ECTON.

Xyn33H 36BlI6BPEX BONOMXIYIA SPCANWIAT XYN33H 36BLI6BPY BOMNOXYALL XIMXIIHA XYPTIN
6yypyynaxblH Tynf 3PCOANUAH XY4UH 3yIANC OBONTOHbI XAHANTLIH XyBUNOapsIr 60N0BCPYynax
ABAAN 4 MeH HarTaHa. DArasp xyBunbapyyabir CaHXyyriiH epTer 3apanbiH TOOLOOoN
XWX GONOH YYHWIAT 3X YYCB3PI3P X3PXIH XaHrax B3 MArWIAT TOFTOOXA00 alwmrnax 6onox
oM.

XaMruiH TOXPOMXTOW XAHANTbIH XyBUAGapbIr COHrOCHbI Aapaa 3pCanuinr Gyypyynax
CTPATErNIAT X3PIMKYYNCIHIIP YNAIX SPCANUIAH TYBLIVHT TOOLIOOMX 6OMOX oM. X3p3B
YAAC3H 3pCA3N Hb XYN33H 36BLIeepY 600X XaMx33HA 6yc 60N TyxalH 3pCanuir Laalwua
6yypyynax napaa gapaaruiiH xAHanTslH Gy0y XWX axnbiH xeTenbepuiir 6010BCpyynax
Wwaapanara rapy npx 60Ho.

2.3.3 Yypxar xaax axJiblH XyBunbapbIH 3apasnblH YHIM3r TOrTOOX

Yypxair Xxaax axsblH XyBUNGapyyAbIr YHIM3X3[ epTer 3apaarn Har Xy4uH 3yin Hb 6onaor.
Yypxair Xxaax axsblH XyBUN6Gapyyabir IpCAANAH TOXMPOX apra 3ynr alnrnaH wanrax
6onox 6a Tyc 6ypuiH 3apaan 6oM0H AaByy Tanbir XapbLyynaH raprax 6osHo.

2.3.4 YypxaWr xaax axJiblH TOFTBOPTOM Tenesnereer 60noBcpyynax

Yypxaiir xaax axsblH 3pca3n 60noMXyyabir 6YP3H XaMX33r33p YHINCIHWA Aapaa yypxanr
Xaax axJsiblH TeneBnereer (yn axunnaraar Hb GYpaH fyycraBap 60Nrox 30punThIr
OrenyynaxuitH Tynm) Tynrapy 600X IPCANYYAUAT XYN33H 36BLISOPOXYAL XIMXIIHI XYPTIN
6yypyynax 6a cTpaTerninH 6ONOMXYYaAbIT UAYY Carkpyynax Ynrnanasp 6onoscpyynx 6onox
oM.

BapuMTXyyncaH TeneBnereeHn yypxanr xaax axsbiH epTer 3apasbir TOOLOOMOH rapraxan
liaapparfax TOXMPOX YHOICIAMIAT Tycrax XaparTaii Gereer Tandan [33p XWArA3X yypxaur
Xaax axJblH Tanaap 60[I0ro, 30pUNT, CTaHOAPT, 3aaBapuniraaHa HUALYYI3H TENeBNeCeH
AXNYYObIr X3PX3H yAVPOaH 30XMoH Gaiiryynax Tanaaap TONOPXOMNCHbIF MEH TycracaH
6awpar.

DHaIXYy TeneBneree Hb yyn yypxaH Tecnuinr 6010BCpyynax ye wat 60AroHd TOXMpoX
HaPWABYNAMbIH TYBLUHWAT TyCrax Xap3rTai 6aiHra WMH3UN3H camxpyynx 6anx 6apumt
6rumr 6anHa. Yypxair xaax axnblH TONEBNeree Hb yypxanH yin axunnaraaHsl TypL
60N0OBCPOHIY BOMX, VAN axunnaraar Hb 30rcoox 6a xaax axun aexex Tycam uiyy
HapuiBYnaH GonoBcpyynaraax Ganx waapnnaratan 6anagar.

2.3.5 Yypxawr xaax axsnblH Tenesneree 6a ynasrasn 3pcanviiH YHNMIr
XNINX

OHNbIH YYAH33C aBY Y3B3J1, YYPXanr Xaax axXIbiH TONEBNOree Hb YYHI3C YYOIH rapax
SPCOANNIT XYI33H 36BLIOSPOXYAL X3IMX33HL aBY y303r. [3x033 Laallng YHIr3,
30XMLYynanT XWX Waapanaratai TONOPXON X3IMX33HWA YNA3rA3M 3pcasn bytoy
3pran333Tait 3ynnc 6anHra rapcaap 6anpar. TIAr3pUintH TOOHA COHFOCOH XyBUAGaPbIH
amMXumnT 6ONOH anfaa, 3apanbiH YpbAUMACaH TOOLOO, ra3ap XeanenT, UMKIoH byloy
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FH3TUIH WMPYYH 60P00 0p3k BONOX 33Pra3C Yya3H rapax spcanyyn 6artaHa. Xuwsa

Hb TYXalH 3PCANAT XAHAXbIH TyNA YC LBIPLUYYN3X 3CBI OBOOPCOH XOT XasAranbir
L3B3PMaX axun xuiix 6ok 6onHO. XAHax axunnaraa (yypxair xaax axnibiH Tenesneree)-r
60NOBCPYYNCaH 4 TONOBNBCHUIN [aryy XWArACIH YC L3BIPLIYYNIIX axunnaraa Hb
GYTINrYNTIX HIMINT apra XaMX33 aBax LWaapanaratai Tynrapax 3pcasn ynoax 60mHo.
SH amxunTryin 60n60n XMMUIAH Haprarag eepunenT Opox, rasap XeanenTeec yyacaH
3BP3N, 3CBIN YChIT WYY NX33P XA3raapnacaH Xyynb XypMblH ©8pUnenT 33praac 6min 6onx
60/HO.

Xanunrap y3yynax Heneenen He 6ara racaH ynaax 6yin 3pcasnm ypT xyrauaaHsl 3pCAnnnH
yAVPANarbiH YYOH3C AYH WUHXWAT 3aaBan Xuiix 6ainx écToi. Dpcasna cyypuncaH
YYpXair xaax axiblH TONeBneree Hb YAA3MA3N SPCAANAT TOLOPXOANOH YHIM3X 6a yp AYHr
Hb ©pTer 3apAnbIr TOOLOX apraynangaa xampyynaar.

2.3.6 CaHXyyruiiH epTer 3apasnbiH TOOLI0O0S0M 6a TYYHUIA 3X YYCBIPUIAT
XaHrax TOXMPOMXTOW apra 3yur 6uin 6onrox

Bynar 2.3.-0 oypacaH ye waTyyn Hb YYpXair xaax axnbiH 6010MXT epTer 3apaan bytoy
XOPOHre OpyynanTaHi y3yynax Heneenuir YHIM3X YH3MHUA YHASC Hb 6Gonpor.
Tonopxownnx 6onoxyiL 6ytoy OMponLooroop TooLoomxX 600X apraynan Hb TOMOOXOH
YNO3rA30 pCanyyanir Gyypyynax epTer 3apfyibir TOOLOOMOXOp aluriarfax 6onHo.
Yypxalr xaax axnbIr xapuyLcaH 6ar TeCnuinH 3pCannini 6anaana YHA3CN3H epTer 3apabiH
MarafnansiH TOOLO0O WaapanaraTai 3C3X, TOXMPOMXKTOI SCIXUIAT TOrTOOLOT .

OpCasna CyypuncaH 3apanbiH YHIAM3 Aapaaxb X34 X3A3H Waapanarsir buenyynaar:
e XepeHre OpyynanTbiH WWIAAB3P rapraxag 30pnyncaH 3apanbiH 3X YyCBIp

e HartnaH 6o00x 6YPTrIAVIAH apra XaMX33HWIA 3apaan

® Yypxalr xaax axnblH TOCNUIAH TOCBUAH 6ONOBCPYynanT

TYYHUN3H 3aCruiiH raspaac Wwaapaaar HexeH CapraanTuitH 6apsuaa 60HA0A 30pUyncaH
yypXair xaax axblH 3appan MeH 6artaHa. Sar3sp 3apanyyn Hb Spcanuinr Gyypyynax
3apanbir 6arraacaH 3cean Gartaaraary 6aix 60nox 6ereen MeH 30XMUyynanTbiH
ropvm 6a yypxawmr xaax axsbir ryAusTrIXTa Xxonbo0ToN 3apanyyabr xamapcaH 6anx
60nHO. Yypxawr xaax axiblH ye WaTyyabir ryAUsTrXWUAH X3p33p 6apbliaa XepeHruir ye
watTanraap 6yypyynaxblH Tyna yypxair xaax axibliH TOQOPXOW YNrM3Ayya3A Waapaaraax
uar xyrauaar Tortoox 6onomx 6aix 6onHo.

2.3.7 XAHaNT WWHXW3 / XOHONOHTMAH XAHANT / X3N3MUyynar XX ymn
ABLbIT TOFTOOX

Yypxalr xaax axung 30puyncaH 3pCanuiii yampanarsiH cuctemMuir 6ypaH ryinusn
60n0BCPYyNaxblH TyNQ TYYHE XAHANT WWHXWAM, XOHOANEHIUIAH XAHANT XX 6a TYYHWIA
Tanaap Xananuyynar AByynax xaparman b6anpar. IHraCcH33p yypxanr xaax axsbiH aHXHbl
TONeBneresr WNH34N3H carmxpyynax 6a 30punronoo HUALRX Garaar 6atanraaxyynnar
61n33. DH3 Hb MEH YypXalH YN axunnaraaHsl ye waT 60NroHg Tenesnereer 3praH xapx,
on6oPMONTbIH YIAN axwunnaraaHbl TYPLWUL rapax eepynentTuinr TONOPXOANX Lar TyXaifd Hb
TenesnereeHa Tycrax 60N1oMX Onrofgor.
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ypr&I?II' Xaax axJiblH aHXHbI TONOBNEree Hb TOCNNH XYp33HVIl7I y33n 6apI/IMTJ'IaJ'IbIH

WUHXT3N 6aix 6onox 6ereen xapuH TOCAWNAH CYYANAH 5 XUNUIAH XyrauaaHa HapuUnBYUACaH

6aipnaap 6onoscpyynaraax cTtoi. VIHrCHI3p TeneBneree canxpaH, XepeHre opyynant
BCOXWIH X3P33pP UMYy HapuinB4naH 6onoscpyynarnax 6omHo.

Yypxalr xaax axnblH Tenesnereer 6anHra WWHIYNH WUHY MIA33MM133P 6afXyynX 3pCanvir

30XMX X3MX33M33P YHINCH B0oNOXbIr 6aTanraaxyynx, 3apmbiH TOOLIOO Xy4nH Terenaep
3CXUIAT BaTaTrax 6anx Hb 3yMTN.

SpCaana CyypuncaH yypxaur xaax axblH TONeBAeNTUINH YN ABULIF HIMTr3CH Galianaap
3ypar 3-a xapyynnaa.

3ypar 3: 3pcasna cyypwncaH yypxair Xxaax axsblH TONeBNenTUH yiAn ABLINIAT
H3rTr3Cc3H Gaanaap xapyynax Hb

18

Xapunuaa xon6ooToii 6aix, 3eBnenaex

Hexuen 6anonbir TOrroox

<«—>| CtpateruitH Hexuen 6alfan, 6anryynnareiH HexLen baiinan, spcanvith | <€
yaMpAnarsiH Hexuen 6arpan, wanryypeir 60n10Bcpyynax, GyTUMAr Wningsx

Spcanuiir TogopPXoNIox

OnoOrunH XAHaNTLIr TOFTOOX

| Yupax 60M0MXUIAT TOrTOOX | |Yp faraBapbIr TOHOPXONIOX |

'JHUAOLUHO|N

| SPCANVIAH TYBLWWHI Taamarmnax |

WanryypTait TynraH xapbLyynax, Yyxaninax 3pCanuiir Torroox

XUNX LUBHEX

SpCOnUIAT Xyn33H 36BLI6BPOX i

Y

Spcanuir yanpoax

Yaupaax COHroAThIM TOFTOOX, YH3N3X, COHTOX,
TONeBNeres G3ATr3X, X3P3rXyynax

|

Knwsa: Manya WwnH>3 MNBUHenH MucnmarnmH yypxam

MucvmaruitH anTHbl yypxa Hb 1987 oHA yin axwunnaraaraa 3x31caH 6a 2004 oHbIr
OyycTan axwnnaxgaa HuiT 3.6 cas yHU ant onbopnoxa3. YypxanH 6anryynamxyynsir
TaTaH Oyynrax 6a HEXeH CIPraNTUIAH 30pryNanTTai rasap WOpPooHs! axun 2005
OHbI 4 myra3p capn 6ypaH ayycrasap 60ncoH 6mna3.

TOMOOXOH YypXair Xxaax Hb UX33X3H 36PUMNAeeHTa 30punTyyaTai 6aix 605Ho.
Kuwws3 Hb xaanTbIH 3apansIr Oyypyynax, OpoH HyTar 6010H By HyTarT y3yynx Oy
VP 6reexuinr camxpyynax, yyn yypxaH yin axunnaraaHaac yyasH rapax 6anrans
OPYHbI YYP3r XapuyLnaryyabir 6aracrax rax MaT. Yypxaur Xaax axiblH epeHXuii
30PVIAIFO Hb rasap TyP33C33P 333MLLMX 3PX33 OyLaax erex Asfan oM.

Viim 30purnryynan XypaxunH Tyag NX3HXES3 Tanyyd Xapuauad 6yynT Xuinx waapanara
YYCaar. Yypxawr Xxaax axnblH TONeBnenT Hb NX33X3H Yaasap, YadaBxu WaapacaH
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AXWn oM. fAinaHryaa HUAT3M- SAUWH 3acar, COEn, YNC TOPUINH XYYWUH 3YWNCUIAT
Tycrax 6a Laalinn YHACIH XePeHTUIAT 3LICUAH 6ananaap xyBuapnax 60noH TyxaiH
ra3pblH LiaallablH 30pUyNanTbIr HAPUIABYAAH Y3YYIC3H Tanaap COHMUPXAbIH OYArniH
TALWYYAOMAH MapraaHaac YyO3nTanm XYHAP3MYYA rapax yem 3H3 Tenesneree yyxan
YYP3r TYALSTIIHD.

Mwucma MaiH3 xA3raapnaramarn xapuyunaratan KOMnaHu Hb yypxanraa

Xaax axfiblH HAPUNBYMNICAH TENOBNONTUINT XaMIUAH CYYNYNIAH YHL anTaa
60NOBCPYYNaxaac 5 XUANAH 6MHS X3P3MKYYX 3X3MX33. HOXeH CaprasnTuiH
TONeBNENTOHA 30PUYIX OPOALIOrY TanyyablH Teneeneryauiny caHaa 60anbIr
COHCOXbIH TyNf 30XVOH HalryyncaH CeMUHapbIH Yea SPCANNAH YHINM3HUI
X3C3r4YMACIH TOOH apraynan (rapy 600X XYHAPIATIA acyyasbiH AYH WUHXUNT3)-bIr
aLINIIax33. DH3 XYPIIHA:

e 2001 oHbl 11 ayrasp capa aHXHbl CEMUHApPbIT 30XUOH Bairyynx aloynrymn
6arpan 6010H TOrTBOPTOM GafbIH acyyanyyn, TOX1on[ox 6onox aloynbIr
TONOPXOMACOH 6a TOXMPOX XAHANTLIH apra XaMX33HYYLUAr 3p3MO3NCH HalHa.

e 2003 oHbl 10 gyraap capg rapax 3pCanvnH YHINM3HUA CEMUHAPbIT 30XMOH
HairyynaH 60noBCpyynX 6yt XaanTbiH HapunB4MnCaH Tenesneree 6onoH 2001
OH[l TOLIOPXOMIICOH aloyNblH Tafiaap aBy X3M3MLx33.

e 2004 oblH 5 nyraap capn yypxanH 6anryynamxyyabir TataH yynraxaac
BMH® 3PCONMIAH YHINM3HUIA Tanaap 3LCUNH CEMUHAPBIT 30XMOH Bairyynx
Hanryynamxyyabir TataH Gyynrax TenesnereeTsn xonbooTon aloynryi
aXunnaraaHbl Tanaap XananucaH banHa.

Fapy 600X XYHAPINTIN aCyyanbiH AYH WUHXUNT3HWA Tanaap XMncaH CeMUHAPbIH
6arviiH TOOPXOMICOH YypXalr Xaax axblH rof ron GypanaaxyyH Xacryyn 6010oH
aloysbIH 3X YYCBIPYYAA Aapaaxb 3yMiC OPHO:

®  BUOUBMKMIAH WNHXT3A YHACIH BYPINOXYYH X3CIT UM YYPXaH XOOCOH HyX,
rasap [133pX XaAranbiH OBOOArO, XyAPWUIAH 6ONOH XepCHUA OBOONTO, fanaliH
306J16H XOr XaAraibiH OBOONTO, AananH epOOofbIH XaAraibiH CUCTEM, XalryysbiH
Tanbaw xypax 3am 60noH a3a 6yTaL 6arTax 6aiHa. bruodmsmnkninH atoynTan
3y/ncaa rapaprbiH TorTBopTOn ByC H6anaan, XepcHWn 3BaApPan 6a YynyynrbiH
TYHAOACKMUAT, FEOXUMWIAH TOFTBOPTON Ganman (Xy4unnar YynyynrbiH ypcall 6a
MeTanmblH yycraH 6asxyynant) 6010H 60XMPACOH ra3ap 33par H6arTax H6anHa.

®  HuiAram-3guinH 3acrinH WHXTIA YHACH aloynyyaan axunnax 6anraa HARTUIAH
axXyyH YANYUAT3HWIA TOrTBOPTOM 6aaan (3p4mm xy4, yc 60mnoH xapunuaa
Xon600), HUArMUIAH 3BLWKUA (3pYYN M3HL, 60N0BCPON, Xyynb), A3 6yT3U (BooMT,
aBTO 3aM, HICIX 3ypBac) OU3HECWIAH XBrKun, XYHCHWA GaTanraat 6anaan 60noH
WTMANUNWIAH CaHMWAH aloynryin 6aipan 33par 6artax GaiiHa.

Yypxalr xaax axung xamaapax 6vousnkninH 6010H HUAr3M-3AWIAH 3aCrUAH ONOH
AH3bIH SPCANYYANAH XOOPOHA UX33X3H XapuiaLaH XxaMaapan 6angar.

YypXanr xaax axsblH TOFTOBOPTOWN TENEBNEreer X3p3rkyynaxXunH Tyng MeH Y
axunnaraaHbl Tenesneree 6ONOBCPYyNaH NOOPX YP BYHA XYP3IX33P TyCraxas:

YYPXAVT XAAX, YN AXVANATAAT 0YYCTABAP BONTOX
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o TeneBnecHWA faryy 6anryynamxyyabir TataH 6yynrax 6a HeXeH COPraaNTUNH
30pUyNanTTal rasap WOoPOOHbI aXIbIr aMXUNTTan OYPaH XUNX

* XenenmepwiH YapBap Typ anacaH ocon 6yioy HOLTOW rIMTaN rapraxryin 6anx
e TyxaWH ra3pbir Xefiee ax axyiH 30opuynantaap alwurinaxag TOXMPOMXKTON 60nrox

e OpOH HYTIWIH rasap 333MWnrdng 6ONOH 3acar 3axvpraatai XaMTpaH ycaH
LaxuaraaH CTaHLUbIH VAN axunnaraar ofoH HUATUIAH eMHeeC YAMpOaH AByynax
33P3r HUATMWUH 30prynanTtait 6onomMXyyabir 61 60nrox

e OpOH HYTTWIAH XerXNUinH TeNeBnereeHuin XypasHa 6anryyncaH OpoH HyTrAH
60M0H BYCUIAH 3pYyN MIHAWIAH TeByya, 6ycan A3a OyTUMIAH Banryynamxyymnbir
aliMar OpOH HYTIWIH 3acar 3axupraaHf xapuyLyynax.

Yypxawr xaax axiblH YHIMAIXYA aMXUAT Hb KOMMaHW 6ONOH COHUPXNbIH BYArAH
TULWYYANAH 6MHE6e TaBbCaH 30PUNro GOMOH YMH XYCIMAID XYPIXUIAH Tyng Byx
COHMPXAbIH OYNTUAH TUWYYL XaaX axJsbiH TONeBAOATUIAH ABLIAA OPOMALICOH 3C3X33C
xamaapgar.

DPCAANAH YHANMI3HUIA XYYT3 3arBapbIr alvrnax 30XMoH 6anryynantrai HUATAIR
apra 6apwn ra3gar Hb rapy 6on3owWryn 6yx acyyansir (HUArMUIAH, 6anrans OpPYHbI,
XefnenMep xamraanan, aloynryin axwnnaraaHbl) TOGOPXOANX TONOBAONTUANH Vi

ABLAA TyCracCHbIl X3J1H3.

- 58 !;k”,‘ 2 P e,
Cnca yyn-19970HbI1 8 gyraap cap Cnca yyn-2006 oHbl 2 gyraap cap
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SH3XYY 6YNI3r Hb YYN yypXalH TOCIUAH Ve WaTaf UipaX Yypxanr xaax axiblH xapuiuaH

XaMaaprbiH Tanaap eryyncaH 6onHo.

3ypar 4: Yyn yypxaliH TOCUINAH ye waTyyn.

YypxaliH Tenesnent 6a
TorTBopTon 3ypar Tecen raprax

XOMKIUNH

SEfRLARA BapwunrbiH axun

YnnaB3apnanvinH yun
axwnnaraa (Ye watran
XVIATA3X HOXep CIPrasnT

XUINX)

Awnrnantbir 30rcoox 6a
yypXxaur xaax axun

Yypxanr
Xaax axJblH
TeneBnent,

X3P3PKNNT

Yin
axwunnaraar
6yp3H
ayycraeap
605rox Hb

Yypxalnr xaax axIiblH TONSBNSNATANT YypXaH HUNT YN axunnaraaHsl TypLng ve watram
TyALSTIX CTor. TeneBnenT Xap HapunBYIanTan ABargax Ho YYpXanH yun axunnaraaHsi
TypL rapax TOOOPXOW acyyanyynan AaxvH aHxaapraa xaHayynaxaac wantraanaH esp

eep GalHa. Yypxalr xaax TeneBnenTuir aMxunTTan XUAXUAH Tyng yanpanarsiH 6ar
TONeBNeNTUIT YypXalH YN axunnaraa ayycax yem 6uil 3pTHI3C BYXHUIAT xampyyncaH
3C3X33 HAMTNAX X3P3rT31. XanryynblH ye WaTaHf ABYYNCaH rasap WOPOOHb! X XYPTaN
YYpXalr xaax axnblH TeNeBnenT yp AyHT3 6ereen amxunttain 60noxon Heneenx 60MHo.
XaMruiiH 60NOMXUT BHABP aMXWUATa[ XYPIXUAH TYN[ YypXxanr xaax axibiH TONeBNenTUnH
YN ABUAA OPOH HYTrMiiHXaH 60MoH 6ycan COHMPXbIH BYArNAH TULWYYAUAH OPOMLIOO

MaLll Yyxan 6unss.

YYPXAVT XAAX, YN AXVANATAAT 0YYCTABAP BONTOX
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3.1 XaunryynbiH axun

Xavryyn

TeXHUK 3ANNH 3aCruiH
YHA3CN3N

YypxaiiH Tenesnent 6a

3ypar Tecen

BapwnrbiH axun

h 4

YnnaeapnanuiiH yun
axwunnaraa (Ye wartran
XVATA3X HOXOH C3PradnT)

Awwurnanteir 30rcoox 6a
YYpXaur xaax axwn

AWWrT ManTManblH Xalryyn Hb Mp330yiH yypxaiH
YN axwunnaraaHbl aHXHbI Y€ WaT X3M33H TOOLIOrAfor.

Y/n axunnaraaHbl 3H3XYY WaTaHa Laaling yypxan
axwvnnax 6onHo racaH H6atanraa Ganparryin. YHIHA
alWNIT ManTMasblH Xanryyn Hb yypxam axunnyynax
XIMX33HWI VP AYHA XYP3X Hb XOBOP Banpar. Mxa33 UXaHX
TOXVMONAONG XaryynblH WaTaHg Y r3C3H aBTOMALIWHbI 3aM,
OPMUINH axXnNbIH Tanban, Xor xaArgan, OPOH HYTTAHXHbI
CaHaar 30BOOCOH acyyanyyn 60noH T3OHUIA Xyna3nT

33p3r aBY y33X EcTon Baranb opYHbl 6ONOH HUArMUIAH
HeNneennyya rapy upoar.

VIX3BYN3H epemManers 3x13x33¢ eMHe 60N0H
epeMaNeruinH yesp KOMMNaHumH OPOH HyTartam xapuiax
YN axmnnaraa 3xanaar. 3apyM yeq rasap 333MLWmnx

6y XyMyyC GONOH YYryyn VPraaTai XananLad Xninx
TIAHUI 36BLIGBPAWIAT aBax Waapanaratan 6onaor.
DH3XYY aHXgary ye WaTaHg Of0H HUATT3M Xapuiuax

VAN a@xunnaraar Xap yp QyHT31, YaHapTan AByyncaHaac
WwanTraanaH LaawmblH xapuiuaa amap 6anx Hb
TOOOPXOMOTrAOHO.

DHIXYY IXHWIA ye WaTaHa aBY XIP3IrKyyNnax ecTorn Gereen LaallabliH TONEBRSNT, yypxaur
Xaax axuna xapar 60510X rofl rof axiyyabiH TOOHM Aapaaxb 3yMNC OPHO:
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OpOH HyTarTan xapunuax Tenesneree 6010BCPyynax:
e OpoH HyTar 60MOH COHMPXMbIH BYAMNIAH TULLIYYAWAT TOJOPXOWMX AYH WHXWNT

XUNX

®  HWAMM 30MNH 3aCTUiAH Cyypb Cydanraa AByymx, HUATMUAH HENOeBNNNAH YH3Mr3

XUAX

e OpOH HyTrWiiHXaHTal xapunuax: Vprag coénbiH a4 xon6orpon 6yxwuii rasap,
31 3YWNCUIAT X3PX3H XaMraanax Tanaap 3esneree ery 60nHo. (“OpoH HyTrniH
oponuoo 6a Xerxun” TIPryyH TypWarbiH rapbiH aBnarbir y3H3 vy)

YypxaiiH yin axvnnaraadsl y33n 6apyMTaansiH Tanaap OpoH HyTruinHxaH 60moH
COHUPXAbIH OYNTUAH TUWYYATIA ypbAYMACaH 6arnanaap ApuLax xananusx 6a uaawug
6anranb op4nHA Heneenex HGananbiH yHIr3 (BOHBY) Gytoy ToAM3PUIAH 3X YYCBIPUINH
Heneenex 6ananbiH YHINr33HA TyCrax acyymbir 39P3rLyyi3H XapbLyynanT Xuiix

Balranb OpYHbl aHXaH LWaTHbI Cyypb M3AIINAVAT Lyrnyynax: YyHLO ragaprsiH 6a ryHuin
YCHbI YaHap BOMNOH X3MX33, XOPCHWIA TOPON, YPraMamXunTtbiH Tepen, Lar yypbIH

M3331NYYa OPHO.

XaArnan YynyynrbiH WAHX YaHapbIH YPbAYUNCaH YHINM3M XUAX: Cynbdoua aryyncaH
XYOPWIAH BUeTan Xy4un AnrapanT 6ONOH MeTanm yycranTbiH LWWUHXUAT XUNX

OpOH HYTIWAH COHUPXMbIH BYNTUIAH TULWYYA, 3acar 3axvMpraaHbixaH GONOH MPraaTaN

Xapunuaaraa xerxyynax

OHOeBeriH ra3ap awurnant, 333MWIUAH Tanaap ypPbaYUICaH YHINMI3 XWAX.
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3.2 TeXHUK- 3OMNH 3aCrMAH YHAC3N 60onoBCpyynax

Xawnryyn

TexXHUK 3ANAH 3aCrMiH
yHO3CIN

YypxaiiH Tenesnent 6a
3ypar Tecen

BapwnrbiH axwun

A 4
YWnasapnanvnH yiun
axwunnaraa (Ye watran
XUATA3X HOXOH COPradNT)

AWnrnanTbIr 30rcoox 6a
YYypXaunr xaax axwun

I4I4I4I

Spnac 6anAnruitH HeeL TOrTOOrAMOTrL TyXalH alnrT
ManTMarbIr SANAH 3aCrUAH XyBbf alUrTanraap onbopnox
60onox Tanaap TOCAMIAH YHIAM3I XMIAX Waapanara rapy
NPH3.

TexHWK 3ANAH 3aCrNAH YHASCN3NWUIAT 6ONOBCPYYNax Hb
YYAbIH @XIMbIH YH3IM33HUIA YN ABLbIH CANLWyi X3C3r
6ereen YYHUIT TyXxallH TOCAUAH SAWIAH 3acar, 6alrank
OPYMH, HUATMUWIAH Heneenex 6ananbiH YH3MM33 X3M33H
y33X 60nHO. 0N 30pUNro Hb YyNn yypxamH np33aynTan
TOCNINH aMXWITTan HeNneenex Xy4nH 3ynncyyannr
TOOPXOW 6ONrox, IPCANYYANAT TOrTOOX ABAAN HUN33.
YYHUI XyP33HA GONOMXMT YHINM33r rapraxbiH TyAq anb
600X OfIOH TOOHbI XyBUNOAPYYObIr Fraprax OPOAANoro
XUAOSM. DHY WATaHA YyPXanr Xaax ax/blH Tanaap Xumx
OYHMATYYAUAT HAPWIAH, HAMOAW aBY y33x LWaapanaratam
60nHO.

TexHWUK 3ANAH 3aCTUAH YHOCN3M Hb Tecend Laalung
XVAMA3X XOPOHre OpyynanTbir TOLOPXOMIOX Ty TYYHWIAr
YANOBIPMN 3XM3X33C eMHe 60noBCpyynaar.

SH3 Hb VX3HXA33 YN aXunnaraaHsl Liap Xypa3r TOrTOOX Cyfanraa, ypbaununcaH TeXHUK
SAWIAH 3aCTUAH YHOICN3N 6ONOH 3LCUAH Bytoy BaHK XYN33H aBaxyiL TEXHUK SAVIAH
3aCrVIAH YHA3CN3M33C Gypaaar. DH3 ye WwaTaHa TeCWAH 3yra3c 6airanb opYnHI Henesnex
6ananbiH yHINr3 (BOHBY), 3x yycBapuinH Heneenex 6ananbiH yHar3 (AYHBY)-r xuiinrax
6a 30r33p Hb Cyypb HEXUeN 6ananbiH Tanaapx YHITI M3A33A133p XaHragar.

OnoH ync OpPOHA TyxalH yypXalH YN axunnnaraar axiayynax axnsir 6atnax yin Asuan
30xuUyynax 3px 6yxuin 6anryynnaryyn yypxaur xaax axnblH ypbo4nicaH Tenesnereer
rapracaH 6anxoir Wwaapanar. Tenesnereer TOCANAT YHINX, Yypxai axunnyynax 63ntran
AXNbIM XaHrax Xypa3sHA Waapanaratain 6aiiran OpYHbI XAHANTLIM XUIAX BONOH ypT
XyrauaaHg xyn33x O0n30LWryi xapuyunarsir TOFTOOX 33p3rT awurnana. TexHUK 3auiH
3aCTUIAH YHASCN3NWIAH YHINM3HA 6artax éCToi HUATNAM acyyanyynan Aapaaxb 3yMnc OpHo:

e Yin axunnaraaHg XaMpargax 60nox rasap HyTar

e Xyp33m3H 6yl OpYHbI XyBb[l aMbTaH, ypramblH YN axunnaraaHn eptex 6annan,
ragaprbiH 60MNOH XBPCHWIA YCHbI YaHap

e Xaargan yynyynar 60f0H YUNABIPUAH XaAraan 33p3r Xaaranax xafaranbiH XaMx33 6a

Tepen

o [eOTEXHVKWIH WUHX YaHap 6a Xy4un Anrapy GON30LWryi Xxadarnan 33par XaaraibiH

WWHX YaHap

®  YHAHbI yC, 6ONOBCPYyNax YMAABIPUAH YCaH XaHTaMXUIAH X3IMX33, XafAranantblH
H6anpan 60MoH yypxarH YCHbl MEHEMEHT

e [a3pblH rafaprbiH reoTeXHUKUIAH TOrTBOPTOM Garpan 6a nHXeHepuinH Ganryynamxyyn

YYPXAVT XAAX, YN AXVANATAAT 0YYCTABAP BONTOX
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° YypxailH 3ypar Tecen, yypxair xaax axInbliH Tanaap 30xuuyynax 3px 6yxui
6anryynnarsiH 3yr33c TaBbx Oyil Waapanaryyn

e XaArpan xagranax 6anryynamxyynbiH caHan 6onrox 6y 3areap au3aiH, HexeH
C3Pr30T 6ONOH XaanTblH 3apPANbIH TOOL0O

OpOH HYTrWiAH Br3HeCKitH Banryynnaryym, yypxawr xaax axnbliH fapaaxb rasap 6a g3n
OYTUMIAH awnrnant 6ONOH OPOH HYTIUAH XBrKWAH 6ycan xeTenbepyya 33p3r HANMM,
3AVAH 3aCTUIAH XrXus, TOrTBOPTON GalanbIH acyyanyyn

3.3 YypxanH Tenesnent 6a 3ypar Tecen

YypxanH Tenesnent, 3ypar TOCIUAT raprax axIbiH

Xanryyn 30pUNro Hb 3pasc Gasanruinr onbopnox Gopnyynax 3ax
333MWAH y3yynanTyya 6010+ 6aiirans OpyWH, HARMM,
TexHVIK 0MiAH 3aCrviiH 3AWAH 3acar, 3px 3yiH 6a 30XMUyynanTbiH Waapanaryynan
YHO3CT3N HUALIYYN3H XaMriaH 6ara HIrK GyT3r0axyyHWin 3apanaap

63NTrIX axbir 6artaacaH yypxaH XaMX33HWA HIrACIH
3ypar Tecnuir raprax 6uns3. Bepeep xan63n 3H3 Hb
VIX33X3H ONIOH Tasbir XaMapCaH Y axwunnaraa oM.

YypxaliH Tenesnent 6a
3ypar Tecen

YypxalH Tenesnent Xumx 3ypar TeCIvinr rapraxag

BapwnrbiH axwun N
YypXavH alWwnrnanTbiH UHXeHepyyn OON0H reonoryng

I4 I4I4I

h 4 FOMMOX YYP3r ryMU3Tr3Ear. TUAM33C T30 YypXanr xaax
YANAB3pn3AuiH ynun AXJTbIH aCyyanbIr OANTOH, YYHUIT TeNeBnenTe xapransaH
axwnnaraa (Ye warrait y33x écToin Gereen 3AMNH 3acar, Ganranb OpPUKH,

PO P SR HUATMUWAH XYYWUH 3YANYYOUAT WARAB3P raprax ynn Asuan
H3MTraX X3p3rTait 6ongor. Xnws3 Hb T3 OPOH HYTTMAHXHDI
Awwnrnantbir 3orcoox 6a 3yr33C yypxavH yANAB3IPANUAH Japaa TyXalH raspbir
yypXaur xaax axun X3PX3H allnrnax Tanaap ypbayunncaH 6ananaap Amap

XyN330TT31 Gairaa 60NOH TyxalH rasap HyTrUAH OpPYHbI
YaHap GOMOH y33CMaN3HT GalAnbIH TyXal M3I33M3NT3N
6aix WwaapanaraTan.

SMr33p Hb XMLI33 Hb YypXarH 3aM, xaAraan xaaranax 6anryynamxyynbiH 6anpLbir
TOrTOOXO[ HeJes y3yymx 600X M. DAr33P Hb XMW Hb YYPXaliH 3aM, Xaaraan xaaranax
HarryynamxyyabiH 6anipLUnbIr TOTTOOXOMA HeMnee y3yyinx 60nox oM.

VIHXeHepyya, reonoryna WnaBdp rapraxaaa Ganrans opyHbl 60NOH HANMMUWIAH
YUMM3AVAH 3PA3MTIATIN XaMTPaH aXunnax T3OHWIA Tycnanuaar aBax 3aMaap OfloH TanT
XaMTbIH aXunnaraaHbl apra 6apubIr Xap3arkyymnor.

YynblH axiblH TONEBNONTUAH YN ABUAA rapracaH WWNAB3PYYA Hb YypXaiH LaaldbiH
yin axunnaraa 60noH Garrans OpUNHA UN3PXUIA Gereen ypT XyrauaaHa ypramkiax

YP [araBpbIr aBYMpHa. SPCA3NA CyypuncaH apra 6apunbir 3ypar TOCNUIAH ye WaTaHA
XaMpyyncHaap epreH XypasHun 3HeCUnH SPCANNIAT YHIN3X 6a YYHA YPT XyrauaaHa
XyNn33x 6airanb opyHbl GOMOH XaanTbiH aXuanaraayypxair xaax axung xaMmaapax yypar
Xapuyunaryyasir yH33x oM. (bynar 2.3-bIr y3H3 Vy). TONeBAeNT X1ix, WNARBIP raprax
YN ABLUBIT VP AYHTI 6OAroXbIH TyNA 6YPIH XIMXIIHWIA M3A33M3N Lyrnyynax uar xyrauaa
XaHranTTan 6ainx Wwaapanaratai. SH3 Hb ANAHIYAA HEXEH CAPIINTUAH XyBUNOAPLIT
COHroX Cyfanraa Xunx Wwaapanara rapaxag MeH yyxan 6anx 60Ho.
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YynblH @XnblH TONOBNONTUNH M3PIXUNTHYYA GOrMHO XyraLaaHbl 3apanbliH XSMHINTUAT
6ONOMXWT YPT XyrauaaHbl acyyanyyatan xapblyynaH TIHUAWAT Hb XaHrax 6cTon. Xuwaa
Hb YYPXaiH alnrmanTbiH UHXEHep Hb TyxaiH Opf ra3pbir fana 6yc un yypxaH apraap
onbopPNoX WWANBIP raprax 60MHO. DH3 Hb XYAPWIAT MYy XypaaH onbopnoX, MHICHIIP
3pT 6313H MEHTeHNI ypcran 6uii 6ONTOX, XapyH VXIIXIH XIMXIIHNIA XaAraan yycrax,
X3P3B XaArgan 3pA3CKCIH 6arBan [apaa Hb XYYUIn3r YynyynrbiH YPCUbIH acyyanbIr Y
yyCramar.

3.4 bapwunra yrcpanTtbiH axun

Yyn yypxalH TecnuitH 6apuarbiH axXun Hb 0YHbl ©MHE
Xaiiryyn 6aiiranb op4nH GONOH TyXallH OPOH HyTarT HYO3HA VN
Xapargpaxynl eepunent Opyysix HONeenen y3yynx 3X3naar.
TexHUK 3ANIAH 3aCrnitH DHaXyy BOrMHO XyrauaaHsbl ve wat ypT xyrauaaHn 6ui
YHACI3N 60n0x axnblH GaNpPHbI TOOHOOC XaMaaryi Unyy onoH
TOOHbI axfiblH Galp 6uin 6onrofor. bapunrbiH axunyua
MX33P MPX aXMNax Hb OPOH HYTarT, ANAaHryAa OPOH
HYTIVIAH BU3HEC 3PXN3rYadM SANAH 3aCTUAH yp awur
aBYMPX BOMNOX 4 OPOH HYTIUAH YANYMAMAHA AapamT
bapunreiH axun YUPYYIX HUATMUAH Ceper Heneenen y3yymx 60MHo.

YypxaiiH Tenesnent 6a
3ypar Tecen

I4 I<I<I

h 4 BapwnreiH axunng yYHOC3HO33 0OOPX YNTTISNNAH YN

YWnaBapnanuiH ymun axwvnnaraa 6arrnar:

axunnaraa (Ye warrai *  YypxailH 3aM 6OM0H HIC3X 3ypBac

*  BapunrblH 60NOH axuNYabIH Kemn

®  DPYUM XYYHUI XaHTAMXUIH (UaxunraaH, XMinH 3¢Ban
Ou3enb TyNW3p axunnax) bapunra Ganryynamx

o Tynw, xMuitH 6oanc xapranax 6anryynamx

® YCaH xaHramxuinH Ganryynamx

e bonoBscpyynax ynnagsap

e 3acBapbIH rasap, aryynax

e P33T GanryynnaryyabiH axunynbiH 6anpnax 6anp

*  OdpdpuchIH 30prynanTtTait 6ONOH xyBLAC CONUX 6PBO

e bytnax ynnoe3ap

e YUNOBIPUIH XaAarnan aryynax 6anryynamx

e Xasarpan yynyynar, 6ara aryynratai xynap 6onoH 6ycan
TOPNWIAH OBOONTbIH 30pUynanTTa Tanbain 6apwx.

XWIATA3X HOXOH COPT3INT)

Awwurnanteir 3orcoox 6a
YYpXaur xaax axun

BapunreiH rp33n3ry komnaHwya 60NOH axmnnarcan 4 r3caH TIAHUA Xuiix 6aiiraa axun Hb
YYPXalr xaax axung XxapxaH Heneenex Tanaap Magnartain 6anx écton. YypxanH 6apunrsiH
aXuWn WA Yen33 TeCeB XOPBHIes X3TPYYNCH33C 60X 30rcox 60MHO. TUINM3IC yypxaiH
Tan6amn ABaraax Oy YN axunnaraa Hb 3H3 WaTaHA TyxalH ra3psir anb 6onox 6ara xeHnex
ECTOW. DH3 yenl MOH OPOH HYTIVIAH rasap 333MLWNUTYKL, ONOH HARTUAH TaB TyxbIr anb 600X
anparnyynaxry 6anean T3A3HTIV Laalwvg ypT XyraliaaHb! TypL Xapuiauax caliH xapuiuaaHsl
YHO3C Cyypb TaBUrAaHa. JH3 ye WaTbiH TypL Tenesnent 60NOH 3ypar TeCAWiAH Tanaap
raprax 6yn W1iAnB3PYYA Hb YypXalr xaax GOMOH YN axunnaraar 6ypaH ayycraBap 6onrox
YN ABLAA Heneenex Oaiirans OPYMH, ra3pbiH LaalablH alWUIanT, HUATUAH 3pYyn M3HL,
atoynryi 6ananbiH XyBbA YPT XyrauaaHbl yp garaBap aBuupar. XXuwss Hb:
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e XaAronbiH ganaH 60M0H yC xaaranax UeepMuinH cyypuir Myy 6apusan ypT xyrauaaHa
WYYP3NT ABArAAX YMaap ryHun yc 60XMPAOXOQ XYPraH.

e Cynbchyp aryyncaH vynyynar xagranax 3opuynant 6yxuin xaarfan YynyynrsiH OBOONTo
Hb HIBYMNT BaraTal 30Xmx cyypbTam 6aix Gyoy 3CBIN Xy4YWn WWHM3MY MaTepuanaap
XUNACOH Ve CYypbT Hb A3BCIX X3PITINA.

e BapunrbiH axnblH YE3P XOPCHUIA HYpanTbiH XAHANTLIF Myy XMACHI3P ycaH 6OPOOHbI yen

YC ypcax 3am [133p nar Xypaac yycax 6aimibir uxacrax 60mHo.

e Tynw, TOCNOX MaTepuranbIr 30XMx WaapanarsiH garyy xagranax 6a xap3rnax, 3acBapbiH
raspbiH YN axwunnaraar 3e8 30xMoH GaiiryyncHaap Tyl acrapantaac yya3H rapax ypT
XyrauaaHsl 6oxvpanbir 6yypyynx 60mHo.

e LUnMT xepc 6onoH Bycan ypramarn yprax OpyHbIr 368 TOROPXOWX, TIArIPTIN 368
XapblLaXx, MeH HeeLNH 0BOONTOOC rapax TOOC WOPOOT XAHACHAAP HaH Aapyi 6onoon
YPT XyralaaHm xap3rkyynax 6anranb opyHbl yOVPANarbiH apra XaMX33HYYAdA TyC
H3M3pP BONX YagHa.

3.5 On6opnonTbIH YN axunnaraa

Yypxa|7|H OJ'I60pJ'IOJ'ITbIH Ye WaT Hb ONOH XWI YPIa/IXnnxX

Xairyyn 6onox 6a epeHxuinpes 5-20 xun, 3apyrm Toxvongong 50
XU (KMW33 Hb HYYPC BONOH XOHIeH LiaraaHbl/60KCUTbIH
TeXHVK SOUIH 3acruiiH yypxait) 6aipar. DH3 XyrauaaHn yin axunnaraaqa
YHOSCBM ©epuUNentT rapax, YnaB3puiiH epreTren 60M0H HEXeH

C3PraMT Ve WatTanraap xuirnax 6onHo. TyyHUNIH
YYPXaliH 333MWWL eepynent opx eep apra bapunaap
yavpaax 60nHo.

YypxaiiH Tenesnent 6a
3ypar Tecen

DHaxXyy 0n6opnonTLIH BYX YEUNH TYPLWMA aXbIHYYpXanr
Xaax axnblH Tenesnereer 60NOBCPOHTYIN GONroX

h 4 camxpyynax ABLAaa KOMMaHW Hb ypT XyralaaHsl 30puiro
YWNABIPASAUIAH Yir 60noH 6oANOroaoo aHxaapnaa XaHayymx 6anx XaparTai.
axwnnaraa (ve warrai ByX VN axunnaraa Hb 3H3 YPT XyralaaHbl 30pUnryyasIr
OIMXMX3A Ymrnaraax écton. OnbopnonTbiH ye WaTaHA
yypxanr xaax 6OMoH yin axunnaraar Hb 6ypaH fyycraBap

Awnrnantbir 30rcoox 6a 6ONrox apra XaMX33HYYAUAT ye WaTTam XaP3rxyynx 6anx
YYpXanr xaax axwun acTON.

BapwnrbiH axun

I<I4I4I

XWIArOIX HOXOH COPrasNT)

YYHO yypXawr xaax axmblH VAN ABLAA CAHXYYTUIH 3X YYCBIPUIAT XyBaapwunax, 30Xu1x
Typwnara 6yxun 6ar axunnyynax, OpoH HyTrAHxaH 60noH bycan COHUPXNbIH BYNTUIAH
TULLYYAVWHT TaTaH OponUyynax ABHan opHo. YUNAB3PASNUAH Ye WaThbIr Laalung
YANOBIPUIAT alWmMrnanTaHg opyynax ye, YANABIpRanuinH ua ye 60noH yypxalr xaax axmblH
©OMHeX Ye r3C3H rypBaH yep xyBaafar:

e YAnOBIpUIT awmnrnantaHg opyynax ye - bapunrsiH axun oyyccHbl Aapaa Gapunra
BanryynamMxuir alwmrnanTaHg Opyymx axunnyynax, kKapbep axunnyynaxag 30puyncaH
YPbAYMCAH XepC XyynanT, xaargan YynyynrsiH 0BOONro 6ON0H xaaraan xagranax
Harryynamxyyasir 6apux axnyyan OpHo.
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On6opnonTbiH UL Ye - YypxaiH yiin axunnaraaHsl na ye 6ereen raspbiH 3Bp3MUiH
OVANIHX Hb ABArAAX, YYPXalH YNABIPAN TOFTBOPTOM YPI3MXIIX Ve WaT oM.

Yypxalr Xxaax axblH ©MHOX Ve - DH3 Hb TOFTOOrACOH HeeLl Ayycaxbir M33x33C 5 6a
TYYH33C ONOH XUNNH 6MHE6C 3X3H3.

TexXHUK 3AWNH 3aCrumiH
yHA3CnN

YypxaiiH Tenesnent 6a
3ypar Tecen

v
h 4
h 4

BapwnrbiH axwun

h 4

YWnaB3apnanuiiH yun

axwunnaraa (Ye watran

XUATA3X HOXOH COPradnNT)

AwnrnanTeIr 30rcoox 6a

YYPXaunr xaax axwn
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3.6 AwwmrnanTbir 3orcoox 6a yypxamr xaax

Yypxanr xaax axun Hb YA axunnaraaHbl 6MHex LaTaHg
60NOBCPYyNaracaH yypxawnr xaax axsbiH Tenesnereer
X3P3rKyynax, 6on30Wryin 6OXMPANLIr TOROPXOMNOXbIH
TYNAQ Waapanaratan WWHXNNT3 cydanraa Xumx,
TOXVMPOMLCOH yp [yH 6a Wwanryypyyaan xypy YapcaH 3cax33
GaTanraaxyynax yinn axunnaraa opHo.

DH3 yen XUAX ryNU3Tr3X axIyynbiH TOOHA:
e [l>n 6yTUMIAr TaTaH Byynrax 6a 3annyynax

* Yyn yypxalH 30puynantaap awurnax 6ancaH raspbix
XaN63PUIAT Hb CIPrIX

e HexeH C3praanT 60M0H 3anpyynax axmbir XUAxX ayycrax

® Yypxalr xaax axnblH rynu3Tran ctaHpapT OomoH
wanryyp y3yynanTuir xaHrax 6y 3Caxag xaHanT
WAHXWMT33 XUAX X3MXUNT ABYynax

e YIn ABUbIH Tanaap y3n3r Wanrant XUnx, XananLyynar
30XVIOH Ganryynx, oponuory Tanyyaan TannarHax

*  OpOH HyTrUHXaH BONOH 3acar 3axmpraaHa ye
waTTanraap Xyn33frH erex

Napaaxb OYN3IT yypxaiH yin axunnaraar 6ypaH oyycraBap 6ONroxomd Xyprafsr yypxanr
Xaax axJblH TeNeBnent 6a X3pP3NKWUATIHA Waapaaraax AH3 GYPUNH yinn axunnaraaHsi
Tanaap unyy ToDopxon M3A33MNNAT Opyyinaa.
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Knwaa: WnHs ©MHen Yanbcnini Tumbappa antHbl yypxan

Tumbappa antHbl yypxai Hb LUMH> ©OMHen YanbcuiiH TeHTepdnenassc 3yyH TULL
30 kmnomeTp 3ang opwaor 6anHa. Pocc MaHnHr koMnaHy Hb 1998 oHbl 5 gyraap
capn YN axwnnaraaraa XuKur Xxamxa3ra3p (86 ra) HypyynaaH yycrax TeXHONOrunr
almrnaH 3xancaH bereeq xyralaaHaacaa eMHe 6yloy 6 capbiH fapaa xaaracaH 6a
HUIAT 15000 yHLU anT onbopnocoH baiiHa.

Tyc yypxair KnapeHc rofibiH LyTranaHr 6ypayynary caB raspbir XeHanee rax Tbb-yyn
GOMOH Yyn yypxarn 3Capryyuary 6yaryya TyYHWA YA axunnaraar 3XH33C Hb 11 ypba
Harraaryrasp acapryyuax 6ans. MyxmiaH wyyxasc 1998-2001 oHyynan X34 X3[3H
yAaa KoMMaHuir GypyyTracaH xapar yycrax 6amxas.

Yypxawr xaax axnblH Tenesnentuir 2000 oHbl cyyn3ap Gytoy TyxaH yeunH
ornepaTop komnaHu 6onox flenbta Foyna KOMMNaHW Hb 3X3NC3H 6ereen COHNPXIbIH
OYArVAH TULLYYA T3P AyHOAa HOXeH CIPrINTUIAH Tanaap epcenieryaninr epreHesp
TaTaH OPOSILYyNaH YA axunnaraaraa Ypramknyynsxasp Wungxss.

2001 oHp TyXalH yypxaw A33p XOEp yhaarviiH yyn3anTbir 30XMOoH Gairyynx,
yyn3antyyfaap Oyx COHVPXMbIH OYArniAH ruwyyn TuMbapparniiH TyyXaH TypLinarsiH
Tanaap caHan 60100 WUPYYX3H UNIPXMANKI3. DH3 Xyp3IdHL baiirans opyHbl 6ONOH
COEMbIH XyBbf Yyxan a4 xon6orgonTorn 6a yH3 L3H3TIM ra3pyyabir XeHOCOH Tanaap
X3M3MLUC3H H6anHa. MeH eMHe XUArOCOH WUHXWAM? CyaanraaHbl axun 601oH
36BLLIG6PON Orex YN ABL Hb XaHranTTan XaMX33HM ABarfaaryin 6onox Tanaap
LIYYMXKUTK33.

TyxaH yyn3anTyyn A33p KOMMaHWUAH 3yra3c 6uin 6onox XynasnTuir 3CopryyLaxasp
VPC3H ypunraap oponuox 6airaa UATrary-xetnery Ho YAMABIPAAUAH YiAN
axunnaraa AByynaxan Waappnaratai 630Tran axnblH Tanaap caHan 3epx HancaH
JINCMOPBIH OMH M333NMNAH TOBUAH aXunTaH 6anxa3.

COHVPXIbIH BYAFWAH FULLYYAUAT TOQOPXOMOX YN ABLL 6ONOH aHXHbI X3N3MLYYNrUAH
XaMIUAH Oprin axun He TumbapparuiiH yypxamnr xaax axung TeBnepceH oynrumnr
6anryynax Asnan 6annaa. TIAHWA 30PUrO Hb YyPXalr XaaxaXuna 30puyncaH

HEXeH COPrI3NTUINH Tanaap 6y 6OMNCOH XyN33AT GOMNOH FyALSTIX33P 30PbCOH

YN ABLbIF XeHreB4nex 6a Maa33n13x ABAaan 6annaa. bynrunH Teneenena TepUAH
6anryynnaryyn, Tbb-yyn, razap 333MwWunrng, HyTrUAH yyryyn UpraguiH Teneener,
bycan coHMpxory Tanyya 60n1oH KoMnaHuyabiH Teneenen 6artcaH 6anHa. YypxaiH
HEXEH CIPrINTUIH TONOBNOreer XAHYYMX, COHUPXIbIH OYATMAH FULWYYAUAH CaHaar
30BOOX Oy acyyanyyasir COHCrox 3opunroop Cu ¢ Ain Op By KoMnaHuiH 6ue
[aacaH M3PraXWUATHYYOUAT YPbX aBYNPXI.

BYnar Hb X300 X3A3H TEXHUKWIAH acyyanyyasIr rapraH UpcaH 6ereep TaAr3spuiar aBy
V33X YYPXalr Xaax axiblH TONOBNOreeHN TyCraH X3p3rKyYnaX XYCINTUNT rapraxad.
MeH XaanTbiH TONeBNBreeHUn X3PIrKUATUIT AIMXKUX 30PUAr00P X3 X3A3H
Cymanraar Xwix caHan rapraxs?3. YyHA:

o X3n63pXYYICIH HYpYyynaaH yycrantblH Tanbanraac ypcax HUTPATbIH XypyMTian
YYCIX ABANbIF OyypyynaxsiH TynA (MINXWAL y4paXx aloynaac COpruinaxunH Tynm)
Xarfapxar, XeBOePXer CaB ra3pbiH XaN63pUIr raprax
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e XoBop 60MOH ycTax aloynmn opoof 6y aMbTabIH aMbapax OPYHbIF COPrI3H OUN
6onrox

e (CapbcaH 6arBaaxai GOMOH LYBYYHbI YYPUIAT CYyPUIYYmX aMbapax OPUYUH COPrasx
AXIIbIT YaHAPXKYYNax axIyyr OpX33.

SOrasp cymanraaHbl VP AYHF HOXEH CIPrI3NTUH aHXaH LWATHbI TONOBNONTUNH Y331
H6apumTnansir 6onoBCpyynaxaf almrnacaH 6ereef YyHLO ra3pbiH xan63p oypcuir
X3PX3H raprax 60MoH xaaryyp ypramamxkunt 6uii 6onrox caprasx Tanaap Tycraxaa.
BanryyncaH 6ynar Hb 3H3Xyy y331 6apumTnansir 2002 oHbl TypLL XAHAH X3M3MLCOH
HaliHa.

Tenesnereer 3LcUNH Galanaap rapraxaac EMHe TeNeBNereeHn Tecnuinr byx
FMLIYYA3L TapaacCHbl 33P3rL33 ONIOH HANTI3P MEH HI3MTT3M X3M3MLYYICIH ax33.
OnoH HUATWIH 3yr33C rapracaH caHanbIr CyanaH y33X, Xan3uUsH ToXvpY, ynmaap
60n0oBCpyymX Oy TENeBnereeHn HIM3H opyynxa3. [lapaaraap Hb Tenesnereer
MYXWAH Spaac 6aanruiniH cainpg 2002 oHbl 11 ayrasp capn 6atancaH 6aiHa. Tyc
TONeBNeree Hb YypxalH HEXeH COPI3IaNTUNH VAN aXunnaraaHsl CaiH XMW 60NCOH
6ereen 2003 oHbl 9 oyrasp capm HUIAT 2.6 casa QonnapbiH epTer 3appanTtanraap
X3P3arKUX fyyccaH baiHa.

2001 oHA XMIAFAC3H 36BNenaex yyn3anT Hb XOOPOHA00 36pUnNaeeH Oyxuin OnoH
OYNrYYAWAT HITFC3H YiAN ABLL 6ONCOH O6KN33. DHIXYY VAN axunnaraaHbl XamriH
FON aMXUAT Hb TyXalH YYPXalH WWH3 333MLWNTMY Hb OfIOH HUNTT XapuiLax
XapunuaaHaaa eep xaHanarbIr COHroH aBcaH ABaan GarcaH 6uns3. 3eBnengex
yyn3antaac 6airyyncaH 6ynar Hb 3ep4nnoeeHeec TYHWRIAWAT 6ui 6ONroH yypxanr
Xaax axIbir OYP3IH X3IMX33HL X3PINKYYN3X OONOMKUIAT 0NrocoH 6anHa. YYH33C
aBCaH Cypramx Hb ToRopxon 6ereef yyHA Aapaaxb 3yMC OpHO:

e OpOH HyTTVAH Uprag 60N0H Bycan COHUPXIbIH OYATUIAH FULWYYANAH Y331 6ogon
Hb YypXanrxaax axsblr Tenesfnexeq 3anaLwryi Waapanaratan 6ereeq opoH
HyTraacC yypxalr Xaax axung aHxaapnaa xaHayynx Oy 6ynryyauaH anbaH yin
axwvnnaraaHgaa 6apymMTiax 3ynn 6anx ECTon.

e TyxallH Y axunnaraaHa ronnox yyp3rraii oponuox TanyyabiH y33n 6oansIr
COHCOX A3BLIYYNCIH acyyaan Gypuiar aBy y33x 6aix Hb Yyxas oM.

e OnoH Toxmonponn 6awrans xamraanax GynryyouiH raprax 6y caHan, opyynx
Oy XyBb HIM3P Hb YYPXalH YN axunnaraaHsl MEHEXMEHTUIAT CalxpyynaH
Hairanb OpyYMHA Y3YYaxX Spcanvnr byypyynaar

e XaMTblH M3AN3r Typlunara ab anbHbIX Hb CaHaar 30Boox Oyil acyyanyyabir
wmnirgax Byloy aBy y33x3a TyC 6onpor

© X3J'I3J'IL|YYJ'II'VII7IH XeTnery awmnrnax

*  36pUnNIeeHeeC 3anncxuinx 6yc 3epUYNNAeSHUIAT WNAABIPMSX VAN ABLIAM
OPONLIOX.
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M«XAAX»A\HHH TONOBNONT:
AR, HAPUL

4.1 Ynae3pnanunr alwnrnantaHg erex ye wat

4.1.1 Cyypb m3033113n

YN axunnaraaHn UX3xaH Yyxan HeneeTai Har 3yiin Hb Xxonboraox HUNrMniAH 6omnoH
Gaiiranb OpYHbl M3033131 Lyryynax Asgan 6ereefn YYHWAr alwurnaH yunaeapnanuinH asu,
YYpXaliH XaanTran xon600 6yxuii WWAaBIPUNAT raprapar. YANOBIPANUAH YAN axunnaraa
3X/13X33C OMHO LyrnyyncaH y¢, aMbTaH, ypramiblH Tanaapx 6atanraatai Mag3ananuiiH

CaH Hb aWNIMANTbIH NULIEH3 aBax HEXUBNWIAT BYPAYYAIXWIAH 33P3rL33 YNABIPNNNIAH VAN
axwvnnaraa fyycaxan yypxaur xaax axiblH yeq xaHrax cToi Wwanryyp y3yynant 6ongor
ax33. TeXHVIK 3OMIAH 3aCTUAH YHA3CN3N BONOBCPYyNax WaTaHa LyrnyyncaH 6airanb OpyHbl
M3[33713/1 Hb 36BLUSSPeN aBax axilbiH yen TaHWLyynaraax 6onHo. barransbg axurnargax
6yi1 OPOH 3alH 6onoop Typ 3yypblH ©6PUNeNnTyYYOUNH Tanaap 3ainwryi waapanaratan
M30337IUAT Lyryynax axnaa YPramkiyynx M3g33naniaH caHraa 6asxyynx 6aix Hb dyxarn
61133, SAr33p M3A33M13N Hb YANABIPAIAMIAH VAN axuanaraaHaac 6arans OpUmHE yyeax
600X aloYNbIr UAPXMANK Yafax aHXHbI YTrbIr TOrTOOX0A Gairansg rapy 6y eepunentuir
Tycrax 60noMX onrofor. HWarMmunH YUrnanuinH M3as3n3i Hb TyXallH OPOH HYTrMAHXaH
60n0H bycap TOCIUINH XaMTpard, TYYHUI Heneenena epTery 6a yp ereexXwuiir Hb XypTary
TanyyablH OPONLIOOHbI CTpaTerviir 6010BCPYynaxaf M3a331/133p XaHraHa.

TumbapparuiiH anTHbl yypXxalH HOXOH C3PradcoH HamMrapxar cas rasap

Cyypb M3330AMIAT LOTrLOOP Hb LYrNyynax Hb 0NGOPRONTLIH VAN aXunnaraaHaac yyoax
60nox Heneenent xy4 HaMX 6y 6yC HYTTMAH Hexuen 6anabir Tortooxon onbopnory
KomnaHma 6onomMx onrogor. XypyMTiarfacaH Heneenmnir yHax, TainarHax axunnaraar
MEH BYP3H XUIAX ayycrax cTon.

4.1.2 MaTepuanyyablH WWHX YaHapblH TOOOPXOWNONT 6a Taar3punr
COHroH 6armpnyynax

Ye watran aMXunTTai Xap3arkux HeXeH COPraaNTUINH TeNeBNereeHnn YHACH 6ypanaxyyH
X3cryyaan 6apaaxb 3yAnc OpHo:

e Xepc, MaTepuan, 3pasc 6aanruinH 6ONOBCPYyNanTaac rapcaH Xor XaaranbiH WUHX
4aHapbIH Tanaap XMNCIH A3Nr3P3HTYA TOOOPXOWNONT. SH3 Hb T3AM3PUNAH YpramibiH
YPranTbir A3MXUX Yapamx GOMOH TIAM3PUIH 3yr33C YCHbI YaHapT y3yynx 6onox ceper
HeneennMnr TONOPXONIOXOA X3P3rTIN IOM.

e OnbopnonTbIH YN axunnaraa ABargax AyyccaH raspyynan ypramiibiH yprantaHa
TaaTai opunH 6ypayynax 6a YCHbI HEOLWIAT XamMraanaxbiH TyN 3Ar33p MaTepuanyyabir
TyCraapnax COHroH 6anpuyynax axunnaraa.

Xepc 60NOH MaTepuarnbiH WWHX YaHapbIr TOLOPXOMOX aXNbIr 3PT XaryynbiH WaTaHA
IXAYYIX, ypbAUMncaH 60M0H BYPIH XIMKIIHUIA TEXHWK SAUAH 3aCTUAH YHACN3N
60n0BCpYyynax WataHg YPramxayynaH XUAX X3p3rTan. IH3 Hb YYMblH aXibiH TONeBNENTUINH
YHO3C 60nHO. LIMHX YaHapbIr TONOPXOMNOX Waapanara Hb YypxaH yinaB3pnanuinH Typu
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ANAHryAa 3ax 333M1NH HOXLIeN 8epYNeraceHTan XonbooToNroop XyapwinH aryynra 60noH
YYNbIH @XJTbiH TONOBNOree eepyneraexen YPramkisH XUArAsH3.

Xepc, MaTepuan, Xor XaarfanbiH WUHX YaHapbir 6Yp3H TOJOPXOMICOHOOP TOrTBOPTOW
ypramnbsiH 6ypXyyn YYC3X, ragaprbiH 60NOH MyHUIA YCHbI HOBUMIAT GOXMPANOOC CIPTUANIX
YYOH33C MaTepuanbIr caitap Tycraapnax, COHroH 6anpluyynax axsbiH YHACUAT XaHraHa.

XA3raapnaraMan TooHbl Hexuen 6aipnaac 6ycan TOXMONAONL Yy YypXanH yin
axunnaraaHbl lapaa TOrTBOPTOM KOCUCTEMUIAT 6UA BONTOX aXN ePeHXMIANee YyNblH
aXUn XUAMLCOH ra3pyynan eHreH XepCuir CIPrasH xamraanax 6a conux Wwaapanara
yycranar. MaTepuanbiH IaBXaprsir AnraH Tycraapnax 60noH COHroH 6anpnyynax axsbir
XWX YPraMilbiH 6CONTOH[ XOHOOM YUPYYNX, rafaprbiH OOMOH MYHWIA YCHBI XaHraMXWiAr
6oxvpayynax Matepuanbir Gynwnax 6a HOXeH CIPrIMNTUIAH XOTONOOPUIT XIPINXKYYNIIXIA
alwmrnaraax MaTepuanbir Hb Xafranax 3amaap XaparkyynHa.

Xaargan YynyynrsiH OBOOTbIT YYCrAXA33 OfIOH TOPANUIH XaAarfan Yynyynrbir anrax
aHrunaxap 60ONoH T3Ar33pUiAr 3ainyynax 6a 6anpnyynax axunnaraar XAHax axuna
Typwnaratan 60N0oBCOH Xy4HUIAT OPOILyyNax Hb Yyxan 6anpar. IHaxyy onbopnonTsiH
aXunnaraHbl WaTaHa YaHapbIH XAHANTLIM BYP3H XWXyl 6on Garranb OPYHbLIM XaMraanax
Tan 033p onbopnoNTbIH Yer Y, YypXalr xaax yed 4 5pcasng opyynaar.

XaAranblH WWHX YaHapbIr TOROPXOMIOXOM YPraMiibiH YPranT, T'YHUI YCHbI YaHapT rap3
XOXMPON y4pyynaxyiL Heneenen 6aix GONOXbIM y3yyncaH Toxmongonn 6onoscpyynax
YANOBIPUIAH OU3aiH Bytoy yin axunnaraar eepynex 3aMaap apan 6ara xamx33rasp
Xxopayynax xaargan raprax 6010MxXTon 6aix 60N0X I0OM. DH3 Hb yycaar MeTanbIH
aryynamxuir H3M3rayynax Xy4nuiar raprax YapsapTtan cynbcua aryyncaH 3pacuinr Ho
3annyynax axun 4 6aix 60nHo.

MaTepuanbiH WWHX YaHapbIr TONOPXOANOX 6a COHroH Gaipliyynax Tanaapx HIMINT
M3A33NNUIAT 3H3XYY rapbiH aBnarbiH “YypxaiH HexeH capranT 6a xy4un 6onoH MeTan
aryyncaH ypcubir yampaax Hb"” XaM33x X3Cr3acC y3H3 VY.

4.1.3 bonoecpon 6a cyprant

YypxaiiH rapast KomnaHuyn 60n0H axunygan xepc 60NOH Xaaraan YynyynrsiH OBOONTbIH
x3an63p 3areapbIr raprax Ganpnyynaxrai xonbooTonroop Wwaapaargaranar 3ynncuntH
Tanaap M3[n3r oNrox Aggan vyxan Gangar. Xapas rap33n3rung 60NOH YHOCIH axunyug
TaBuroax Oyl WaapanarsiH Tanaap M3AM3r OfX aBaarym, aXxnbliH fapaanan, y4up
WanTraaHbIr onnrooryn 6arean T3AH33P 3arsap TOCAUIAT Aarax Mepayynaxaa xauyy
6annar. TUAMIIC yypXalr Xxaax axIblH YPT XyraliaaHbl 30pUNTyya, AMap WanTraaxbl
ynMaac MaTepuanyyabir Afrax XaparTan 6angriir 60NoH 3Ar33p Hb Ganrans opynH ypT
XyrauaaHbl AMap ceper Heneer y3yynax Tanaap TannbapnacaH 6010BCpPON/cypranTbiH
xeTenbepuir 6onoBCpyynax x3p3artai.

AXWINAx XY4HWIAT MaTepuansIr AnraH Tycraapnax, COHroH 6anpnyynax 60mnoH TyyHT3N
X3PX3H XapblLaXx, M3A331370 LyrnyynaH 6ypTrax Tanaap YaaaBXuxyynax Hb vp33ayiH
MeHexepyyman OypTramkyynanT Xunx 60M0H acyynan yycrax Oyi Xor Xaaranibir yampaax
aXJIbIT MYy XAn6ap 6onrofor. YHACIHAI TyXaliH XeTenbepuniir 6010BCpYynax XaparTai
6ereeq yypxa [93p CUCTEMTIN X3PINKUXK Oalx CyprantbiH XeTenbepyyanitH TOoH.
OpAOT. DH3 XeTenbepuir GarHra WUHIYIX ANaHTyAa WHIZP axuia opx By rpaanary
60MOH YHOCIH aXunyaan TaHnynX 6anx Hb TYYHUA aMXUNTaHA Yyxan YyparTan 6unaa.
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LUnH33p yiin axunnaraa axnyynsx Hb axuanarcaan Magnar 6010BCPO OArox, Tardg
fapaa Hb 6aiiranb OpYHbl YAVPANArbiH CUCTEM, 3aPUMYYAbLIT aMbAPany X3P3rKYYdX
3aMaap yypxal 033p AByynax 6yx yin axunnaraaHbl 6airans opyHbl Tanaap GapumTtnax
YHOC3H [YP3M XYPMYYabIr TOFTOOXOM XaMrWiAH TOXVPOMXTOI Liar ye 6un33. 3arsp Hb
EPeHXNNAee YypXalH yypxanr xaax axwung Heleenmger YN axunnaraanbl YArNnyyaumr
aBY y303r 6ereeq yyHO rapcaH Xapar 3epynyyauiH TailnarHan, xumuinH 6oguc 6onoH
6ycan maTtepuansir GUTyy CaB, ra3apT xafranax, XoruiH ypramarn, 33pfar aH ambTaH
6ONOH 6BYHWI TapXanTblH Tanaap aB4 X3P3rXKyynax apra XxamMx33 60N0OH ONOH HUAT 6ONOH
3acruitH rasapTan xon6o0 TOrTooX Xapunuax 3apuMyyn MeH xaMaapHa. DAra3p Hb yin
axunnaraaHbl TypL yp AYHT3AM33P XYN33H aBY X3P3INKYYNIX ABANbLII OaTanraaxyynax
YYOH33C yaupaax anbaH TywaanTHyyabIH 3yr33C 30XULYYNanT WaapacaH Yyxan 3yinc iom.

4.1.4 Spyyn mM3HA 6a xenenmep xamraanan aloynryin axunnaraa

YypxanH ynn axunnaraaHsl xyrauaaHa rapcaH 0Cof aloyfibiH TOO XIMX33I TOrTOOr0Oryi
6a caHaaunara rapraH youpaaH 3oxvuyynaaryin 6on yyn yypxan 6a awurt mMantman
60n0BCPYyNax YANABIPA3N Hb axmnnarcag 60n0H OPOH HYTTUAHXHBI 3pYYA M3HL, aloyryi
aXunnaraaHa NX33XaH ceper Henee y3yynx 60MHo.

AloynTain 6oanceir 6arranb OPYMHA anfax Hb axwnnarcaf, oup OpYMbIH YIANABIPASANNAH
canxvH goop Oyioy ypcran garyy oplwuH Cyyryaag ypT xyrauaaHsl TypL xopTon 6ereep
ynaaH ABUTalN 3pyyn M3HOUAH Heneenen y3yymx 601Ho. MeH OpoH HyTrviH apa
MPr30UAH XYHC, YCaH XaHraMX 33p3r OPOH HYTTUAHXHbI YPT XyraLaaHbl TOrTBOPTON
6avpana vyxan yypar Oyxui 6aranb OpYHbI YH3T 3yANC3A 3PCAN YUpYYX HONHO.

Yypxanr xaax axmbIr aMXUATTaR rYAUITIX aXibiH YHACIH 30PUAT Hb TyXallH OPOH
HYTTUAHXHBI HAATUAH 3pYYN M3HA, aloynryi axunnaraaHi Up33ayna 3pcasn yupyynaxrym
Banxbir 6aTanraaxyynax Asaan 6una3. Yypxanr xaax axJsbiH ye WaT Hb axunnarcaan
aloynrym axunnaraaHbl XyBbL T3AIHA y4pax SPCANMIAT HIMIMAYYX 6onHo. Aaraag rasan
T30 YypXal xaaxtai xon6o0ToNroop axunryn 6o5ox rax 6airaa yump TaOHWA NEIBX
6yypy, caHaa CTraN Hb FOHCrop 60X T3A3HA axibiH GANPHBI alOYAryi axunnaraaHsl
acyyanyyn yycax 6armx 60mnox om.

Yyn yypxalH YN axunnaraaHsl HeneeHa 6aiiraa OpoH HYTrUAHXaH, TepUinH 6yc
Banryynnaryyg, 3pasMTaH Cyanaayma, 3pyyn M3HAWAH GairyynnarbiHXHbl 3yr33c yyn
YypXaiH YANABIPA3ATIN XON600TON HUATWIAH 3pyya M3HE 6a xedenmep xamraanan
AlOYNrym axmnnaraanbl acyynanyyobir COHMPXox 6anpan HaMaracaH 6ereep T30 TyxaiiH
canbapbiH YN axunnaraaHbl Tanaap eHOep Xyn33nTTan 6aix 60MXK33. IHIXYY rapy
np 6y xaHanara Hb yyn yypxanH KOMNaHwyn eepuinH axunnarca, OpoH HYTrUAH
apn vpraf, 6ycan COHMPXMbIH OYAMMAH TULWYYATIA XaMTpaH yypXanr xaax axbiH yiin
ABLTa X0N6OOTOM 3pYYN M3HA, AlOYNry axunnaraaHsl YUr3n33p A3BWWATIA CTpaTeru
60N0BCPYYNaH X3P3rKyyNax Hb Yyxan oM MArUIAr xapyynx 6anHa.

4.1.5 CanxyyrnnH 6atanraa

Yypxalr xaaxTa Xonb6ooTon 6yxuii N 3apAnbIr TONeBReH, HArTNaH opox 6ypTrang
Tycrax 6airaa Hb CyYIWIAH XWYYaA3a epreHesp Xaparnarasx CTaHaapT Waapanara
60m%33. ABCTPaNunH KOMNaHwy ABCTPanmninH HArtnaH 60aox 6ypTranuinH cTaHnapT
137: "Heeu, 6on3owryn ep Tentep 6a 6ON30Wyi X6peHre” CTaHmapThIr farax
Mepnaex éctoin banpgar. YypxaH HexeH CapraanT 6a yypxawr xaax axmbiH epTer 3apasbir
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KOMMaHWIH TalnaH T3HU3M 033p ep Tenbep rax bypTracaH 6aiaar. DHIaXyy CTaHoapTaap
KOMMaHW Hb TalNaHrMinH XyrauaaHa XeHAeraCceH ra3pbiH GOANT X3MX33HA YHASCN3H
YYpXair xaax 3apanbir raprax éctoil. AHY-biH X6peHruitH 6upx A33p 6YpTranTain yyn
yypxainH KoMnaHuya (ABCTPanmuinH OfoH TOOHbLI KOMMaHK 6ypTranTan 6aiaar) Hb CaHxyy
HArTNaH OypTraINWiAH ctaHpapT 143: “Vp33pyina 6aiiranb OpYHbIT HEXOH COPrIXTIIA
X0NHOOTONroop YYCIX ep TenbepuitH HArTnaH 6oaox 6ypTran ” CTaHOAPTHIr 3aaBan Aarax
Mepex Waapanaratan danaar.

LUnH> TYBWHUIA HATTRAH 60O0X BYPTIAMN Hb YypXarH 3AUAH 3yr33C yypXalr Xaax axunm
30puynx un Tog 6a 6oNOMXUINH epTer 3apaan rapryynaxbir oHuongor 6ereen baiHrbiH
YH3T 3yiAncuinH 3apunm 6.5 (ASB3, 2004) Hb 3H3 acyyanbiH Tanaap yanpaamxaap
XaHrapar. Yypxalr xaax 6@ HoOXeH COPrasNTUIAH axibIr yp BYHTIN XUAX TyALSTIIX3A
6aTtanraa 60Mox xepeHre Hb 63n13H Balix 6a TyxaiH yen Tynrapy 6y Hairans OpYHbI
acyynnyyasIr [op A0p Hb WniAnax 6anx écton. CaHxyyruitH 6aTanraaHbl Tanaapx 60anorsir
YP [IYHT3I X3P3rKYyNC3IHIIP TyXalH yypxanH 60noH canbapbiH yin axunnaraaHbl Tanaap
ONOH HUIATUIAH 3yr33C WYYMX3M rapaxbir 6yypyynax 6010MXTON.

3acruitH rasap H60NOH yyn yypxaH KOMMNaHUyA Hb CaHXyyruinH 6atanraarsl 60anT xanbap
6a [VHrWAH Tanaap TOXMPOMLIOX COHMPXON UXT3 BGainar. Tan 6aiiranb xamraanax Tan
093P YP AYHT3M Balix XaparTav X3AWA Y XOPOHTNIAH BONOMXUIT X3TIPXMIA X Byypyynax
6yt0y XOpeHre opyynanTbiH OPYHBIF FIMTI3X ECTYil. DHI Hb 30XUX CAHXYYTUAH X3P3rcan
6anoH HEXeH CIPrINTUIAH CTAHOAPTLIH Tanaap onboPROATLIH ron Tecnuir 6atnaxaac
BMH® TOXMPOMLIOXOA XyPrafar 6a TyYHUIAT TOCTUIAH TYpL XAHAH aBy y343r.

Onbopnory KoMnaHwynaac Waapaax Oy HEXeH CIPrINTUNH CTAHAAPT Hb XWX aXJ1bIH
epTer 3appan 60noH Waapparfax caHxyyruinH 6atanraaHbl AyHA UA3PXUA HENeenex oM.
X3OMnrasp yyn yypxan Hb ra3pbir Typ xyralaaraap awurnafar ragar 6010BY TyxalH raspbir
xeHperaeeryin 6ancaH yeunHx Hb TOPXeHM opyynax 6yloy eMHe Hb almrnax 6ancaH
30puynantaap Hb 6yLaax alnrnaxbir 36BLWESPCOH HEXLBNM IPTYYN3H erex Waapanara

Hb T3p 6yp buenarpparryin. boanoro 6onoBcpyynardun 6OMOH TyxalH canbapbiHxaH
XWACOH HOXOH COPIINTUNH VAN aXUnnaraa xaHranTTai 3CaXMIAT YHINIX NPaKTVK Wanryyp
Y3YynanTyyauir 6onoBCpyynax Wwaapanaratan.

CaHxyyrviH 6aTtanraaHn TaBUraax Waapanaraac YANABIPNINVIAH VAN axunnaraaHm y3yynax
HeNeeNNMNr MeH xapran3aH y3yywWwTan. 3acriiH ra3pbiH 3yr33C TaByX 3HIXYY LWaapanaryyn
Hb onbopnory KoMnaHur Garrank xamraanax 30puaroo GUenyynaxan A3MXnar 601ox
écton 6annnaap TaBuraax ctont 60noxo0C GULI TIAHWAT YypXalH YN axunnaraaraa
iaraac Hb ©MH® xaaxafl Xyprax écryn 6uns3. lunH33p TaBbx Oyil waapanaryyabiH

uar xyrauaa 60noH Hexuen 6anaan, TYYHYN3H WUMKUNTUAH Heew 3X YYCB3IPYYANAr
aHxaapasnTai aBy y33X X3P3rTIN.

ABCTPanV yncan Xaf X3A3H CaHXYYTWAH XIP3rCNAT amrnax upxa3. Apra 6apun
XaHpOnarag rapcaH eepunent Hb 3aCrUinH ra3pbiH 3yr33C TyxaliH canbapbiH Tanaap 60oNoH
TyXaliH canbapblH 6arranb OpYHbl TYALSTMNNAH Tanaap XX youpanara, 30XUUyynantbir
Camkpyynax axnbir Tycrafar oM.

AHX raprax caHxyyruinH 6atanraa Hb Waappanaratan rax y3CH AyHA33 AMarT Xypasrryi
6ytoy xA3raapnaraman 6aipar 6aiB. DH3 Hb ron TENEB HEXOH CIPrI3NT BONOH yypXanr
Xaax axJsbiH 6OOUT 3apAnbiH Tanaap M3AN3r aytMar 6arcaHTan xon600Ton 6uns3. OmHe
Hb MYX YNcyyn 6apbliaa XepeHre, YHIT Laac, 6aHKHbI 6aTtanraa 33p3r ONOH AH3bIH
apryymbir XoCnyynaH awmrnax 6amks3. OHeerninH NpakTUKT HOXeH CIPrINT 6ONOH
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YYPXalr xaax axnsiH 60AWT 3apANbiH TOOLOOH [33p YHASCN3C3H 6aTanraaHbl QyHTIN
T3HLIXYAL GaHKHbI 6aTanraar Xaparnaxuiar uayya y33x 60mx33. 3apuM My, HyTar
3axupraaHbixaH Hb ypT XyralaaHbl YH3T LaacHbl X3parcan 6onox faatranbiH GOHAbIM
awurnax 6oNOMXMIAr cyanaH y33x HaiHa.

YypxaliH HEXeH C3PrIdNTAa TaTBAPbIH XOHIONenT y3yyIax

ABCTPanuinH TaTBapbIH XYYNUHI XyY4YUH YypXaiH 30puynantaap awnrnax 6ancaH raspbir
HEXOH CIPryIxX3[l rapcaH 3apsibir TaTBapaac XeHrenex Tyxail 3aant 6anpar.

* Yyn yypxalH yin axunnaraa, xanryyn 6yioy apnuitH axun Aearnax 6ancaH raspyynan
XUNCIH HOXOH C3Pra3NTaa

e YypxaiiH Tanban [33p yyn yypxaiH garanaax yianasapnan Asyynaxag rapraca 6yioy
ONTOCOH 3apAanf TaTBapbiH XOHTONONT SAMYYIH3.

DH3XYY TaTBAPbIH XEHreNenTTa XoN600TON 3aaNTbiH XaMIUIAH FOM X3C3 Hb “yyn yypXxanH
ra3pblH HEXeH CPr3NT” Bereef TaTBapbIH XyYAUHL YYHUIAT YypXalH ra3pbIr 3CB3M TYYHUR
AMap Har Xacruinr xonboraox ynn axunnaraa Ayynx 3XM13X33C eMHe 6alicaH Hexuena Hb
anb 6ON0oX Oexyymk caprasx Byloy HEXeH CIPrIax YMAA3N XaM33H TONOPXOMACOH bangar.
TaTBap Tenery Hb HEeXeH CIPra3xX axnaa ayycaaryl 4 rCaH XaC3arymncaH b6ananaap Capraax
BYtoy HEXEH C3Pr33CaH BancaH Y TaTBapbiH XBHreNenT 3A3H3. HexeH CaprasnTuiiH
3appang onrox 6y TaTBapbiH XOHrenenT Hb eMHeX alnrianTtaHa Hb TOXMPCOH
CTaHAapTad HWUALYYN3H TyxaiH raspbir Gylaax erex yin axunnaraaraap xasraapnargaHa.
TUIM33C ra3pbiH HEXLAWIAT Laaliug eep (KULW33 Hb Xeaee ax axyiH) 3opuynantaap
almrnaxaap camxpyynaxap rapracaH 3apaan 3H3 XeHrenenTeH[ xamaapaxrym.

ABCTpanuinH TaTBapbIH XyyNb Hb GaliHra WH3YN3rAX Ganaar Tyn KoMnaHuya yypxaimr
XaaxTai xon6o0To TaTBapbIH acyyanaap TaTBapblH M3P3MKUNTHYYA3IC 36BONTEe aBax
WwaapanaraTam.

X©peHre MOHIreHnn xaHranT

YypxaiH HexeH CaprasnT O0NOH Yyypxanr xaax axiblH 3apHand Waapanaratain MeHreH
X6PeHre raprax acyynan rap4 upH3. YHACOHO33 A33p AypaaracaH yun axwnnaraar
TYALRTIX3A 6YPIH XYPINUIXYILL XIMXKIIHWIA XOPEHTWIAT rapraxnaa MeHreHnn 60onoH Lar
XyrauaaHbl YH3 U3HUIAT Xapran3aH 6ypaH X3MX33HWUIA YHIM3 ABYYNaH, TaTBapblH OMHEX
XEHIenenTUH XyBb X3MX33I TOOUOH Gaix rapragar. LLaapparnax 3apanbir XxaMraH
36B6OP TOOLOH rapraxaf KoMnaHu Hb TyxailH LarT ep Tentepee HGaparayynaxsiH Tynga
60nomxoopoo Tenbepese xuix Byioy rypaspary 3TrasEsn WUXYYAdX 6angant YHOICN3H).
KomMnaHuyn caHxyyrvinH 30rasp acyyanyyabir X3pXaH aBYy y33X B3 MA3 Tanaap CaHXyyrumH
M3Pr3aXUNTHYYAI3C 36BMIOree aBax X3aparmn.

XKuuwaa: boant XGpGHFGHI/IVI 6aprlaaHbI 6OHObIM TOOLIOOMNOX Hb

1990-33a oHf LWnH> ©MHepn YanbC MyXUIAH ONOH TOOHbI YypXal TenbepuiiH
yafBapryn 60NCHOOP HOXOH CIPIIINT XMIX YYPIr Hb 3aCTVNH ra3apT YNACaH baiiHa.
OnoH Toxvnonaong 3acruinH raspbiH 333MWwKUnL 6ancaH 6oHI Hb 0N6OPNONTbIH

VAN axunnaraar 30Xvx CTaHgapTan HUALYYASH Xaaxan Waapaarnax 60anuT MeHreH
LYHIWiAH 6araxaH xacruir n 6ypayynx 6anxss. YyHui paryy eep xysunbap
TOOOPXOMNOrA00NYI YypXanHyyabiH yampanarsir “OpXuracoH yypxan” xetenbepuiH
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XYP33HA AHXOary YANABIPANMIAH Gyloy alWmnrT ManTManbiH AaM xapuyLax 6ais.
“OpXUrACOH yypxan” xeTenbepuinH caHraac MeHre rapracaH 4 racaH 6ypaH 6ytoy
XaHranTTal XaMX33HUIA HEXEH COPIIMNT XMIX XOPOHTe MeHre barncaHryi.

OpxuracoH yypxanHyyn Hb WnH> ©MHen YanbC MyXuiH TaTBap Teneryaen aapamTt
601X, MOH HUAMUAH 3pYYN M3HA, atoynryi 6annana 3pcasn yupyynx 6annaa.
SOr33p YypxaiH yn Mep Hb epeHxmingee ABCTPanuinH yyn yypxalH canbapbiHxaH
YN axunnaraaraa AByynaxaaa HUATMUAH 3yr33C aBhar 3eBLieepes aBaxan 60MoH
TOrTBOPTOW YYIT YypXanH YA axusinaraaHsl Qyp TOPXOHD 3PCO3N yupyyngaruiH
XnWws3 605K Harraa om.

3aCruinH raspbliH 3yra3c HEXOH COPTIMNTUIAT XUNXIM XaHranTTai XaMx33HW 6apbLiaa
X6PEHIe 333MLWWXK YafaarymH YHAC3H WanTraaHbIr 050X 30puinroop Axxdary
YANAB3PN3NMIAH ByIioy alWnIT ManTManbiH AaMHaac 10y Ap D¢ koMnaHma 6ycan Myx
60MOH YNCyyObIH TypLunaraTai xapbLyyncaH cyfanraa Xuink eepunHX Hb 333MLIUNL
6ariraa 6apbliaa XePeHre 33IMLUVX YA ABLBIF XAHAH aBY V33X X3M3MLX 3axvanra
ery33. 0y Ap 3¢ Hb epeHXMUINee areHTnaryya Hb YYpXalH yypxanr xaax axuntan
xon6ooToi ep Tenbepuiir 6aparnyynaxaf XypanusxynL XamMx33Huin 6apsLiaa
XOPEHIe 333MLI33rYi 6ONOXbIF TOFTOOX33.

DHaXYY CymanraaHaac rapcaH rof 3eBNeMX Hb Yyn yypxaiH onbopnory KoMmnaHuyn
Hb HOXEH C3Pra3NT 6ONOH YypXair Xaax axiblH 3apAMbIH YHINI3r 66pCaee
XapuyLaH Xuix écToil 6oNoXbIr 3aax33. IH3 Hb 0N6OPNOry KOMMNaHWynan AaMTan
3eBnenpex 6apbLiaa XepeHreHni 3opuynantaap raprax 60HLbII TOOLIOONOXOA 1YY
VIO3BXUTIIN YYPIr FYALSTIX UNYY HapuABYMACaH TOOLOO raprax 6010MX Ofnrofor.

Su3cT Hb 10y Ap 3¢ 60n0H Xu 3¢ 3¢ VIHBanpoHMeHTan KOMMaHWya HEexXeH
COPrNTUIAH BPTEr 3apM/IbIr TOOLIOX 3aaBapymiraar rapracaH Hb TyC MyXup Yin
axunnaraa AByymx 6y yypxaiHyynan xaparnaxag xaAn6ap, uin Tof, TOXMPOMXTON
apra 3am 60ncoH 6alHa. SH3 3aaBapyuiraar alwnrnaH XMACH epTer 3apabiH
TOOLI0OMON Hb TyXalH AaMaH 6apbLiaaHbl 6OHbIH TOOLIOO rapraxaf alwuriafar
3areap 60mx 600X oM.

DHaXyy 3aaBapumnraar 60noBcpyynaxap alwurnacaH ron apra 6apun Hb yypxa
60n0H 6ycap onbopnox canbapbIr TIArPUAH XYHUH Yadan, XaMK33 6ONOH YiAn
axunnaraaHbl TYBLWHE YHASCN3H [ONOOH aHrunang xyeaax Asgan 6arns. Onbopnory
KOMMaHUya eepcaniiH yypxaim XamMruidiH TOXMPOX aHTMAMbIF COHrofor 6a xon6ornox
CaHXYYTMIAH MpOrpamM aBToMataap TyxalH YypXaunr xaaxX axJblH XaMrnH onposnLoo
rapax YH3Ar3HWA TOOLOOT XWX eraer.

AHTVAMBIF COHFOCOH 60N TyXalH 3aaBapyuiaraa Hb yypxaiH raspbir on6opaont
[YYCCHbI lapaaxb ra3pbiH aWranTbiH XyBb[l HOXOH COPIINTUIAH X TOCTIN
X3p3ri3 6yxuin Tycnaa TanbanHyynan xyBaafar. Sarasp Tanbanr “6yc (qomainH)”
X3M33H Hapnapar 6ereep yyHA 030 6yT3L, 6ara aryynratail XyapuinH OBOOMro,
xaAraan xaaranax 6anryynamx, MartepuansiH 60M0H XaArnan YynyynrsiH OBOOAO,
YN axunnaraa Hb UA3BXTIM ABarAax Oy YANABIPN3AUIAH Tanbai 6a XO0CoH
Kapbep, MeH rafaprbiH YCHbI 6anryynamxyyn 6yxuin Tanban 6artaar.

[loopx 3ypar Hb yypxainH 6ycyyannH Ganpnansir xapyyncaH epeHxuii 3yparnansir
Y3YY/13B.
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YypxaiiH 6anpwinblH 3ypar

3aaBapuunraaHn 6yc Tyc 6ypa XWX ePeHXIUI YN axunnaraaHsl WyraMaH M3g331an
Hyxvii xarcaant 6anpar. Xarcaant Hb TyxaiiH yypxaiH TanbaiH XyBbf YypXair Xxaax
aXunpg TaBUraax WaapanarbIr XxaHracaH AmMap axnyydbir TyxaH 6yca Xaparkyymnax
X3P3rT31 Galiraar TONOPXOWIAOT axa3.

Ynmaap onbopsory KOMMaHu Hb Xon60raoxX YN axunnaraaHsl HIDKWAH AYHT 0pyynax
6ereen (epeHxninnes WyramaH 6010H BYCYUNCIH M3IA3IMIM) UHMACHIIP rapax 3aphan
Hb aBTOMAaTaap TOOLIOTALOT.

[MporpaMMp erericeH ereraesry xamaaryi yypxair xaax axuntan xonboo byxui
xon6oraox Gyx 3apanbir opyynax n onbopnory KOMMaHug YaasH3.

Opoo 3HXYY 3aaBapymnraar AHxgary yingsapaan, awmrm ManTManbiH Aam Hb LnH3

OMHen YanbC MyXUIAH X3IMX33H YYPXalr xaax axuntaii xonbooTon 3apanbir TOOLIOX
YHAC3H X3p3rcan 6onroH awwmrnax 6arraa 6a Buktopra MyXuiiH vixun TepaninH Aam

3HIXYY 3aaBapyunraar eepcanee TOXMpyynaH Xaparnax 60mx33. bycan My, yncyyn 4

6ac 3HIXYy apraynanbir alwmurnax COHMPXN00 MN3PXMAN33a Haliraa oM.

DHaXyy 3aaBapuunraar 6anHra alwmrnacHaap yypxamr xaax axunTani xon6ooTon ep
Tenbep Gyypyynax YyaH33C TYYHUANr33 6ONOH YypXaiH YN axuanaraaHbl MP33aynTai
MEHEXMEHTUIAT 3PTH3C TOAOPXOMNROr HONroHO.
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4.2 YnaB3pnanvinH g ye wart

4.2.1 YynblH axsiblH Tenesnent-Yypxaunr xaax axIblH Teniesnereer
6onoBcpyynax

Yypxalir xaax axnblH TONeBNeree Hb TOCANAH OyX1I N1 XyraLaaHbl TypLWE XAHAH Y33X,
WKH34N3X Gaix écTon ambr GapuMT GUYUT tOM. TyYHUIA HAPWIABYMANBIH TYBLUVH Hb YYPXaiiH
YN axunnaraa xap 33p3r 60NOBCPOHTYA 60 Baiiraa 60MOH YyrblH aXJbiH TeNeBnereeHs
Tycrax cToi 6a MeH yypxalr xaax axnbiH TypLU aHxaapnaa XxaHgyynax vyxan acyyanyyabiH
Tanaap M3AN3r OMX aBCaH 3C3X33C xamaapy eep eep 6aliHa. YypxaiH xaanTbiH axuinaraHsl
Tenesneree HONOBCPYyNax TyYr33MaN XaHANara Hb yypxair Tycaaa Tanban Gyioy TORopxoi
6ycyynaa xyBaax Asaan 6una3. byc Oypa Tycoaa HapUABYMCAH axJibiH TENeBneree raprax
X3P3rTai 63 rIXO33 3H3 Hb HIMACIH TONEBNEreeHN XYP33HA XUArA3X oM. XKML Hb SHMNIAH
1n 6ONOH fang yypxaiH XyBbf yypxaliH Tan6air foopx 6ycyyasd xyBaax 60HO:

e Xymap 6ONOBCPYYNanTbiH — YANABIPUIAH ra3pbiH By

* YypxallH LoOHOr 6OMOH rof amHbl X3C3T (FYHUI yypXxaiH XyBbf) 6yxuid 6yc

e 3acBapblH rasap 6010H HyypCTepery xaaranax raspsiH 6yc

e XaArgan 4ynyynrsiH OBOONTbIH (3PA3CKCIH BOMNOH XOOCOH/XYA3Pryit) ByC

e XaArpan xagranax 6anryynamxmiiH 6yc

e YnoBapUinH yc GONOH L3BIPNIMAI3MYI YCHbI fanaH

* YypxalH kapbep 6Yi0y XOOCOH HyX(ra3pbIH NyHUIA HypanT)

® YypxallH 3aMm, XalryynbiH axmblH Tanbaw, YAn4unrasHum xacruintd a3 ytumini byc
e XOTXOH 6OMOH CyypblLMbIH ra3pbiH 6yC.

YypxaliH Tan6ai 6yp eepuiiH rcaH oHUNorTon 6a GycyyouinH y3yynanTyya ra3pbiH

X3B WWHXNAH SUCUIAH ToneBneree, XMNradx axun 60mnoH 6alrans OpYNHA yupax ypT
XyraliaaHbl 3pCA3 33pr3scC xaMaapaar. TOMOOXOH X3MX33HW ONOH KapbepTai bereen
XYAPWIAH Jaryyn 3X yyCBIPWAT awmrnantaHg 63nTrax 6airaa yypxaiH xysba 100 xypTan
TOOHWI Byc Baiix 6onox 6ereen X3car GYPUNT (KULLI3S Hb XaAraan YynyynrbiH OBOOATO,
Kapbep, YANABIPUINH X3C3T, 3aCBAPbIH ra3ap) 6epuiiH rCH oHUNorToi 6yc 6a TecnninH
cTaTyc 6onroH 6re aaacaH HIMK rX youpaax 6ax éctow.

4.2.2 bycon TaBurgax Wwaapgnaryyn

Yypxawr xaax axnblH HapuiBYMncaH Tenesneree 6yc Tyc 6ypa3p 6onoBcpyynax
Wwaappanaratai. Mxa33 6yc 6ypuitH Tenesnereer cyear WyynyyHsl 6anryynamx rax
M3T HUATA3M acyyanyyaan aHxaapnaa xaHoyynax YyaH33C epeHXuUil Har TeNeBnereeHm
H3rTrarmax 8CTor. DArasp 6yCUNH TeNeBNeree Hb NOOPX X3CTyYA33C BypasH3:

e YN axunnaraaHn epTCeH rasap Hyrtar

®  Dpx 3ynH 6a 30XMLYynanTbiH Waapanaryyn Oyloy Tycrai 3eBLUeepnesp Xyna3CaH yypar
XapuyunarsiH Tanaapx gyrHanT
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e Baiiranb opynH y4pax atoynblH TOROPXONAONT 6a SPCANUINH YHINrD

e ByCUIH Xyp33H[ TOrTOOIACOH rof acyynan Gyloy aloymbIr WUA3X 3CBIN Gyypyynax
XyBUN6apyynbH 60NoBCPYynanT

e [I30 6YTUWIAH aWUrNanTbIr 30rcoox Oyynrax 3eex Tenesneree

* bBorvHo 60noH YPT XyrauaaHbl 6OXI/Ip£U'IbIH Maragnan 6a 6OXl/IpJ:lOJ'IT Hb TOrTOOrACoH
XOT XafArfanblH yanpanareiH Tanaapx onnront

®  SycnH HGananaap TOXMPCOH ra3pbiH X3N63p TepXMAH 3areap 6a almnrnanTbiH
3opuynant

e DucninH Bananaap raspbiH xan63p aypcuiar 6yt 6oNroxof Waapaaraax rasap
LOPOOHbI axus

o XepCHWI 3BAPINMIAH XAHANT OONOH YC 3ainyynax cysar LyyayyHbl Tenesneree

e bonzowryn 6oxvpansir yampaaxan Wwaapparaax xyqunT Oytoy 6ycan XAHanTbIH
MeXaHV3Myyn

*  HexeH COprIdNTuiiH Tenesneree, Waapanaratan ypraMmbiH Tepen 3yin, yp 6a
ypCanra3, 60pnooH. TaBWrAax LWaapanaryyn

o YPT xyrauaaHbl 30pUATYYAbIT XaHrax HEXOH COPI3MTUNH XAHANT WAHXUAM3HA
TaBMrOax Waapanaryyn

e YypxallH Tan6ain byioy Typ33C33C Yeneenernexeq Waapaarnax Tycrai 3eBLI6OPNIAH
HEXUMUIAT XaHrax ragaprsiH 60NOH MYHUI YCHbI XAHANT WWHXWUAM3HWA xeTenbep

e baiiryynamxyynbir TataH Oyynrax axwn, ra3ap LWOPOOHbI aXus, aMbTaH ypramibIH
CyypbLWAbIF C3PrazH 6OCrox, ypramaryynax, apynax, 3acax can6ax 6a xaHant
WWHXWAr3 XUAXTIN XON600TON 3apafibiH TOOLOO.

DH3XYY XarcaanT Hb HWM330 BpreH Xypaar xamapy 6aliraa 6a 6yc 6yp eepuiiH rcaH
OHLINOITOM Galx X3AWIA Y X3 X3O3H AaBXapAcaH axXbir yypxalH TanbanH HIracoH
TENeBNereeHn HarTraH opyynax waapanaratan. SArasp faBxapacaH axnyyasiH

TOOH[] epeHxXMinnes yypxaiH Tanbanr 6yxana Hb Bytoy Byx Bycuir xamapcaH XAHanT
WUHXUAM3HUIA axun 6aix 6a YYHA YC, ypramarnxyynant, XepCHUA 3BAPINNIAH XIMX33
6ONOH Tycrai 3eBLIeepnesp 3eBlesperaceH bycan yin axuanaraaHyyabir xamapgar.

OnoH KoMnaHK rasap 3ynH mM3a33nauniiH cuctemp (GIS) xonboracoH KomMmioTepuitH
nporpambir awmrnagar 6a yyHuin 33parus3 yinn axunnaraaraa Aeyynx Oyil ra3psir 6ypaH
XaMapcaH 3yparnanbiH 6ycap xap3rcnuir awmrnagar. TyxailH ra3pbliH TOOH 3arBapbir
raprax, 3D nporpambIr awmrinax TyxaH ra3pblH XUHX3H OHLUNOTUIAT Xapyynx 60MHO.
30XMOCOH Ta3pbIH X3aN63PUINH 3arsapsir xAnbGapxaH 6YT3x 6aC A3MM3H y3yynX YagHa.
DH3 Hb YYNbIH aXun Tenesnery nHxeHepyya 60noH 6airant opyHbI acyynan xapuyucaH
AXMNTHYYOAM YYpXanr xaax axibiH 30pUArod HANLSXYWL 3apAan X3MH3C3H raspbiH
X3N63pUIAH 3arBapsIr rapraxaf Ham3p 60m0x oM. Mporpamyyn Hb OPOH HYTrUIAH
COHVPXMbIH OYNTUAH TALWIYYAdA XUATAIX Oy HOXEH CAPra3NTUIAH axun 6onoopn SUCWiAH
6anpanaap rapracaH raspblH xan63puniiH 3areapbly AyPCUNAT Xapyynax, TOOLOOMNOX
MaTepuranblH YH3H 36B X3MX33T raprax, MeH YH3M3X axnblH HAAT 3apanbir raprax 601omx
onropor. CaHxyyritH 6anryynnaryyablH 3yra3c unyy ux un ton 6anaan 60noH yypxanr
Xaax axung Unyy CUCTEMTI xaHaaxbIr Waapaax 60nCoOHTON XON6OOTONrOop 3H3 apra 3y
Hb UNYY canxupy H6airaa 6a MP330yNA CTaHAAPT X3P3rn33 60MNox xaHanaratan 6anHa.
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4.2.3 Yypxalr xaax axsibir xapuyLcaH Xxopoo 6arryynax

COHUPXMbIH OYNTUAH TULIYYAWAH OPONLIOOHLI EPEHXMIA CTpaTervir GapumMTancaH yypxanr
Xaax axsblH36BNenAex Xopoo 6airyynax Hb ypT XyralaaHbl 30pUnTyyabIr COHUPXIbIH
OYArNiAH ruwyyn 60N0OH OPOH HYTIUIAH UPMIANAH TENEBNNNIAH BPreH OPONLI0OTONroop
HIINTTIA X3aN3MLYYN3r AByynax 60noMXToN 60NHO. YypXalr Xxaax axnblH acyyanaap
OHLIFOMMNOH COHMPXOX By XYMYYCUIAT 3PTHIIC TONOBNONTUIAH YIAN axunnaraaHm
OpONLYYyNCHaap YypXxanH yin axunnaraaHsl EpeHXUA TeNeBNereeHs OpoH HYTTUAHXHDI
XyBb HIMPUIAT Opyynx Gaiiraa xapar 6unas.

H33nTT3i Xan3nUyynryya Hb EPEHXNI TeNeBNereeHn COHVPXbIH OYATMIAH TLLYYAUAH
OpONLIOOT XaHrax 6a TyyH OPOH HYTIUAHXHbI I3MXII3M, XYBb HIMPUIAT 30XMLYyYNax 3pX
Oyxuin 6anryynnaram y3yynax Xy4upxar Xaparcan raara3 xapyyncaH. Yypxanr xaax axnbir
XapuyLcaH XOpoo Hb YypxaiH YN axuanaraar gyycrasap 60ncHbIr 6atanraaxyynax yin
ABLUAM Y MeH anbaH écHbl yyparTait 6ax 60nHO. (Bynar 5-bIr y3H3 yy).

XKww33: bunHan yypxau

BuinHanbiH yypxan Hb bapyyH ABCTpanuinH 6apyyH eMHem X3CruitH bnakeyya 6onoH
CKOTT ronyyabiH 63n4MPT SPruiAH aaryy T3rw Tan ra3apT OpLWAOr. DHIXYy 6yC
HYTTWIAH ra3ap Hb aHXHaacaa YXpUH Max 6a CyyH GYT33raaxyyH YANABIPNINUIAH
63M493PUIAH Man ax axyin, onH 6ONOH LBLBPAIMKYYNYYANTANH ax axyiH
30opuynantaap awwuraarghar axa?.

BuinHan Hb 3pA3CKCH 3N1C ONGOPNOX YN axunnaraaraa aHx 1997 oHbl 1 oyraap
capf 3x3mx33. 1999 oHbl 2 fyraap capf yypxairaa xaaxgaa ryH 6ereef epreH
Tan6anr xaMapcaH NX33X3H X3MX33HUIN yC Oyxuia rasap, Typ 60N0H GaNHIMAH
axunnaraatan ganaHryya, U3B3pnacaH 3¢, HapWIH WMPX3rTai Waeap 6OMOH AH3
OYPUIAH TYBLIHWA NUPUTUIAH 3PASC BYXUIA YypXaiH XaarabIr YAA33CoH baiiHa.

HapuiH WupXarTai WaBpbiH TyHaNT 6ONOH HAMTParblH XyBb X3MX33 Hb 6HO6P

M YpbAYMAaH TOFTOOMACOH X3AWIA Y TYYHAIS XYP33ryiA SNCHWA 0NOOPNOATHLIH

ye3p XyHapan rapcaH. OnbopnonTbIH YiAn axunnaraatan xonbooTonroop rapcaH
MUPUTUNH HONeenen Hb HOXOH CIPra3NTUMAH aprbir TOQOPXOWAOX H3I YyXan Xy4uH
3yin 6amx33. Yypxalr xaax yesp HUIAT 336 ra rasap XeHOernceH 6amx3. YyHui
VX3HX X3C3I Hb fpar axunnnax 6arcaH Leepem 60M0H rasap A33p 6arpnax xaargan
xapranax 6anryynamx 6ais.

HexeH caprasnTuintH Tenesnereer 63nTraxan bu-3ny-fu bunnuToH KOMNaHWH
3Yr33C XMIC3H aHXHbI anxam Hb YYPXalr Xaax aXnblH HUATAST Y331 GapumMTAanbIr
6onoBcpyynax Apaan 6anx33. bu-n4-fv bUNNUTOH Hb eEPUIree TyXalH rasapT
TYP axunnax 6yl XaM33H Y3C3H TyNn TOCAWAT aMXUNTag XYPraxan OPOH HYTrNAH
GaNHIbIH OPLWINH CYYr4mnf Hb MX33X3H Yyxan YYPIrTanr Onnroxa3. TUM33C KOMMaHW
Hb UX33X3H YAH XaTaH Tenesneree 60noBCpyyncaH 6ereen sHIXyy Tenesnereeree
HalHra XAHaH XananuaX carmxpyymx 6amxa3. VIgaBXnTai yiin axunnaraa Asyynaar
OMNOH HUIATUIH 3eBNenaex bynar axunnax 6ancaH Hb KOMMNaHWA CalH 3aBLUaaH
60mx33. buiHanbIH 3eBnenaex GYArnAH MLWYYHYA3N Hb MYXWUAH TENeenen, ra3pbiH
3337, 6U3HeCWiiH Teneenen 60oH Hairank xamraanax GynaryyaniH TeneenenTsi
6anx33.
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ONOH HWUATWIAH 3Yr33C HOXEH CIPrINTUNH Tanaapx AH3 OYPUIAH OMNToNTyyAbIr
aHXaap4 y33x30 Hb 30puynaH bu-3ny-Mu BUnNNTOH Hb @8PCANAH XIPIMKYYIIXNAT
30pbX Oyin XyBUNGapyyOblH Y3YYN3HT OG3NTr3H raprax33. OpoH HyTrUAH 3eBneniex
6YN3r Hb HOXEH COPrINTUIAH X3 X3O3H XyBMNOapyynaac Uiyy CalH r3CaH COHroAThIr
X3M3ML3H X34 X3[3H XyBUNOapyyn A33p TOXMPCOH 6aiiHa. VIHr34 COHronT XUNCHUIA
napaa bu-2n4-In brunnnuToH Hb HEXeH CIPrIMNTUNH HAPUNBYUICAH TENOBNeree
6ONOBCPYYMXK 3X3NCIH 6a YyHWIAT bapyyH ABCTPanuiiH 3aCruiiH ra3apT epreH
M30YYN3X33p 60MX33. 3eBnenaex 6ynar Hb MeH X3P3INKUATUIAH WaTaH aHxaapax
ron acyyanyyablr TOHOPXOWNX, TyxalH TeNeBnereeHunin Tanaap xapunuaa xon6oo
TOFTOOH X3P3MKYY3X 3PraxX XONO600Hb! XapuLiaaHbl CyBruir 6ui 60nroxa3.

TonopxonncoH rof acyyanyyablH TOOHA:

e YypxalH Tanbairaac rapy 6y ycHbl YaHap

e Xy4unnar xepcHWia atoynryin 6anpan

® [apaprbiH 6OMOH MYHWIA yCaHT Y3yynax Heneeen

e YypxalH Xagranax 6anryynamxyymobir ypT XyrauaaHa HEXeH Caprasx axun
*  [MOPONOrNNH rOPUME Y3Yynax Heneenen

* YypxaiH TypLmMATLIH 6YC ra3pyyabir HEXeH COPrasx

*  3yn3arkyynanT 6a rasap awmurnanTbiH 30puynanT Opaor.

AHXaH LWaTHbI 36BNeNaeX YYN3anTbiH YP AYHO XaMIVAH CaiiH X3M3I3H Y33 Oyi
HEXeH CIPrIdNTUINH Y331 BapyMTAanbIr rapracaH 6ereef yyHA opar axunnax
6ancaH LeepMuiAr Bymx Oyyprax, 3pra3H TOMPOHA Hb ypraMarmkyynant Xuix,
63n433p 6OAroX 33p3r 6arTk33. DHIXYY Y331 OAPUMTAAMbIT COHIOH aBCHaap HEXeH
C3Pra3NTUAH HAapUBYMNCAH Tenesnereer 60noBcpyynax 6onomxTon 6oncoH 6a
3HAXYY Tenesnereer Y 3acruiiH rasap 60noH buHanwiiH 3eBnennex 6ynar caniuaaH
6aTanx>3.

2001 oHf 3eBnenaex 6yNnar Hb HEXeH CAPrINTUNH TENEBNEresHU X3P3rKNNTIA
6vie faacaH ayauT XMANMC3H BarHa. DH3XYY YN ABL Hb TENOBNEreeHi
X3P3KMATUAT BaliHra camxpyynax, Xap3arkux Oyl HOXeH CIPIaaX YN axunnaraaHa
WWH33p rapy Gy A3BLWNYYAUAT alwmnrnax 6a MHMCHIIP XONY MPI3AYAA XYN33H
36eBLUI6BpPergexyny yp gyH XypHa.

la3ap LWOPOOHKI axmn 6ONOH ypramarkyynax yin axwnnaraar gyycracHbl fapaa
3acruitH rasap 600H ONOH HUNTWIAH 3Yr33C HEXOH COPrI3X YN ABLAM UMYy UTIIATIA
60X, Laallua TOrTBOPTON GaiAnbIr XaHrax Tanaap UnyyTanm XeHOeH apunuax
60MX33.

BuMHaNbIH XaanTbIH YAN axunnaraa aMmxunTran 601CoHA 0OOPX FOf XYUWH 3yAC
Heneenmnx33. YyHL:

e KOMMaHUIMH YN axwunnaraa Typ 3yypbIHX MOUAT 3PTHI3C XYII33H 36BLI6BPCEH
o COHUPXNbIH BYNrUAH FULLYYAWAT SPTHIIC VAN axXunnaraaHg TataH opyyncaH

e XaanTblH axwsiaraar 3apacHbl fapaa OPOH HyTartam H3H fapyun 3eB1enex
3X3MC3H 6a YYHUI Yp OyHI UO3BXTAN 36Bnenaex oynruir 6anryynca
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o OpOH HYTIVIAH 3eBNenaex OYArNAH FULLYYHYIANN YPT XyrallaaHbl TOrTBOPTOW
OananbIr xaHracaH

e KommaHu 60M0H OPOH HYTTWAHXHBI XOOPOHM M3I3MNVIAT HI3MTT3 GONroX,
ONNronTt 6uit GONrOCoH

® bye faacaH ayomTbir HEXeH C3Pra3NTUNH TONeBNEreeHnn Xap3rkunTag
XUANMCH

e TeXHWUKUNH YNTI3M3P XY33H 36BLI6OPOTACOH 36BNOX KOMMNAHWIAT aluuriacaH

° 3eBnenaex 6ynruiH 0OTop XyBb XYHUM 3yrd3C acyyaan raprax, caHaa 30BHUX
TOXVOMAONA TyXaliH COHrONTYYAbIH Tanaap ryH3ruNPYyICcaH Cynanraa AByynx,
Y4Mp WanTraaHbIr Hb TOFTOOX, TIAMIPUNH HONeennuir byypyynax apra XxamMmxa3r
6onoBcpyynHa.

S

1999 oHbI 6 nyraap cap 2002 oHbl 11 gyrasp cap

4.2.4 Yypxalr xaax axnblH XyBunbapyya - cynanraa 60510H TypLUMAT XUIAX
X3p3ru33

Yypxawr xaax axiblH Tenesneresr 60N10BCPYyNax YewnnH ofoH TOXMONAONA YypXanr xaax
AXIbIH 30PUATbIT XaHTaxbIH TYMA X3P3rN3X TOAOPXOW apra 3yi Tap 6yp 63n3H 6aixryi
6arx 601HO. XULL33 Hb NCANE3NT GONOH XYYUNN3IT YynyynrbiH ypcausir OyypyynaxbiH
TYNO XaArgan YynyynrbiH OBOONTbIH OPOWAT Xy4rX 3areapsir 60N0BCPYyNaxan 3H3 TOPANAH
XYHAP3N y4rpy 60HO.

/IM Hexueng ypT XyrauaaHsl 30pynro 30punTod HARLRXYAL GONOMXMT X3 X3[3H
3areapblH 3ypar Tecnmir 60n10BCpyynaxan MIPraXUATHYYANAH M3AN3M TypLInara XaparTai
6anpar. 3areap XMALWIAH 3ypar Tecen 6ypa XUIAX YHINMIIHA XYUWUAT XUAX3[ X3P3rN3radx
MaTepuan, AH3 GypuitH opyynra rapranraaHbl KOMMbOTep 3areapynan 6a ypT xyralaaHa
AXMAnax YagBapblH YPbAYWICAH TOCOBNON 33PrUIAr XampyynHa. JapaarniiH anxmyyn

Hb XaMrWiAH 6ara 3pCA3NT3N XAM33H YHINIMACIH 2-3 3arBapbiH 3ypar TOCAUNAT awnriaH
TYPWUNTLIH 6argnaap Xy4unTbiH CUCTEMUIAT GANryyX axunnax YaaeapT Hb XAHANT
WHXWAM3 XWUIAH3.

XYUMATbIH 3arBapbIH axunnax Yagsap [op xafam rypBaH XUANAH Typwng ByrHarmsx
écton. LlyrnyyncaH Maa3ananir almrnaH 3areapsIr faxmH ToXMpyynax 6a Xor XaarabiH
OBOOMTbIH YypXalr Xxaax axung 30puyacaH 3U3Cn3caH H6aranaap raprax 3areapbiH 3ypar
Tecen eepunent xux 6onHo. AnaHryaa WupyyH 60pooTon Byoy YNATWNA AyHOXAAC UX
Banx Xunyyasa TyxaliH 3areapbir HAT HAMOaN Wwanrax 6anx 6010MX ofro.
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[a3ap [33p Hb TYPLUMUAT XMIAX 3aMNLWTYA Waapanaratai eep Har axIbiH XALW33 Hb
acyynantan 6yloy rMTIX MyycaH XepCuiar ypramanxyynax axun om. HyypcHuin opa
raspaac rapcaH MaTepuanbiH OBOONIOHbI XBpC COofl aryyncaH Harpar Tyn 3Bapang vx
BPTeMTIUI, YPXUA WM 6ONOH yprax Hexuen Taapyy 6anpar. Fasap [33p Hb TypwunT
xuinx 6onoH 6opAaoo, opraHuK MaTepuran, WoXow, YHC 33P3r HIMINTYYAUIAT XOCyynaH
X3P3r3X 3aMaap yypxaw XaacHbl fapaa raspbIr awmrnax 3opuynantaHi Hb TOXMPCOH
CTaHAapTad HUALYYN3H YpramanmxyynanTblH axmbir A3MXCOH YPranTbiH OpYHbIF GYpaYYAdX
X3P3rTaN .

Cynanraa, TypwwvnT Hb 61 HONTOX, XAHANT WVHXUrI3 XWX, CalXpyynax 33p3ar axnyyasir
XaMpaH HU33 ONOH XM YPrafxiax 6a VHIICHUIA SU3CT XyN33H 36BLISBPEXYAL YP AYHT
rapraH aBgar 61n33. XamMruiiH rof Hb 3H3XYY TYPWWNT Hb YypXair xaaxaac xamaarym spT
3X713X écTon 6a TypwmnTaac OfCOH M3EASMMIAT 3LSCI3CIH Bananaap Xvinx yypxaur xaax
AXIbIH TONBBNereeH[ TyCraH X3parxyynax écton.

4.2.5 Ye waTram XMNX HOXeH COPrdnT

YypxanH almrnacaH XaCrir ye watran HexXeH C3Prasx ABax KOMMaHWNH Yagsap

Hb TYYHUI 3yr33C YypXanr xaax axJsblH Tanaap ypT XyrauaaHsl TypL Xyn33x yypar
xapuyunarbiH xyrauaar 6aracragar 6a 3oxuuyynax 3px Oyxuin 6anryynnarsiH 03MXI3rumr
aBaar Yvyxan yin axunnaraa oM. Y@nasdpnanuiiH ABUa alurnacaH Tanbaraa HexeH
prasx barcHaap 3apaan XaMHIX YapHa. HexeH CaprasnTuitH TOHOT TexeepemMx 63113H
6onmort 6ytoy rPI3N3rYnitH TOHOT TOXEEPEMXIIAT 8P axung AanyuncaH yer rasap
LWOPOOHBI axXnbir 6YP3H XWX 6ONHO. I3P33r33 CyHrax 3aMaap HEXeH CIPrINTUNH axIbir
TYAUSTrX 60NHO. V1M TOXMONAONT TOHOT TEXEOPOMXUIAH HYYM3H WWXYYNINTIHA 3apax
uar xyralaa, MeHre XxamHax 60fHo.

a3ap LWOPOOHbI aXIbIT YYNbIH aX/bIH TONeBNOreeTan yanayyncaHaap 3H3Xyy axibir
XaMruiH 3apaan 6aratai ryinusTrax 6010MKTON. XNWI3 Hb Kapbepaac Xaaraan Yynyynrsir
T33B3PM3XK OBOOSIOX Ve[l XOPCHWA 3BAP3MAT Byypyynax yyaH33C 3UcninH 6angnaap
X3aN63PUIT Hb rapraap 6aiiraa raspbir Yynyyraap xyyux Waapanarataim 33prangss opmnx
OBOOMrO [A33p TIIBIPNIH aBUMPY acrax 60nHO. MaTepuransir ONOH faxviH 36eXUIAH OPOHL
TI3BPUIAH 3aPANbIF UAHXYY HIFTMICHI3P WYY TI3IBIPNINTUAT BYypyynxK HEXOH COPraaNTUNH
AXNbIr Lar Tyxala Hb XUAX BONOMXUIAT XaHrax erger.

HexeH Caprasntuiir ye wattan XMAXUnH faByy Tanyyn:
* Yypxalraac yngax xouop4 6y HeXeH CPrasaraaryii ra3pbiH XaMx33r Oyypyynax

e OnoH AH3bIH XyBUNOAPYYAbIr TYPLINX, HOXEH CIPrINTUAH VP AYHT ONOH HUATIL A3NMH
xapyynax

o COHVPXNbIH BYArMIAH rwwyya GONOH axunnarcafan TyxalH yypxal Hb OYpaH X3p3arkumx
Oy HEXOH CAPrIANTUNH XeTenbepTan MArUINT xapyynax

* Yypxalr xaax ax/blH 3apansir 6yypyynax
o Amxuntryn 60nox 6a nx XxaMx33HUA ep TenbepT yHax Spcanunr GyypyynHa.

e 3oxuuyynax spx 6yxuin 6airyynnaryynan rapraH erex “HexeH CaprasnTuinH 6oHa " -bir
6yypyynax.
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Yyn yypxaiH KOMMaHWyn Hb 30XWUyynax dnr yypar Oyxuin 6anryynnaryyabix
6alHrblH apaMT WaxantaHa 6anpar 6ereepn AnaHryaa onboOpPNONTLIH ABLAL HOXEH
COPrINTUAT 33P3r XUNX H6anx 6a XmAra3aryi Oyioy xyrauaa Hb yaaaWwmpcaH axnaa
ryuU3x Waappnara TaBbpar. KBMHCNeHabIH bairank xamMraanax areHTnar Hb casxaH
WWH3 YOVPAAMX raprax, Xypam OypMuir eepuunxsd. Ofoo HeXeH CapraanTuir ye
waTtTan Xunx 6y KOMMaHWyL Hb YypXanr Xaax axsibiH XyBbA XYP3X33P TOXMPILICOH
Y3YYNI3NTYYO3M HUALICOH HOXEH CIPrIdNT XWX AyycracaHTainraa xon600Tonroop
6apbLiaa XepeHreep xaHrarnaar.

4.2.6 XAHANT WWHXWUAM3HUIA cTaHOapT 60NOH rynusTran

Yypxanr xaax axmblr aMXUnTTan AByynaxbiH YHOIC Hb HOXOH COPII3NTUNH CTaHAAPTHLIH
CalH Y3YYMINTYYAUNAT XaHrax asgan 6un3. VinmMa3c HexeH COpPraanTuiiH yian axunnaraaraa
3px 6apuryng 6onoH bycan COHUPXNbIH OYNTUIAH TULLYYOdA Y3YYIX TarnarHax 6anx
waappnaratai (banHrbiH YHIT 3yinc, 3apyunm 6.3 6onoH 3apuum 10). Yypxair xaax
AXNbIH CTaHpapT GOMOH Wanryypyyabr TONOPXOWAOX, TyXaliH canbap Hb SHIXYY
CTaHgapTan HUMLBH axunnax YaaBap 33P3r Hb OHTOPCOH Yel UX33X3H Yyxan acyyanan
6aiicaH 6un33. AMap HIMH 60ANOrbIH X3P3INKUATUNH aMXWNT Hb BGyx oponLuory Hap
©6pCANAH 6MHO6 TaBbCaH 30PUNro, CTaHOaPTLI BYenyyNax33p 3eBLIeepeX, 3Ar33p
CTaHAapT 6ONOH 30PUATHLIT HI3ATTAN, UA ToA HGaranaap 6ONOBCPYyNaxaac UX3axaH
Xxamaapantal. 3arsp 30pUNTyyabIr TONOPXOW Lar XyrauaaH XyBaaH 3Araspuir 6uenyynax
apra XamMxa3r HaiiHra aBy ABax ECToN. XAHANT WVHXUAMIIHNA XeTONOOPURH Xyp3sH[
3HIXYY CTAHOAPT GONOH rYMLUSTINL YHINM3 XUIAX GONOMKUIAT OArOHO.

DHaxyy xeTenbep Hb XAHANT WUHXMAM XX 60NOMX, 3apaan 60noH aloynryin 6angan
33PrUNAT XAHAH Y33 Ar3puIAr 6aTanraatai, OPreH XaMXK33H[ XY33H 36BLI6epCeH apra
TEXHUKWIAH XYP33HA X3p3rxyynaar. CaitH xeTenbep Hb OPOH HYTIWAH apa Uprag T3p
AyHOaa yyryyn upraguir 3H3XyY XAHANT WUHXWUIT3HWA VAN aXunnaraaH Tatad opyynaar.
DH3 xaHAnara Hb axXun 3pXI3NTUAT HIM3IIAYYA3H, OPOH HYTTUIAH Baiirans OpYuH,
6rIonornintH Tepen 3ynnc 6oNoH COENbIH acyyanyyablH Tanaapx TIAHUA MIAN3MAT ONX
aBax 6ONOMXMIAT MeH XaHrapar.

YypXalr xaax ax/nblH XeTen6epuiir AIMXKOIN HAATNIM XAHANT WUHXWUAMIHWA xeTenbep
[00PX 3YMNCUAM XxaMapaar:

e YypxalH YN axunnaraaHsl 3XHUN ye WaTyyaan Cyypb YHINM33HWA XAHANT WAHXWAT
XUIAX. DH3 Hb Llaallvg xaMmraanax éCTon, [axmH C3pradH 6un 6onrox écTon yHaT
3yANCUIAT TOFTOOX BONOMXUIAT ONrOHO. HEXeH CIPra3NTUIAH 30PUATO0P 3H3 Hb Yyn
YypXalH YN axunaraa Asarfaaryi yeuinH raspbiH 3yparnansir raprax 6a cynanraa
XWX Yen XapbLUyynanT Xuix XxeHAeraeery ra3pbir TOGOPXOMOX 33p3r axnbir 6artaax
écron.

e Yyn yypxaiH yAnaBapasnuiH Typwma rapy 60onox Heneenenm XAHANT WHXUArI3 XUaX,
YYHWIAT BypTrax 6OMoH ONArox

e TOXWMPCOH [yP3aM XypMaa X3parkyynx 6arraaraa 6atanraaxyynax 6a Xoxum xuiix
XAHANT WUHXUATI3HWA Yp AYHT Takn6apnaxbiH Tynn XUAraax 6araa HexeH Ccoprasx
YN axunnaraaraa 6apuMTKyynax.

® Yypxanr Xxaax axnblH aHXaH WaTHbI XAHANT WWHXWUT33T HOXOH C3PM33NTUAH aXITbir
XWX 3X3NCIH 3XHUIA 1- 2 xung 6artaaH XUnx rapaaHbl aXblH aMXUATLIM YHIMX.
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e [a3ap awurnanTbiH YPT XyrauaaHbl 30pUATYYAbI OUEyYN3X YYOHIIC HOXOH
COPrIaNTUAH YIAN ABUBIT AYTHIXMIAH TyN[, MOH HEXEH C3Pra3racaH IKOCUCTEM Hb ypT
XyrauaaHf TortBopTon 6aiixaap 6airaa 3C3XUIT TOROPXOANOXbIH TYA VX3BYI3H HOXEH
CIPrIaNT XWATACHWA fapaa 2-3 XUNa ypT XyrauaaHsl XAHANT WIHXWAMI3HUA aXbIr
SXIYYNI3X.

e X3parmaraax 6y MeHeXMEHTUH rOpyYMbIH flaryy onbopnonTbiH fapaaxb rasap
alWMrmanT TOrTBOPTON 6aiix SCaXWIAT GaTanraaxyynaxblH Tynf ra3pbir TYP33C33p
333MLIMX 3PX33 OyLAACHbBI lapaa XAHANT WHXWAM XUAX. DHIXYY XAHANT WUHXUNTIT
X3H XapuyLax, AMap apra xamMx33T3i 6aiix 33p3r Hb TyXaliH KOMMAHWAH XyN33x yypar
xapvyunara 60110H COHUPXONbIH GYArVIAH MAWYYANAH MIIINNUAH X3P3rL33HIIC
xaMaapHa. [a3pbir TyP33C33p 333MLWIMX 3pXx33 OyliaacHbl fapaa XWX XAHanT
WWHXUNTIHWA XapuyLnarsir yypxaiH xaanTbiH TONOBNOreeHnii Xyp33Hm TOrTOOHO.

® HexeH COPraaNTUIr ye WaTTal xuxaa Tynrapy 6y acyyanyyasir Topopxonnox 6a
WWALNYYANUAT TOFTOOXbIH TYNA M3A3313A4 YHINM3 Xxuix. Cyganraa WHXunrs3 60M0H
rasap [33p Hb XX TYPWWAT Hb AMap apra TEXHWK Hb aXxunnax, AMap Hb aXuanaxrym
HONOXbIr TOFTOOMON. DH3XYY XaHAnara Hb 6aiHra camxpyynant Xuix 6anxbiH XaMriH
FOM XY4WH 3yin 61n33. HexeH COprasnTuiiH YN axunnnaraaHbl Tanaap xmix cyganraa
WWNHXWAMI3M NX3BYN3H WX Cypryynuya 6onoH 6ycan cymanraaHsl 6anryynnaryynosiH
M3PrIXUNTHYYO ryAL3TIIX Waapanaratai 6ereen xepc O0ON0OBCPYYNanT, YPXMN
WWMWUIAH 3PraAT, aMbTAbIH XAHANT WWMHXMAM3, Mog 63nTran 6a xenee ax axyiH
6YT3MX 33P3r OHLION acyyanyyabIr aBY y33x ECTON.

Yypxalr xaax axnblH TONEBNONTUNAT XUAX3[ COHUPXIbIH OYAMNMAH MULWYYAUAH OPOALIOO
UX33X3H Yyxan Ganpar. Yypxanr xaax axsbiH 6aiiranb OpYHbl TENEBNeree Hb OPOH
HyTarTar xonbooTon 6ereen TYYHUIAT TyxalH OPOH HYTIUAH HexUen H6anaant Hb
TOXMpPYYnaH TenesneceH Ganipar 61n33. Yypxanr xaax axsbiH 6MHS, Ye3p, fapaa Hb
OPOH HyTarTaim xapunuax xapunuaa 6010H XerkanAr QyrHIX, XAHANT WUHXUAMS XUAX Hb
KOMMNaHwynan Aoopx 6ONOMXMUIAT ONroaor:

e XyBunbapyyablH Tanaap COHMPXONbIH OYNrUIAH FAWYYAT3A 3prax xonbooTomn banx
CaHarnbIr Hb aBax

e OpoH HyTarTam UTranTa xapunuaa 6mit 6onrox Byioy CIBTCIH Xapuiuaar Caprasx

e Yin axunnaraaraa Asyynaxaf HANTMUAH 3yr33C OfiIrofor TyCran 3eBLeepinir
xapranx 6anx

e Xamaapantan 6ananeir 6yypyynaxan Tycnax

o OKnwwr 6onoxynu yypxanr xaax axmbiH / OpOH HyTarTai xapunuax TenesnereeHuin yp
OYHO XYP3X

° Yypxalr yypxalr xaax axun xaax axnbir (bypaH gyycrasap 601rox axnbir) TOrTBOPTOM
XWX BONOMXUIAT calxpyynax.

X3p3B yypxalr xaax axnblH 6vie gaacaH acyyanyyabiH Xypa3Ha 6anrans OpyHbl Xxapuyunara
60N0OH COHMPXMbIH OYArNAH rUWYYAUAH 0poNUoOo 6a OPOH HYTIUAH XerXWAH Tanaap
XAHANT WWHXUAM33 XUAB3A, ra3ap 333MLUMX 3pXx33 ByLaaH Onrox yin ABL WYY XOHTeH
xAn6ap 6anx 60nHO. COHUPXMbIH BYNTUIAH FUWYYOUAH OPONLIOO 6a OPOH HYTTUIAH
XOMXUIH Tanaap Wiyy TOOOPXON M333Mnnnr “T3pryyH Typlunara - TOrrBopTon xerxun”
rapbiH aBnarbiH “OpOH HYTIUAH 0POMLI0O 6a XerXkun" C3AB33C Y3H3 VY.
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4.2.7 Yypxaunr xaax axnblH cTpaTeru, Tenesnereer XAHaH X3nsnusx

YypxanH awmnrnanTtbiH Oyx YeunH TypLINA XaanTbiH CTpaTerniir 6anHra xAHaH aBy y33x
T30 TOXMPY Bairaa 3CaX, Yypxanr xaax axsblH rof rofl acyyanyyabir TycracaH 3C3X, MeH
OPOH HYTTUAHXHbI XY33AT, 30XULYYNanTbIH Waapanaryynan HUALCp H6arraa 3CxXminr
6atanraaxyyngar. YypxaH eepunentuiiH yampanarbiH CUCTEMUIAH XYP33HA YYNbIH axibiH
TONOBIOreeH[ OPOX O8PUNeNTYYA, 6PreTren Xunx, WUH3 Kapbep almnrnax Hb, XaaraibiH
0BOONTO Bytoy YANABIPWIAH XaArgan xagranax 6anryynamx, 3CB31 aWUrNanTbiH yiAn ABUAA
opyynx Oy eepunenTyya Hb YypXalr xaax axnblH SpCANYYANIAT, MEH TYYHUM3H TyXaiH
TONeBNereer XAHaH aBY y33X3A Xypragar. bynar 5 A33p AypaaracaH apcoang cyypuncan
XaHANArbIr AWNrNaX CYYAR XWACIH YHIN3NT OYFHINTIIC XONIW XAHANT XYPILS3TIA XUAMAIX
6airaa 3Cax, 3PCHN UN3PY MaTepuaniar eepynenT rapaaryin 3CXuUIAr GaTanraaxyynaxbiH
Tyna 613Hec 6ONOH yypxair xaax axuna Tynrapy 6yl YHOCIH 3pCanyyaunr 6anHra aBY
Y33 YH3MX AYrHIX 6arx XaparTan. XaAHanT WUHXWUAM3HWA xeTenbepeep aamxyynaH
TOXMPOX YH3H 36B M3A3MANNAT LyrNyynax Hb 3HIXYY YN ABLAA Yyxan yyparTan 6ereen
yavpanaryynag WnaBap rapraxan Hb Tycnanuaa y3yynaar ioMm.

DH3XYY XAHAH aBY y33X YN ABL Hb OPOH HYTTUHXHbLI XOPOOLOOP AAaMXYYnaH COHUPXIbIH
OYArNAH TULLYYATIA Xapyauax, MeH YANaBIPNMAH YN axunnaraann utran 6uin 6onrox
Xapunuaar xerxyynax canxaH 6010MX OfNrofor.

4.2.8 Yypxaur xaax ax/blH Tenesnereer Xun Tytama XAHaH y33X

Yypxaiir xaax axsblH TONOBNOreer Xun TyTam XAHaH aBy y33X 6aix Hb UX3HX KOMMAHWIAH
XyBbf} TOFTCOH axun 6onoop 6arraa oM. DH3 YN axunnaraa Hb MeH 30XuLyynax 3px
6yxuii Garryynnaryynan 4 vyxan Aaraaf ragan 14 KOMMaHWyaaac XeHaeraceH rasap 6a
OHIEPCEH XM HEXOH COPrI3NT XUNCIH ra3ap, MeH HEXeH CIPr3dNT XUIX ra3pblH Tanaapx
CTATUCTVK MMM Xun Byp raprax erexuir waapaaar oM (balHrbIH YHIT 3yiAnc.
3apyum 10, 3apunm 6.3). TyYHUNIH Yyn yypxanH KoMnaHu 60M0H XaMaapax COHMPXIbIH
OYArNAH TULWYYA Hb X1 6YPUIAH HArTNaH 6oaox GypTranuinH 6oANoro, XypMbliHxaa
XYP33HA YypXaWr xaax axfblH epTer 3apabiH (ep TenbepuiiH) TOOLOOT XAHAH aBYy Y33X
6alix Wwaapanara TaBbaar. Yypxair Xaax axiblH TONEBNEree Hb 3H3 YN ABLLIH ye3p
6apUMTNAX XaMrniAH ron 6apyMT 6r4nr, 3x cypsanx 6on[or. YUnp Hb 3H3 Hb HATTNAHTYYA
60MnoH ayaMToOpYyydan YypXalr xaax axnbiH yeap 6apyumTiax crpateru, y33n 6apumTnanbiy
Tanaapx M3A3NAWIAT erger. TeneBnereeHnin HapUNBYAANbIH TYBLMH Hb YYPXaiH raspbiH
HapWiAH TeBerTai HGaraan 6ONOH XerKAWAH Tycran Hb Gongor.

4.3 Yypxaur xaax axsblH ©MHeX TeNeBnenTunH ye wat

4.3.1 XaanTblH axunnaaraaHbl TefieBnereer 3UcMinH bananaap
6onoscpyynax

YypxaliH ambfpanbiH H3MH arlwHA Xauryyn Hb Laaling awnrt MantMansiH Heel Bytoy
Haanruir Togopxonnox 6onoMxryn 6onox 6a xapuH yypxaiH yavpanara yypxanr

Xaax axmblr Xuiix 600X xyrauaar TOLOpXonnox 6onHo. YypxaliH yavpanara Hb ofioo
X3P3MKMXK Oy yypxawr xaax axiblH TefieBneresr a4y y33x 6a 3U3CN3H 60N0BCPYyHa.
DHIXYY SUCMIAH Baanaap XWAracoH Tenesneree Hb O30 6yTUMAH 3acBap YANYMAr3, TaTaH
6yynrant 6ytoy 368X axXun; HOXeH CIPrINT; Xefenmep xamraanan aloynryi axunnaraaHs
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Tanaap 60NOH HUATMWAH OMHE XYN133C3H YYP3r Xapuyunara; axunnarcasir xanax 6a ron
ron XYMYYCUIAT Xaaranx yasx TeneBnereeHyyanir 6arraacaH yypxair xaax axmblH 6yx
acyymnbIr xamapgar.

SH3 TeneBnereeH xaMmaapax rofl XyMyyc Hb yaupanarsiH 6aruitHxaH, 6airanb OpyHbl
60MOH OPOH HyTarTai xapunuax 6arviiHxaH, yynblH axsblH TONEBENT xapuyLcaH
TyplwnaraTali UHXeHepyya 33par 6aix oM. YypXalr xaax axblH TONeBNereeHu
SLCWIAH XyBUNOAP Hb MBH OPOH HYTTUIAH XBrKnuitH Gyx xeTen6epyyasn 30puyncaH yin
axunnaraar 30rcoox Ctpaternir 6atanraaxyynHa (bamHrbiH yHIT 3yanc. 3apumnm 9.3).
YypxanH ynn axunnaraaHsl MeUieornnH 3H3XyY ye WaTtaHa 30puysicaH xapunuaaHsl
TOXMPOX CTpaTermap gamxyynaH OpoH HyTrAHXaH 60NOH 6ycan COHMPXAbIH BYArnAH
TLLYYD MOH 3UCUIH TONeBNOreeHI 6epCaniH XyBb HIMP33 Opyyniax YYp3rTan.
AXnnpaa eepuinree 30punyncaH TONeBNOrY aXibiH XyBaapb raprax T3Arazpuir Macrep
TeneBnereeH Tycrax 6010MX ONrofgor.

EpeHxuiinee TyxaiH TenesnenTuitH 6arT yypxalr xaax axnblH yiAn ABLAA OPOMLAoOT
6ereen 66PUNBNTUNAT XYN33H aBY YHOCIH aXWIYUL, FP3IST aXWUIHMA, 30X1Lyynary Hap
6onoH Bycap xyMyyCTa axunnax YanBapTail, 6epUnenTuiiH yaypanaraap TyplnaraxcaH
XyMyyc 6artaar.

[133p AypacaHunaH UXaHx yypxai epeHxuinnes xan xaasH 6ycan xyBaaraaar.
HapuisunncaH Tenesneree Hb anxam anxmaap aB4 Xap3rkyynax axnyynbir 6010H MeH
TyXalH aXnblir XWUAX rYAUSTrX30 Waapaaraax Heel 6010Uoor (TOHOT TEXeepeMX,
axunnax xyd, xAHanT wanrant 6a rapasHuin Heel 6ONOMLIOO X M3T) Xapyynaxap
X3p3rTart. TeneBneree Hb 3pHMM Xy4, YC, 3aCBapbIH rasap 33par bycad 3ainwryi vyxan
YANYUNTI3HYYAUAT Xapran3aH y33x xaparTai 6anpar. Yuup Hb TaOHWAT Byynrax 3eex axusn
ypbAYMNaH rapracaH TaTaH 6yynrax xyBaapsT Heneenger oM. [on a3a 6yTumiar TataH
6yynracHbl fapaa 3acBap yrnnumnra 6onoH byuaax 3aanax axnbliH TOHOT TOX68PEMXIHA
UaxmnraaH Wwaapparacaap 6avx Tyn 3eeBpUNH LUaxuaraaH Yycryyp, XeaenreeHT 3aceap
YANYUNTI3HMIA ra3pbir aXWUANyynax Waapanaratan 6annar.

Kuwss Hb KBMHCNEHBIH XOMA X3C3rT oplaor KUACTOHbI anTHbl yypXanH aHXHb!
TeneeneresHui aaryy nasxapacaH Tooroop 3000 opynM axniblH XarcaanTbir 6Gui
6onrocoH Gereep 3araspuiir GypaH xuinxag 2.5 Xun waapanaratai 6amxss. Yypxanr xaax
AXbIH TefieBRereer rynusTracaH 6ar Hb 3HIXYY Xyrauaar HArTNaH aBYy y3334 9 cap xypTan
Baracraxs3. byx Heel 3x yyCB3p 600X TOHOM TEX68POMX, HONOBCOH XYYHWIAT aXUH
canTap TeneBNecHW yp AYHA WIAHXYY Xyrauaar byypyyncaH 6aiHa.

4.3.2 banranb op4Hbl Tanaap yypax yypar xapuyunarbir 6aracrax

Yypxanr xaax axiblH Xyrallaa onpTox TycaM XOr XasarfsbiH ypcranbir youpaax 3amaap
Galiranb Opy4HbI Tanaap yypax yypar xapuyunarsir 6aracrax 6010MXyya rapy Vpgsr.
SDOUAH 3aCTUAH XyBbA a4 XoNOOrAONMYA XYAPWIAT YIAMABIP3IP OpYyx GOnoBCpyynax
60n0OMX rapy Npx 600X oM. X3p3B 3H3 XyOpUAT HONOBCPYYNANrynrsp xanx

601 HeeUMIH OBOONTOOC UM rapy Xy4Unar YynyynrsiH ypcall YyCraH anfargantai
60noBCpyynaxaac Y Wiyy VX 3apanaap HeXeH CIPraanT XUNX3M XYPraxX M3L3X oM. YYHT3M
A XVLW33HYYL M8
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e lcannar Matepuansir yngeapT opyynx GoNoBCpyynaan xaAranbir Hb XasaranbiH aanaH
PYY UAF33X UMYy COPer Henee y3yynax xafransiH [33ryyp 6airans opyunHE HOUTOM
Henee y3yynaxryi gasxpara 6ytoy Xyunara yycrax. DH3 Hb YNamxmnanT apraap yynbiH
aXWVNa XeHOeraeeryin ra3paac MalHaap Wopoo 366BEPNeH aBYMPY XafrabiH [33p
HIM3NT [aBXapra YyCrax 3apanbir XAMHICIH WWAASN IOM.

e HexeH COpraanT xMinrasx ECTON yypxalH TanbaH 3 3yAncuir 6ypTraxadd YynyynrsiH
0BOOMro Bytoy xaArgan Har ypuir eep Tanbanr HEXeH CIPradX3M allnrnax
BONOMXTON HEeL| 3X YYCBIP MEH 3CIXMIAT Hb Xapax X3p3rTai. Xor xaargan bypuitH
Banranb OpYMHA yupyynax 60NOMXNT SPCANNAT Xapran3aH y3CH33p eep XaAarabiH
OBOOMTbIH SPCANUIAH Xy4UH 3yRANIAT OyypyynaxbiH TyNQ XaAraan MatepuansIr awmrinax
6yT3314 BoNOMXK rapy Mpx 600X oM. XKNLW33 Hb BYAYYH WUPX3IT3M XaTyy XaAraan
YyNYYArbIr HypanTaHa epTex Hb 6aTnaracaH eep Har XePCHWIA OBOONTHIM XaMraanaH
Xy4mxag awmrnax 6onHo. MeH xaTyy Yynyynar He XMMWUIAH HapnarbiH XyBbA CalH
OPOH HYTTVH 3aM GAPUATbIH aXibIH YHIT3 3X yyCB3IP 60X 6ONOX oM.

*  canpanTuiir 30rcooX YYOHI3C OHOep UO3BXXKWN ByXui Cynbtuna aryyncaH matepuansir
KapbepbliH Epoonf A3BC3X Byloy XepCHMiA ooryyp ByLaax XUnH ycaHm X33H
METPWIH [OOP XMBYYAHI. DH3 Hb ABaaHAAa MMTIX O0MNOX UHXEHEPUIAH XUALTIN
XOPCHUI Xy4UnTTal XxapbLyynoan unyy yp ayHTa# 6aix 60nHo. borvHo xyrataaHbi
eHOep 3apaan ypT XyrauaaHa Uiyy 3apAaan XaMH3NTTaR H6aik 60HO. XnLW33 Hb yC
L3B3PLLYYM3X LeX Hb ONOH XUUIAH TypLU YaHap MyyTail ypcran ycbir TOrTooH 6apbx
U3B3pn3gar HalHa.

XyBunbapyyn 60M0H epTer 3apanbir YHIN3X3A IPCANNAH YANPANArbiH 3apUMyyabIr
awwrnax Hb (bynar 2.3) xyBunbapyyasir yaupanarsiH 6art Tannbapnax, ypT xyralaaHa
Gaiiranb OpyYHbI Tanaap Xyn3sx yypar xapuyunarsir 6aracrax xamruiH faaurar
XyBUNGAPbIr COHIOX yxaanar apra 6mns3.

4.3.3 YHOC3H XOPeHTUNH YH3M3, YHOCIH XepeHre 3ap> 6opnyynax/
WWIDKYYN3X YN axunnaraar Tenesnex

YHOC3H XepeHre 3apx 6opnyynaxsiH ©MHE TIOHWUIAT YHIM3H, HIM BYPUNaH TOOMX BYPTrax
X3P3rTaN. VIX3HX yypXalH XyBbfl 3H3 Hb YyXan ay xonbornonTon axun bereep yyHAIr
YYPXalr xaax axnaac X3a3H XUIMUAH OMHe 3XAYY3X X3P3rTan. YpbOUununaH Xnnx axmn
XOPOHIUIH BYPTIAN33pP 3XN13X 66reen 3H3 Hb UXIHXAD OypaH byc Gannar. XepenreeHt
6OMOH CyypyH YANABIPUINH CAN63r X3parcan 6a 3aceap YANUUNT3HWA BYPTrAVAT YYHL
XaMpyynax X3partaii. Yyup Hb 3Arasp He Gopnyynantan epTer HIMX YagHa.

TyxaiH TOHOT TEXeePeMXMIAH Tanaap M3AN3r Oyxvii 3aBcap, alWnrnanTbiH acyyaan
XapyyucaH aXunTHyya 3H3 Tan 033p 6opnyynanTbiH 3yyunarygag Tycnanuaa yayynax
60noMxTON. bopnyynax yin ABUBIF yypXxaiH yaMpanarbiH 3yrasc 30XMoH Ganryynaar.

Awwurnarapar 6opnyynantbiH apra 6apunbiH YHACIH rypeaH Tepen Gaipar. Taarasp Hb
TeHaep 3apnax 6yioy TOHOT TEXOOPEMXKIIAH 3yy4unardy Hapaap AaMxXyynaH ypbadvnaH
3apax, 3ap CypTanyuiraa raprax 3amaap Har 6ypunaH 6opnyynax, MeH HUATUIAH ayyanara
Xynanpaaraap 6opnyynax apra oM. xaHxa33 Typlunara 6yxvii TOHOT TOXO8POMXIAH
6opnyynantaap farHacaH 3yyunary 60foH fyyanara Xynanaaa 3pxniary HapbIr TaTaH
oponuyynpar. Tag KOMMAaHUAH HIPWIAH emMHeec Byx yinaeap, Gapwnra, TOHOT
TOXOOPEMXUIT BGOPNYYIX TONoPXoW WUMTMA aBpar. CaiH alwvrnacaH ynnaeap 6010H
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XOAeNreeHT TOHOT TEX6OPEMXKIIAH XyN33raax Oy ereex Hb aHxXHbl YHUAHX33 12-20%-Tai
TIHLPX XaMX33H[ Ganpar.

DH3 WaTaHM 3apUM YHOCH XePEeHrIAT OPOH HYTrUAHXaH Byioy OPOH HYTTUAH
BVI3HECUHXIHA LWWXYYNaX 6onomx rapax 6a OpoH HyTarT X3p3rL33Ta Garaa XxepeHruir
3BOIX Oyynranryirasp wumkyynx 6onHo. X He yrcpax 6onomMxTon Gapunryyn,
TaBUNra, TOHOT TEXOOPEMX, Xallaa, YCHbI LLOOHOT 33P3r Hb OPOH HYTTUIHXAHT NX33X3H
X3p3aru33man 6anpar. TyYHU3H OPOH HYTrUiAHXaH GONOH OPOH HYTIUIAH 36BN Hb YypXal
XYP3X 3aM OONOH HUCIX 3ypBaChIr TaTaH Byynraxryin 6anx xycanT raprax 6omnHo. YyHuir Tyna
X3M3ML33 XUINH, XepeHre 60M0H O34 GYTUMAT KOMMAHWA Laalling AMap HIrH xapuyLunara
XYN33MMNNYAra3p Un Tof HIINTTIM Gaianaap Wmkyynax WwaapanaraTain 60nHo.

4.3.4 banryynamxyynbir 3aganx 6yynrax Tenesneree 60510Bcpyynax

AnbaH écoop Hanryynamxyyabir 3aganx Oyynrax Tenesnereer nxaHx TOXMONAoNa
Xanxpanryin opxviH Xxonbornox 3apanbir TooLooryin 6aix Hb 3n63r. ONOH TOOHbI yypXanr
Xaax axJblH TenesnereeHn Oyynrax Oy XepeHrninH yH3 Hb Gyynrax 3apanaa Hexex
6ytoy HanaHcnaHa Xam33H TooLcoH baipar. LUnH3p rapcaH HArTNaH 6opox GypTranniiH
CTaHpapT 60nox ABCTpanuinH HArtnaH 6ofox GypTranuiiH ctaHaapT 137 6onoH CaHxyy
HArTNaH 6ofox GypTranuiiH ctaHpapT 143b-1 koMnaHwya 3apanx byynrax 3apansir 6ypaH
Tycrax ECTONT 3aax33.

Bawryynamxyynbir 3apanx 6yynrax Tenesnereer 6010BCpyynaxbiH TyfA MPraHUA 6apuira
6yynrax M3IPraxunTaH, YHINr34MH Waapparnax 6a 13 yinasapunH 6onoH Gycan
Gapwnrbir 3apnan Garataraap, aynryin 6yynrax Tanaap 3esneree erex 601Ho.

AHXNaH rapcaH NHXeHepuinH 3ypar Tecer, fapaaraap Hb YIAB3PT XMAC3H 66pUNenTyya
60N0H TYYHWA BYPINAXYYH X3CTYYANAH TEXHUKUAH TOAOPXOMAONT 33P3r Hb 3HIXYY Yen
UHXMHEPYYA VIX33X3H X3p3ru33T3i HGarHa. bonoBCpyynanTbiH yeap almrnacaH XvMniaH
XOPT BOAVCHIT XOPTYIMXKYYI3X aXbIr TOMOPXOMX, XOPTyMXyynax GOMNOH Xanax yin ABLIbIF
TOrTOOHO.

3annaH byynrax axwnnaraaHsl apaanan Hb UX33X3H Yyxan 6ereef AnaHrysaa
60n0BCpYyynax ynaBIpuUir 3apxx Gopyynax 601 yyHUIAT T93B3pN3X 600X XypTaN
X3MX33H[ 3a[/1aH flapaa Hb ©6p rasap AaxviH yrcpax waapgnara rapHa. YyYHun Tyng
6YP3NAXYYH X3C3T TyC BYPUNH XYHOUAH XIH, KpaHbl eprex Yaasap 60NoH 3amaap
T33B3PM3X XYHANUIH XWH 33prAT Xapran3aH y33x Wwaapanaratan. Xaguinrasp 1338pumnH
acyyanbIr xynannaH aBcaH Tan xapuyupar 4 Tycral T3383p 6ytoy XyHLO AaalblH YUP3riniiH
M3PXUATHYYOVIAT @XWAyynaH TOMOOXOH X3CTYYAUAH T33B3PASNTUAT ryMLSTrIX Gereeq
XOH 6a raH 6embenrniiH T33pMyya 6onoH 6ycan 3yNACUIAT T33BIPNIX3 TOOOPXON
aHxaaparn xaHayynax xapartau.

3annaH Byynrax yin ABL Hb UX33X3H XIMXKIIHWIA XOr Xaaransir ouin 6onronor. MaH 60NoH
6ycan 3pryynaH awmrnax 6010MXTON MaTepuansir yypxanH Tanbanraac rapraH awur
onox yyaH3¢ 6opnyynx 6onox 6ereepn xapuH ynaax Oy xor XaaransIr T33B3PN3H Tycran
fapX 6ynax XorbiH L3 Xyprax EcTo. DHIXYY XOr XaArafblH XIMXKI3 UXIHX TOXVOMNAONT
ypba4MncaH TOOLCOHOOC XaMaaryi ux 6annar. OpoH HYTIUIAH apa MPraf MeH 3apum
MaTepaunbIr aBy xaparnax 6onox Y yyHa 6ac xor xaaraan 3annyynax Tenesnereer
60noBCPYyNax XaparTan. IHMCH33p xanarfan Matepuansir yypxaiH Tanbanraac aloynrym
3alnyynax, OpPOH HYTIUAHXaHM T3rW XyBrapnax 6onomx bypaaar.
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4.3.5 XyHniA HeeuniiH Tenesneree 6onoBcpyynax

Yypxanr xaax axmbIr aMXUnTTan ryausTraxaf vyxan 3yWinmH Har Hb aXxunTtaH
axunnarcobr yampaax acyynan 6uns3. Yypxair xaax xyralaa onpTox Tycam T3Ara3puiar
TOOOPXOW Ye WaTTalraap xanax, Yeneenex apra XamMmxa3 aBy 3xana3r. MeHexepyyoaa
axnaacaa anb 600X TYPraH rapax XyCanTan axunnarcagbir, MeH XaanT XypTan axunnaxag
63n13H axunnarcagsir Topopxonnox xapartan 6ongor. Waapanaratait axnbir GypaH ryusg
XWX AyyCraxblH Ty AMap yp YanBapTat GONOBCOH XYUYHWUIAT aBY YNEIX Hb X3P3rTaN
Haiiraar TOrtoox Hb Yyxan Ganpar. DAradp XyMyyCUinH TOOHA X3P3rL33TaN Yaasap Gyxuii
©epUNenTUir xyN33H aB4 Yagax Xymyyc 6artaHa. Yunp Hb egep 60NToH eep eep OpUvHL
axunnax xapar rappar. Yypxanr xaax axun Hb XyH 6ypa Taanargaxryi Tyn YapaBxu Gyxui
AXmanarcagbr aB4 YNAdX Hb MX33X3H Yyxan. Taapy TOXMPOX XYHUAT aBy YAGIXWUAH Tyna
TOXMPOX ypamLLyynan erexeep TOXMPONLOX 600X oM.

Xepenmep xamraanan aloynryin axunnaraanbl Tanaap 6ypaH XaMX33HWA M3ANSITIN
axuvnnarcag 60noH yanpaax axXunTHyya Hb YypXalH XaanTbir aMXUATTal ryMusTraxan
MX33X3H YyXan YYP3rTaii. DH3 ye WwaTtaHa eaep OONroH WH3 3pCa3N, WH3 aloyn yycasr
Hereeq TaAM3pUNAT T3P AaPYAL Hb TOROPXOMNOH yAMPAAX Waapanara rapHa. AXIblH
HanpHbl aloynryn 6ananbiH AyH WAHXAAMIM XUAX TYALSTIEH, aXunnax gypam Xypmbir
HONOBCPYYMK X3PINKYYN3H, Waapaardax apra XaMxa3 aBy aX/blr OCON aloyAryi ryausTrax
BONOMXMIAT XaHrax X3p3rTaun.

4.3.6 Yypxanr xaax 6a TenesnereeHyyaunr xaparkyynax

YypXalir xaax axiblH TONOBNOreeHNin YaHap Hb XaMrAH CyyNUYMiAH TOHH XYAPWIAT rapraH
aBy, ByTnyypaap Opyynx rapracHbliaapaa TyYHUIAr yHTpaacaH Laraac 3xn3H TOLopXoi
6O IX3MA3r. DHI Ve WaTaHg yypxai 433p aXunnax ron XyMyyc Hb YypXxaur xaax axurn
xapuyucaH MeHexep, 6aruiHxaH 6arnx 6a SAra3pUNH TOOHA MacTep Tenesnereer
6ONOBCPYYX, TYALITIIX axur, Waapparnax Heew X YYCBIPWIAH Aapaansibir TOrTOOCOH
TONEBNONTUNH UHXEHEP MOH axunnax Waapanaratai. Yypxaur xaax axmbir aMXuntta
X3PINKYYA3X FON TYNXYYp Hb TONeBnereeree N farax Mepaex Asaan 6uns3. Tenesnereer
6aiiHra XAHaH y33X, YN axunnaraaHbl XyBaapb O0MOH HeeL X YYCBIPUNT AaXUH
X3N3anU3X GarncHaap yypxair xaax axbir TOFTCOH XyralaaHA Hb, XaMIVAH Yyxan Hb
3apOAbIH XAHANTTANraap ryiusTrx 60MHO. DH3 BYX3H Hb  YYPXalr xaax axiyyabIr uart
Hb TOCOBT HartaaH rymusTrax 60NOMX ONrofor. VXaHx yypxaiH xysba 6yx g3a 6yT3u
6ONOH yNaBIPWIAT ByynraH 3eex, yypxarH Tanbair faxuH xan63pXyynsH ypramarnxyynax
axwvnnaraar 6anranb OpYHbl XAHANT WUHXWM3 GONOH 3aCBap YANYUArI3HUNA
XeTeNnOepYYANAT X3PIrKYYNaX 6araxaH X3IMX33HWA 6ariiH TYBLUUHA FYALITIIX GOMHO.
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XKnw»sa: bapyyH AsctpanuinH MakKniop yynbiH anTHbI Tecen

DH3XYY cyaanraa Hb HbloMoHT- MakKniop yynbiH yypxaiH yanpanarbiH 6arviHxHbI
HONOBCPYYNCaH CaliH TeneBnenT, calH 6ar GypayynanT, 6yT3314 TYHWAA YyXbIr
OHLOMX 6arHa. Tyc KOMMaHU Hb YypXxaiH yypxalr Xaax axsbir eHaep YaHapTar
MYAU3TIC3H 6a Baranb OpYHbI Tanaap XWX ryLsTrCIH axnaa eHapPeep YH3AYYmK
2004 oHp AnTaH eKo WarHanbIr Xypmxas.

BapyyH ABCTpanuiH JlenHcTep XoToOoC 3yyH xong 3yrT 80 KunomMeTp 3anTan
HoptepH Foynadunac antHel 6ycan opwaor MkKnbtop yynbiH yypxai Hb 2002 oHA
HbIOMOHTbIH 333MLUUAL MP3X33C33 6MHS X3[1 X3[3H 333MLUNIYTI BarB. YypxaiH
YANABIPANMIAH YIAN axuanaraa Hb ONOH TOOHbI Kapbep GYXWiA anTbir HYYPCIHA
yycraH aBax CTaHAapTbiH 60NoBCpyynax ynaBap 60NoH 2 xadraan xagranax
Hanryynamxaac 6ypaax 6arnx3s.

TecnuiH yin axunnaraar 6ypaH XaMx33r33p ayycraBap 60nrox axunnaraar
TeneBnex ABLAM rafHbl 3eBexyyn Oyxvii yypxanr Xxaax axnblH yaupanarsiH 6ar
SPCANUAH YHIAM3 XUACOH 6aiHa. YYHUIA 30PUArO Hb YYPXalr XaaxX aXnblH rof
acyyanyynan aHxaapaa xaHgyymk YypXxanr Xaax axibiH TOIOBNOreeHnn cyypunr
raprax TaBux Asgan 6vnsa. lapaa Hb COHUPXIbIH BYArMAH MULLYYAWUAH 3eBRenaex
Yyn3anThir 30XVIOH Hanryynx Tenesneree 60NOBCPYynax axbir 0exemTan 6onrox 6a
TONeBNBNTUNH Ve WaT, Aapaannbir HapyiBYNaH rapracaH OyayyBUNAT XMADST.

XaMrUAH WH3MST F3X X3/ 6OMO0X VAN axuinaraa Hb XULWAT TOFTOOX CyfanraaHsi
annnyyn 6arcan axs3. darasp aanang 6ynbao3epbiH OrMepaTop, ra3ap WOPOOHS!
aXJIbIr FP33r33p MYMLSTIIrYN, 36BMexyya 6artcaH yypxaur xaax axbiH GarniH
rULWYYA OponUcoH 6ereef T3 yAABIPM3NM33¢33 500 KNTOMETPUIAH paanyC [OTOp
xaarficaH 60MOH OPXMIACOH HW33[ TOOHBI YypXairaap asncaH 6anHa. Sarasp
annan Hb YH3MX 6apaliryii M3A33M130 6rCOH Hb YYPXalr Xaax axibiH Tenesnereer
OHOBYTOV BONOBCPYYnaxaf ron TynxaL 6oNCoH axaa.

Yypxanr xaax axung xamaapax “XyMyyCUiH" acyyanbIr aBY Y33XO33 YHIX33P
ONOH TOOHbI BYNrYYAUIAT XaMpPyyax33. SArasp XyMyyc Oyrasp33 yypxanr xaax
aXuUng MA3BXV CaHaaunaraTai oponLox 6a T3A3HA 3H3 axmnnaraaHa OpLox apx
OrOCHOOP 1 YYpXaWr xaax axunnaraa aMmxunTtran 6ok YagHa. IH3 n MakKntop
YYAbIH YypXaiH TOCAUAH aMXUNTbIH OHLOX Tan Hb 6ainx33.

HBIOMOHT Hb YypXaur xaax axIiblH Y ABLIbIH XapwiiLiaH Xamaapan HUn33[ OnoH
TOOHbI 6PreH aHrNang xamaapy Oyir TOrTOOCOH 6a yypXxanr Xxaax axblH yep
COHVIPXTbIH BYArMiAH Byx ruwyyaTan 3eenennexeep 6oncoH H6anHa. MKKnbtop yynbiH
yypXaiH TOX1ONAONA fapaaxb aHrunan 6un 6onx33:

e Yyryyn uprag

° YypXalr xaax ax/blH fapaa rasap awurnaryug
e 3oxuuyynardug

e Canbap HarTHyya

e [3p33T aXunymblH COHronT 6a yampaonara

e 3eBnexyya
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e Wxcypryynuyn
o OMY 33MLWKTYMA (KOMMNaHNAH)

e YIANAB3PAAUNAH TYBIIHUA GONOBCOH XY4UH

e XYHWN HeeUWNH acyyaan, Xxefenmep xamraanan aloynryn axunnaraa, apyunraa
6a 3acBap YMNYUArI3HNA MEHEXMEHTUIT aBY Y3A3r XaanTblH axunnaaraaHsl
TOCNUINH apai epreH XypasTan GarvinH ruwyya.

OnoH TOOHbI Baliryynnara, apa UPraannH epreH 0poaLoo, HUArMUIAH [3r Xypam 6a
OMOH TanT acyyanyyobr TyCranrymrasp yypxaur xaax axun yp OyHTa 6armx Yapgaxryi
61133, DH3 Hb YPT yOaaH XyralaaHa Xap3arkmx LOrL YN axunnaraa Xaauim 4 SUCHiiH
3L3CT TOCAWIAH OHLNOT HexLen 6aifanm HARLICOH Uyy CarH Yp AYHT aB4Mpy

yafHa. Xapunuaar XeHreBUnex axun Hb CalH MaHnannmbIr WaapaaHa. Yypxanmr
Xaax axun 6onoxooc eMHe Yyn yypxaH canbap Hb X060roox COHVPXAbIH GYArniAH
6YX XYMYYCT3 CaliH xapunuaar 6uil 6onrox Yapax XyMyycT XepeHre opyysnax
laapanaraTain. H3 Hb 3apaan UXTaM Y yp ereex Hb eHOep Harnx oM.

HBIOMOHT Hb T3PryYI3X 33P3rN3MWNNH 36BNOXYYA, CYANaa4una, raP33/3H rynusTrary
HapTai rasap WOPOOHbI aXWi, YANABIPUAT TaTaH Gyynrax, yypXaur xaax axIblH
XaAranbiH 3areapbir 61 GONroX, ra3pbir HEXOH CIPrIX, Oalranb OPUHbI XAHANT
WWHXWIT3, 33PM13F aMbTObIH XAHANT 333 VAN axXuiinaraad 433p HAT XaMTpaH
axunnax MkKnblop yynblH yypxanr xaax axibir aMXUATTan rynusTracaH H6anHa.

DHaXYY Hexuen GaianbiH cyfanraaHbl Tanaapx A3Ar3P3HIYA M3EIINAMAT Nancuy,
XeNMOHT HapbIH cyaanraaHaac y33x 6onHo (2005).

MakKniop yynbiH yypxau

YYN YYPXANH CANBAPbIH TOPTYYH TYPLUMATA — TOTTBOPTOV XOMKNNIH XETONEEP

YypxalH yian axunnaraar 6ypaH fyycrasap 60nrox rasap Typ33c33p 333MLUKX 3px33 Oyaax
XYN33MMH 6rex Hb YypxaiH YN axunnaraaHbl XaMruiH SUCUIAH WwaT 6un33. 3eBXeH 3AniH
3aCrUiAH yp alwurTan onbopnox HeeLwl fyycax, Yypxanr Xaax axnblH Tenesnereer aMxvntra
X3P3NXYYNCHUN fapaa N yyn yypxaiH 3opuynantaap almriax 6ancaH raspsbir 333Muwmnx
3px33 Byllaax erHe. YyHUIA 30pUArO Hb yypxalH Tanbait A33p ypT xyrauaaHbsl 6airank
OPYHbI ByI0y HARIMUIAH Tanaap Xyn3ax Yyp3r xapuyunara ynasaryinr 6atanraaxyynx, ausct
Hb ONGOPNOrY KOMMaHW yypxaiH TanbanH MeHeXMEHTUIH Tanaap xapuyLnara Xynasxa3
30rcoox 6oNoMX ONrox ABAaN oM.

Y axunnaraar 6ypaH ayycraBap 601rox Hb TyXaliH KOMMAaHUNT TyC YypXaiH rasapTai
xonbooTon 6yx xapuyunaraac Yeneenex ve wart oM. Llaawnaag yyn yypxainH KOMNaHnyg Hb:

e AWNIT ManTManbiH HEeLAH 0NBOPNONTOOC ONCOH XOPEHTAT OPOH HYTArT XYPTIaX
TOTTBOPTOW YP 6reexeep Conbx

o COHUPXNbIH OYNTVAH FAWYYOUAH (3aCTVIAH ra3pbIr OprLyynaH) Waapanaran HUALYYaH
yn axunnaraar OypaH fyycraBap 60Arox Wanryyp y3yynanTyyauir xaHrax 6arraaraa
xapyynax écrom.

5.1 Yyn yypxaunH 30puynantaap raspbir Typ33¢33p 333MLWUX IPXID
6yuaax erex

XaanT, HOXeH CAPrINTUNAT AMXKXUITTAN XUAH, TONEBNOreeHYYANNT OYPIH X3P3rKYYNCIHWIA
fapaaraap onbopnory KOMNaHu Hb yyn yypxanH 30puynantaap raspbir Typ33casp
333MLUMXK BacaH 3px33 ONrocoH 3px Byxui Gairyynaran He 6yliaaH erex 6anp cyypyHa
Xypa3r. ABCTpanuinH Myx 6ONrOH ©8puintH MC3H Xyyrb, TOrTOOMXTON 6ainar Tyn
T3OM3PUNAT CalTap HATTNAH Y33X, AaraH Mepaex éCTor. 3apuM TOXMONAONI YIACIH 31
XOPOHIVNT Tapaax 30puynnantaap xuinx 6arraa 6GopnyynantbiH 6yX Xapuyunarsir raHLxaH
3pX M33N Byxuin Ganryynnara yypax Hb xaHranTryin Tyn 6yx TepuitH 6yx 6anryynnaryynan
XYM33/1M3H erex x3par rapaar.

DHIXYY aXIblH XYP33HA TyxaiH yypxaiH Tanbang anbaH écHbl YHINr3r 3UCUiAH 6aranaap
xuinx 6a rylusTraN Hb aHxNaH TenesneceH Oyx Wwanryyp y3yynantyyn 60noH 3opuiTton
HULICOH 3CXMIAT TOrToOHO. YyHI 61e faacaH rypaBfary TanbiH YHIN3HUA 6airyynnara
3CBIN IKCNEPTYYA/ COHUPXIbIH BYArMIAH rMWYYANAH Teneenen oponuox 6onox 6ereen 130
SUCWUAH YH3NM33, XUAC3H 88PUIAH AYTHINTI3 3pX OyXui Ganryynnaran TaHUALYynHa. SH3 Hb
M6H YypXxaWr Xxaax axJibiH acyynan XapuyucaH OPOH HYTTMAH XOPOOHbLIXOH (3CB3N VXU
TOPANAH BYNTUAHXIHA) aXWA UOIBXUTIN OPONLOX TyXalH KOMMAHW TOCeN X3P3rKmxX
XyraLaaHn OpOH HYTTUAHXHbI 3yr33C YypXanr xaax axXiblH Tanaap caHaar Hb 30BOOX
6aricaH acyyanyyabir TSOHWA CaHaaHd XyPaxyiL3p WWinaBapnax 6ancaH 3¢ax Tan a33p
caHan 60an00 1NAPXMAN3X GONOMX ONrofor.

YypxaliH Tan6air Toxvupyynard areHnar 60foH COHMPXIbIH OYArMAHXIHE GyLaax
XYN33MM3H Orex yin ABLbIF ryALSTIIX3 NO0P AYPACAH anXMyyabir X3p3rKyyrH3.
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XycHarT 3: Yyn yypxaiH 3opuynantaap awurnax 6ancaH Tanbair Typa3scasp
333MLMX 3pX33 ByLiaaH erex axbiH YN ABU

1.

AnbaH écHbl yypxalr xaax axJiblH, Tanbanr xyn335r3H erex 6a rasap
339MLLMX 3PX33 ByLlaax erex MexaHu3MyyabIr TOFrTOOX

On6opnory KOMMaHU Hb TIPrYYAIX YYp3r GyXunid TOXMpyynary areHTnartan xamTpaH
Tanbawr Xyn330rH erex axbir aMXUNTTan ryALUsTrX30 Waapaaraax Xynasx
xapwyunara, TannarHax 6ainan, caHan 6onrox 6y apra 3ynr 6010BCpyyax axblH
FOPUMBIT TOFTOOX ECTON. DHIXYY FOPVM Hb fapaaxb 3ynnuiar 6artaana:

Yypxair xaax axnbiH 6atanraaxyynantbiH Tenesneree. YyH CaHXyyruinH Heel
3X YYCB3P33P XaHrax acyynan 6artcaH 6aHa.

Balranb OpyvH, HUMMM GONOH 3AUAH 3aCTVIAH XYBbI XYP3X YP AYHIUIAH Tanaap
3eBLUMNILIeNT XYPCIH YAN axwunnaraaHbl rYWUSTIAVAH Wanryyp y3yynantyya

XAHANT WUHXWAM XX GONOH TalnarHax Waappnaryyn

30 3yANcuiAr He GopnyyncaH TanbanHyyabir Xyn331rsH erexeep eprex
M3Iyynx 6yl TyxailH onbopnoryma aHxaapyynra 60nox ryiusTraAWAH Wanryyp
Y3YYIATYYAUAH Oaryy XMNCIH 66pUInH YHINM

[YAUSTIINUAH Wanryyp Y3YYA3nTyYOUAT XaHrax Yagaaryn acyyanyyobir aBy y33x
YN ABU. YYHO 3acax Ccamxpyyrnax apra XaMx33Hyy4 OpHO.

YNOCoH 30 XepeHruitH 6opnyynantaHa caHan 60nrox 6y TOXMPCOH 3 3YANCUIAH

6ONOH TaAM3PUNH BapwbiH 6YPTraN XeTnent

Toxmpyynary areHTnar 6yioy rypaBfary 3TrasfT3/M XaMTpaH Xyn33MrH erex
Tan6aw 133p Haiiraa Gopnyynaxaap TOXMPCOH 37 3yiAncan anbaH EcHbl
XOHINIOHTVH WanranT opyynaxaap TOXVpCoH barpan.

CoOHUPXNbIH BYNTMAHXHWUIA YHANM3, 6aTanraaxyynantaac eMHe anbax
&CHbl MEeXaHU3MyyabIr canbapblH XYP33HA XAHAH X3M3MLdX

TYAUSTrNNIAH Wanryyp Y3yynanTyya, YypXaur Xxaax axnbiH yiin AL 60noH
XYNI33MM3H erex MexaHu3Myyabir canbapblH XYP33HA XAHAH XaN3ML3X Yin
axunnaraar awwurfiax Hb onbopnory KOMNaHUNH caiiwaaH G6aTancaH caHan
6onrox 6yin yin AsY 6aTanraatai 3C3X Tanaap YH3r3 erex 60NOMXTON.

Wanryyp y3yynanTyyouir aMXunTTan XxaHracaH yypxaiH TanbaiiH rasap
339MLUMX IPXUIAT Hb anbaH écoop ByLiaax erexeep TaHWILYyIax

On6opnory KOMMaHN Hb COHMPXTbIH GYAMUAH TVLYYATIN 30BONA6X ra3ap
333MLWIX IPXUIAT Hb ByLlaax erexeep TaHUNLyymX Oy HOXeH CIPrIMNT XUACIH
Tan6an 60MroHE XxaMaapax Wanrax XyyacbiH MasarTeir 60I0BCPYynax acyymbir
aBY 33X

LLanrax xyynac Hb HEXeH COPr3caH TanbarH Hexuen 6aiansiH Tanaap wanryyp
y3yynanTyyan 6onoH acyynantan 6airaa TyxaH rasapTai Xxon6ooTon TanyyabH
XOOPOHA XWUAC3H Bycan TOXMPONLIOOHbI Aaryy XeTnex TamMa3rnan 6arx oM.

Xyn330rax erex axunnaraar anbaH EcHbix 60NroxbIH Ty Tanyya rapbiH yCra3
lanrax xyyacaHa 3ypcaH 6anx waapanaratai.

4. 2 3ynnc Hb 6yp3H GopnyynaracaH rax y333a Xyn3anrH ereen bainraa

Tan6anr xon6ornox 3px 6yxmi 6anryynnarbiH 3yr3c Xyn33H 36BLI66Pex

e Onboprory KOMMaHy Hb XON6OrA0X AaMHAAC XYN33MH erceH 6a Typ33cadp
333MILNX 3PXUIT Hb OyLiaax ereep OGalraa raspblH Tanaap HapuiBYnaH gypacaH

an6aH 6uynr aBax XycanT raprax 60rHo.

M33rA3X IOM.

5. TYRUSTrIAWMIAH Wanryyp y3yynanTyyaunr xaHraary yypxanH Tan6aiH

Tajlaap aB4 Y33X aXJbIl 3XJTyynaX

e Toxupyynary areHtiarta XxamTpaH rynusTraiuiH Wanryyp y3yynantyyoumr

XaHraarym tanbanHyynbir TOMOPXOWX Waapanaratai ryiusTrafuiH wanryyp
Y3YYI3NTYYAUAT XaHrax, anfaa TyTaraiaa 3acax 3anpyynax Yn axunnaraaHs!
Tenesnereer 6010BCPYyNax X3parman

® SH> TeNeBneree Hb TOXMpyynar4 areHTnarnnH 3YraaC XUAXWUIAT WaapacaH

AXNyyObIr HAPUNBYNAH TycracaH HGanpar.

6. HexeH C3praacaH rasapT YPramkiaH XMArO3X apyuiraa TopaosirOoHbI

QXJITbIF XOPOHTUINH 3X YYCBIP33P XaHrax CaHXYYrMnH X3p3rcivmimir 6un
6onrox

e Onbopnory KOMMaHN Hb HEXeH C3Pr33C3H TanbanH MEHEXMEHTUIAT

YPrRMKIYYA3X34 Waapaaraax opaorsir 6uin 6oArox UTrAUAUIAH CaH 6anryymx
3CB3N ©6p Oycam CaHXyYrAH 30XMLYYNaNT XWiAX Tanaap aBy y33x ECTON. X3p3B
VAM MeXaHu3MbIr 6ypayyx YaaBan Tanbalr 3acar 3axmpraaHa Xyn3anraH erex
AXIbIr 3PT Xunx 6onomx 6ypaaHs (bynar 5.2).
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5.2 Yypxanr xaax axsblH flapaa MeHeXMeHT3[ TaBuraax
waapanaryyn

Yypxalr xaax, razap 333MLWUX IPXMAT Hb ByLaax ercHN fapaa Y rCaH 3apuUM HexXeH
C3Pr33C3H Tanban [33p MeHeXMEHT OONOH XAHANT WUHXUAMIHUIA 3K YPrXIIH
XUAMARX Waapanara rapy 60nHo. 3oxuuyynard Hap 60M0H COHUPXbIH GYArMAHXIHA
XYN133/1M3H 6rexXuinH Tyng 30XvUyynary HapTtai 34r33p acyyanyyobir Xan3auUsx yypxanr
Xaax axblH fapaaxb MeHeXMEHT 601000 XAHANT LWNHXMAMIIHNA acyyanyyabiH Xap3rKiux
6ONOMXTON WNAANYYAVAT SU3CN3H BONOBCPYYNHa.

Yypxalr xaax, rasap 333MLWUX IPXMIAT Hb OyLaax ercHi fapaa MeHeXMeHTUAr
X3P3NKYYN3X Xapuyunara Hb 10y X1ix Waapanaratan 6anraa, TyxaH raspbir XaH eMyunx
Baiiraa 6ONOH X3H TYYHWUAT yaMpaax axnbsIr xapuyLax 6airaa 33prasc xamaapaar.

[a3ap 333MUINX SPXUIAT Hb XYN33ArH OrcHIA Aapaaxb Waapaaraax 6onox yampanara
30XMLyyNanTaHa epeHx1nes NOop AypaaracaH yuncumr xampyynHxa:

XOPTOW XOTUAH ypramIibIr XAHaxX

BanysapuniiH Man OpOXbIr XOpPWriox Byioy xAHanTaHL Gannrax
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SH3 anbaH OuYNr Hb TyXaH HEXEH C3Pr33CaH Tanbair Myx 6a HyTar A3BCrIPUIH
3acar 3axvpraa xapuyLaxaa Xyn33H 3eBLeePCHUAT TyXaitH onbopory KomMnaHua




®  HUATWIAH T33B3P HIBTPIX OONOH AaMXVH BHIepex ABAMLIF XAHAX
e [an TYUMPUNT XAHaxX
e AynryiiH ToMA3r 60NOH XallaaxyynanTbir 3acax camxpyynax.

la3ap 333MLMX IPXUIAT Hb ByLlaax erceHunin fapaa Wwaapaaraax 6onox yaupanara, xAHant
WHXATI3HAA aXNbIF CAHXYYXKYYN3X MEXaHU3MBbIT Fa3pbIr TYP33CN3ry, 30XmLyynax 3px
6yxuin 6anryynnaryyn 60n0H COHUPXNbIH OYNTUAHX3H TONOPXOMNOX X3P3rTan 6ongor.
CaHan 6onrox 6yi Har apra Hb UTHNUAUIAH CaH 6UA 6OArOX, TYYHUA XYYrUAH OpPNOrbIF
awmrnax Aagaan oM. TanyyablH XOOPOHA AMAap Y 36BLUMALSNA XYPCIH H3M3HT XaarfaH,
XYM33Ar3H erceH 60n yypxail Hb AMap H3MH CaHXYYrUAH xapuyLnara Xynasxryi, 3acruit
razap 60M0H HUAMME YPT XyrauaaHbl CAHXYYrUintH AapamT yupyynaxryi 6aix Hb Yyxan
61n33. Xuwss He KBUHCI3HA Myxuna barrans OpYHbIF XaMraanax areHTnaraac KoMnaHuyn
Hb YypXaWr xaax axfblH fapaa yycax 6onox aoyn 6a 3pCcanuinr TOLopPXonoxbiH

TYNO YypXalr xaax axnblH fapaa yycax 60mox aloyn 6a spcanniii YHIAr3 Xninx
WaapanaraTanr U3pXUANCIH XXyPMbIH TOCANIAT GONOBCPYYNX33. ©6p H3rH COHronT

Hb ra3ap 333MWMIYUIAH XyBb YYPXalr Xaax axuiyypxalr xaax axnbiH fapaaxs OOHAbIF
caHan 6onrox ABfan oM. HexeH C3praax axwmn Hb OyTaNryiTax 6on3owryin Tanbana

AXUN calkpyynax apra XamMx33 aBaxblH TyfA 3Ar33p 6OHAbIM 33IMLUMX, XOPEHre TaTaH
TEBNOPYYX 6arx xapartain 6onHo (KBUHCA3HA MyXuH bairanb OpyHbIr xamMmraanax
areHTnar, 2006 obIH 5 myraap cap).
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Yyn yypxaiiH can6apbiH TOrTBOPTOM XBrKNWAH 3apUMyyabIr XaHrax, 6anranvint Heeuuninr
6YX HUNTUIAH AT TYCbIH TONee aliurnax 3PXVAr xaaranaxslH Tyna yyn yypxanH canéap Hb
YYypXalH xaanTblH VAN axunnaraar HANMM /3AWAH 3acrnidd Tarw 6annan 6a TorTBopTON
XODKAWIAH acyyanyyablH OPreH XYPI3HA YYyPXanr Xaax axmbir LOrLOOP Hb X3P3MKYyax
Wwaapnnaratai 6anraa 6una. IHIXYY YypXanr xaax axnaac yycax Hexuen 6ananbiH
XaMpax Xyp33 epreH rArvir TaHbX M3OCOH ABOAN Hb canbapbiH 6OMOH 30XMLyynaryasiH
3yr33C Waappax 6y 3yAnNnitH Lap Xyp33r MeH Ux33x3H epreTreep Galraa oM.

Yypxalr xaax axun 6a yin axunnaraar Hb Oyp3H yycraBap 60Nrox axnbir TeNesneH
rYAL3TIaX axun ABCTpany yncag Ofoo Y MCIH ABHrexX XM3NUIAH WaTaHaaa balraa
Hereeq yypxalr xaax axnbIr yyn yypxanH YANOBIPA3AVIAH TOCTUAT CaHaa TORM

6arxaac 3x1330 TYYHWIAT X3P3MKUX [yycax ye XypPTaa X3P3rnaracoH yypxaur xaax axIblH
TONeBNENTUNH LIOeXeH XuW33 baipar. DH3 Hb yyn yypxanH TOCAYYOUAH YPraxIaX
Xyralaa 6onoH cafxHaac yypxair xaax axiblH TONOBNONTUIAM HIFOC3H Gaianaap rapranar
6ONCOHTON UX33X3H XON60oOoTON BUN33.

Yyn yypxaiH canbapbir YHIH X3parT3 6ycan canbapblHXHbI aQun ONOH HWIAT ypranx
XaMIUAH Myy TYALITIC3H YN axunnaraaraap Hb YHIMX USMHIOSM. DHIXYY rapblH aBnara
Hb TPIYYH TypLInara — yypxair xaax axnbiH 3apuMyyabIr X3p3riax ABLAAA Yyn yypXxaiH
canbap 60M0H 3pa3C HaANTNAH CanbapbIHXHbI FYALSTIICIH XaMIVIAH CaiiH 3apM HIT
axbir y3yynx 6anHa.

DH3XYY rapbiH aBnara Hb Yypxaur xaax, yun axunnaraar Hb ayycraBap 60nroH LaalifbiH
TOrTBOPTOW XOrKIUIAT XaHraxan Yyxan Henee y3yyncaH AOOPX SNeMeHTYYAWAT aypacaH
6aipar:

° Yypxaiir xaax axun 6a yinn axuinaraar Ho ayycraBap 601rox axmbir ToNesnex ABLaaa
Xapran3ax y33x ECTov acyymiyyablr TOROPXOANX aBy y33X,

° YypxailH TOCIUIT X3P3rKyyNax CaHaaHaac TyYHWi xaanTbiH fapaaxb ye xypTan 6yx ye
waTaHA Xap3rnax 6airaa yypxamnr xaax axsblH TONeBnenTUNH SPCANUAH yOpLnarsiH
apra 6apunbir 60N0BCPYYNX YYPXaliH alurnanTbiH TypLW XUAMG3X TONOBNeNTeHs
6alHra HarTraH opyynx 6ainx,

* YypxallH yin axunnaraaHsl ye wat 60nroHTON X0n600TOM YypXalr Xxaaxaf YnMriacaH
AXyyOblr XUnx 6a YYHA ye WwaTTanraap Xap3arkyynax HOXeH COPradNTUINH Yiin
axunnaraaxbl Tortonuoor 6y 6oarox axmeir 4 6ac 6artaax,

e On6opnonTbIH YIAN axunnaraaHsl yin AL GONOH apradnanyyn Hb Yypxamr xaax axun
60OMOH yin axunnaraar Hb OypaH ayycraBap 60Mrox axiblH CaliH fapnara TypLnarsir
aBypax,

e Yypxalr xaax axnblH yp AyH, faanara Typlmnarsir 61t 60rox xaparkyynaxag apa
npraf 6ONOH 30XMUYyynary HapTam Xxapuuax xaparu3 yycax.
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DHaXYy rapblH aBnara Hb MeH “yypxalH yin axunnaraar 6ypaH ayycrasap 6onrox” yin
ABLLIM YYPXalr Xaax aXnblH ron 30pMiro oM racaH y33n 6apuMTnansIr TaHUnLUyyncaH
61n33. YavnpanarsiH 6yx TYBLWMHA TIPryyaax a4 xonborfnonTon XaMasH Y3C3H IHIXYY
rapblH aBnarag TycrarfcaH aneMeHTYYAUAT HIMTM3H, eAep TYTMbIH YIAN axXuinaraaHm
X3P3NKYYNCIHIIP TyXalH yypxal Hb YN axunnaraaraa ayycraH OpoH HyTarT TyxaiH
ra3pbIr XyN33Ar3H erex, fapaarviiH rasap aWwunrnax 3Trasg Hb XxapuyLunarbir XynasH

aBax TaPXyY TYBLMHA XYP3x34 TyC 600X oM. 30xuLyynax 3px Oyxuia Gairyynnara
6ONOH COHMPXNbIH BYAMUIAH TULLYYANAH XYN33nT eHOepCexX Oyl SHIXYY OPUUHL TyxaiH
30PUArOA XYPIXUAH TYNA UAYY OHAOP X3IMX33HWUIN YP AYHT OPOH HYTIWAH apa UPraaTan
36BN6NMACOHNIA YHACIH A33P TONOBN6H, X3P3rKyyNax Waapanarsir yycrax 6anHa. SHIxXyy
YYPXalH XaanTbiH y33n 6apUMTanbiH X3P3KMAT Hb 36BXOH Baiiranb OpynH, HUATMUAH
XyBbf} XaHranTTam yp OyHA XYPrasa 30rCoXryi, yypxalH yypxalr xaax axun 60noH HexeH
COPrINTUAH CAHXYYTUIAH fapamThIr 4 Byypyynax oM.

58 YYN YYPXAMH CANBAPBIH TSPIYYH TYPLUNATA — TOFTBOPTOM XOMXAUNH XETEONEOP

AWNMMACAH 32X CYPBAITXYY[]

ABCTPanuintH AWMUt ManTMarnbiH 0on6opnonT 6a 3pa3M WHXUN3HUA Tes 2005,
YypxaiH faauTtan yypxanr xaax axun-6apumT, 30X1OMON 3yin Bytoy CaHXyyrinH yypar
XapuyunarbiH Tanaap XuncaH cemuHap. 2005 oHbl 7 capblH 28-29 Men6opH XOT. 30XMOH
6awryynary Hb bpucH3H XOTbIH ABCTPaNUnH AWKUIT ManTManbiH epretren 6a 3pasm
LWWHXWITI3HWIA TEB.

AHpOepcoH Hap 2002, AwwvrnanTtHaac rapcaH bottn Mpuiak yypxaiH TanbanH
DKOCUCTEMUIAH YN aXunnaraaHsl OyH WAHXUAMIHUA XAHANT WAHXUN (1998-

2001 oH). Xunpa 2 yaaa 30xvornaor ceMUHapbIH yedp. 30xuoH bairyynard He 6apyyH
AsctpanunH Kanrypnu xotbiH foyng®ung komnanuinH banrans opyHbl MeHeXMEHTUH
6ynar.

ABcTpanu 60noH LLnH3 3enaHabiH AT ManTMan, 3p4Ymnm xy4Hui 3esnen /AS63 2000,
Yypxalr xaax axnblH cTpaTervniti 6apumt 6uunr. Asctpanu 60noH LWnHs 3enaHgsiH
AWNIT ManTMan, 3p4uM Xy4Huin 3esnen. Asctpanuind Kanbeppa xoT gaxs AwWmrT
ManTMmarnblH 3eBren.

Kappu Hap 2005, Manya WuH> MBuHUAH “Mncrma yypxanr xaax axibiH Tenesnent

6a X3p3arKMAT" yypxaiH faauTan yypxanr xaax axnblH C3B33P 30XVOH bairyynarncaH
ceMmnHap [33p TaBuracaH untran. 2005 oHbl 7 capblH 28-29HA MenbopH XOT. 30XVOH
6anryynary Hb bpncOOH XOT faxb ABCTPaNUiniH AWWIT ManTManbiH onbopnonT 6a 3pasaM
WWHXWAT3HUIN TEB.

Kappw Hap J 2005, “TumbepparnitH antHbl yypxal: HexeH capranTan Tynrapax
63pXWIINYYA" WUHD eMHef Y3bCWIAH alurT ManTMarbiH 36BNEAWNIAH CEMUHAPbIH Yep.
Mynxw xoT. 2005 oHbl 9 capbiH 12-13. 30x1oH barryynary Hb CuaHein TeBTaM LWnH3
OMHen YanbCunH AWNIT ManTMasbiH 3eB1eJ1.

HBanpoHMeHT Ascpanua 1999, banrans OpyHbl 3PCANMNH MEHEXMEHT, YN yypxanH
LyBpanbiH barranb OpyHbl WMAASM apra axunnaraaHsl MeHexmMeHT. KaHbeppa xoton
TeBTIN VIHBanpoHMeHT ABCTpanva KoMmaHu.

MHBanpoHMeHT Ascpanua 2000, Yypxalr awmrnantHaac raprax. Yyn yypxanH LyspanbiH
Baiiranb opYHbI WUNE3M apra axunnaraaHbl MeHexmeHT. KaHbeppa xoTof TeBT31
NHBanpoHMeHT ABCTpanma KoMnaHu.

ESMAP/ OanxuinH 6aHk/ OYYYM3 2005, OpoH HYTTUAH XerknuinH xap3rcan-Onbopnox
can6apT TOrTBOPTON XOrKIUIAT A3MXUX WUH3 apra 6apunbir TypWX Hb. BalwmHITOH
AYYP3IT X3P3rKMK Oy DPUUM XYYHUIA canbapbiH MEHEXMEHTUIAH TycnanuaaHbl xeTenoep.
BawmHITOH ayypar aax OanxuiH 6aHk, JloHaoH naxb ONoH yNcbiH yyn yypxai 6a MeTansblH
36Bn6M. YYHUAr Www.icnm.Ccom 3CB31 WWW.eSmap.org xaaraap opx aBy 60MHo.

OnoH yncblH yyn yypxan 6a MeTannbiH 3eBnen 2003, OnoH yncsiH yyn yypxan 6a
MeTanblH 36BN6MeecC rapracaH TOrTBOPTOM X6NKAWAH 3apuMyyd. www.icmm.com/icmm_
principles.php

KeHHn C 1999, Vp330yinH OPOH HYTTUIAT XOMKYYN3X Hb: ABCTpani faxb OPOH HYTTWAH
xerxun. HencoH Ain T M, Coytbank

KaHHa T 2000, YypxaiH yypxalr xaax axun 6a TOrTBOPTON Xerxun ceMnHap. 30XMOH
6awryynaryna He OanxuiH 6aHkHbl rpyn, ANoH yncsiH MeTann onbopnonTbiH areHTnar.
NoHOoH XOT Aaxb MalHUHT XypHan 6yyKkc xA3raapnaramMan KoMmaHu.
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NMancm X 2000 "Yypxalr xaax axiiblH YAn ABLbIF TONOBNOX Hb', 'YypxalH yypxanr
Xaax axsblr Tenesnex Hb —Onbopnory KOMNaHWE 30puyncaH xeted " ABCTpanmiiH
FeoMekaHUKUIH TeBOOC 30XMoH BaiiryyncaHn cemuHap. 2009 oH. MepT XoT.

Nanem Hap 2005, "MKKbiop yynblH anTHbl TOCIUH allUTNanTbIr 30rCOOX aXIIbir TONeBnex
6a ryMuUsTrX30 X3P3rKMX XaMTblH TYHW3A 6a WKH3 caHaaynara’. ASb3-uitH TortBopToi
xerxun 6ara xypan. Anuc CnpuHr xoT. 2005 oHbl 10-p capbiH 31-11-p capbiH 4. ASB3.
Kanbeppa xoT.

Noperc AC2002, YypxalH yypxanr xaax axnaac OpoH HyTarT y3yynsx yp QyHr
60noBCPOHryin 6onrox Hb — Cypramx. dpadc Haanar 6a 3pUnM Xyd, TYYXWiA SOUIAH rpyn.
17:27-34.

Nopetc 1C2002, Yypxalir xaax axnblH yin ALbIr 6G0ON0OBCPOHTYM 60nrox Hb. “Cleaner
Production” catryyn. 14:285-298

Munnap CI 2005, YypxaiiH yypxair xaax axun 6a HexeH CapraanTuiiH CaHXyyrviH
6atanraa. OYYYM3. JIoHOOH XOT. Www.icmm.com xasraap opx y33x 60MHo.

ASB3 2004. BalHrviAH yYHIT 3yyNc-ABCTPanuUnH 3pa3c 6ananruitH canbapuini TOrTBOPTO
XOrXNUAH 6apUMT Buyur. XaparkunTuinH yarpaamx. KaHbeppa xoT aaxs ASB3.

Yyn yypxal, apaac 6asnar, TortBopTon xerxnuinH (YYIBTX) tecen 2002, LWvH> Tanbapbir
H33X Hb. ONOH YNCbIH banranb opYHbl MHCTUTYT 6a TOrTBOPTON XOrXNNNH Teneex ManNXuinH
6V3HeCUH 3eBnenn 3opuynaH JTOHOOH XOT faxb ©pTckaH MabnukanuHc XXK-aac
rapracaH YY3bTX TecnunH TannaH.

Moppan [N 1999, YypxalH 3AWAH 3aCrUAH Yypxalr Xaax axun, HeXeH capraant 6a epter
3apanbiH youpanara, JOPOMTCOH rasap HyTruiAr C3prasH 3acax 6a yamppax. JlbloBuc Hap.
Hbto-Mopk xoT.

Mek M 2005 Yypxair xaax axun xuix onbopnont. TOrTBOPTON yyn yypxaiH apra
axunnaraa 6a yypxanr xaax axnbit 6oanoro 6a yauppamx. HYB-biH baiirank opyHbi
xeTen6ep. HYBXX, EBpon naxb aloynryit 6ainnan, xaMTbiH axunnaraaHsl 6anryynnara,
YMapa ATnaHTbIH fanaiH opHyyabiH xon6oo (HATO).

KsuHcnenounH bainrans opuHbir xamraanax arentnar 2006. Yyn yypxanH yanpaamx
18. Yyn yypxaiH Tecena TaBuraax HoXeH COPradNTUH Wwaapanaryyn. bpucbaH xoT naxb
KBUHCNeHOMNH banranb OpYHbIr Xamraasnax areHtsar.

KeuHcneHauinH Yyn yypxant 3esnen 2001, KBuHcneHa3n 6apumMTiax yypxanr xaax axbiH
yavpoamx. bpncH3H xoT naxe KBUHCNEHOUIAH Yyn yypxaiiH 3eBnen.

ABCTPanUnH HUATMUAH YANYUAra3Huin 3esnen 2002, MyxuiiH TortBopTon 6aiansH
CTpaTerniiH 3eenenaex 6uynr 6apumMTaHa MaTepuran xypryynax 2002. Mept xoT. Xyyaac
7-8. WwWW.Wacass.org.au xafaraap Opx y3H3 Vy.
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LUAXM XYYOCYYQ

* baitranb opynH 6a 6B COENbIH AaMHbI LaxuM Xyyaac: www.deh.gov.au

° AX VINAB3P, aanan xyynynan, 3pa3c 6aanrnitH aAam: www.industry.gov.au

e TapryyH Typwnara — TOrTBOPTOMN XOrXnuinH xetenbep: www.industry.gov.au/sdmining

o Awwnrt MantMan 6a HedpTUIH HeeL BaANrMiAH acyynan SPXaNCcaH CalablH 30BN6: WWW.
industry.gov.au/resources/mcmpr

° ABCTpanuWiiH awurt ManTManblH 3eBnen: www.minerals.org.au

 BalHrbIH YHIT 3yrnc: www.minerals.org.au/enduringvalue
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H3P TOMBEO

Opxu1racoH yypxainH tanbam

Yypxaiir xaax axun Hb ayTyy 6ereef ryiuUs3Trax 3px Hb xagranarncaap 6airaa eMHe Hb yyn
yypxaliH 3opuynantaap Gyloy awmrt MantMan 6onoBcpyynax 3opuynantaap alwmrnargax
HalicaH Tanbai

Xyuun cyypbTan 6ypTran Toouoo

CynbtoyannH NCINAINTIIP YYCrIrAasr XaMraH ux GONOMXKUT XyUna yyCrax YapBaphbIr
uynyynar 6ytoy xaaranbliH caapmarkyynax 601oMXTON xapbLyynaH TOROPXOMAAOT 3aAnaH
WWHXWUATI3HUA apra TeXHUK. DH3 Hb MEH TyxaiH MaTepuarbiH Xy4un raprax 60noH
caapManxyynax 3CB3A WyNT raprax 60A0OMXUIAT ypbAYMIaH TOOLIOONOXOA X3P3rN3rAmnar.

MacaH 30xMLOX YapBapTak MEHEXMEHT

YN axunnaraaHsl xeTen6epyyounH yp AyHr3C cypanuax 3amMaap MeHeXMeHTUNH
6oanoro ynn axunnaraar 6anHra canxpyynax cuctemTain yiin Asl. ONoH yNcbiH yyn
yypxai 6a MeTannbIH 3eBNeneec rapracaH AacaH 30XMLUOX YaaBapTal MEHEXMEHTUNH
"XUX TYMLSTS - XAHAX Wanra - YH3MX AYTH3 - 8epUnX WUH3YMN " -0 Xxamaapax Yyn
yypxal 6a 61MonornnH Tepen 3ynaninH acyyanaapx CaliH apra axunnaraaHsl yaupaamx.

CyypwviiH naBxapra
VHXxeHepuinH apraap 6yTa3racaH 6airyynaMxmnind cyypba TaBurnax xepc bytoy vynyynra
alnrnaH XMCaH CyypunH gasxapra.

Apunnraa 6a 3acBap ynnumnras (Typ 3yyp XUArOdX yypXxanr xaax axu)
[an 6yT3U Hb XeHaeraeeryin yAacaH yypxaH Tanbai [33p rapcaH YAn axunnaraaHbl Typ
3yYPbIH 30rCONTLIH Aapaaxb ye wart.

XaanTbIH yn axunnaraa

EpeHxuinnee 6yxan 6yToH yypxalH yAnNaB3IPAan Hb YPT XyrauaaHa Typ33casp 333Muwmnx 6yn
raspbir 6yLaax yin axunnaraaraap oprungoo Xypasr yin AsU. YYHA: alwurnanTbir 30rcoox
6a HEXeH COPraaNTUINH YN axunnaraa bartanHa.

Yun axwunnaraar 6ypsH gyycraBap 601rox axnbiH Wanryyp y3yynantyya
YypxaiH Tanbanr aMXxunTTai xaax axunnaraar xapyynnar TOXvponLcoH cTaHaapT bytoy
TYWLSTIIANAH TYBLUIWH

BoxvpncoH yypxaliH Tan6an

AloynTai XUMUAH 60amMc Galx ECTOM TYBLUMHIZCI3 A33MYYP XIMXKIIHA UASPY, XYHUA 3pyyn
M3HA 6ytoy Galiranb OpUMHA YPT YAaaH XyralaaHbl aloymbir H3H fapym yupyynx 6onox
X TOAOPXOMNOrACOH Bytoy TONOPXOMNOraoxoop HGanraar YHINM3 XapyyncaH yypxaiH
Tan6an.

AwWunrnanTbIr 30rcoox

AWWIT ManTManbIH YANOBIPA3AWAT 30rcooX ye ONpPTCOH Bytoy 3orcooroop Haliraa ye 6a
Wwaapnanararyn 60ncoH a3a 6yTaU 6a YANUMAMI3HWA ra3pyyabir 3aiayynax axun gyyccaH
yen 3Xanaar ynn Asy

Yp ayHA XypaXynu TOOL0O0

Fapy MPC3H YN ABAMbIH YP faraBpbiH YH3 L3HWIAH (epTer 3apaan 6yioy yp awrvinH )
TOOLOO — raHL yTra 6ytoy ONOH TOOHbI raHU YTTyyA (eepeep X3n631 XaMrUiH X, XaMrniiH
6ara, wungsr)
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Bairanb opyHbI y3yynantyyn
Baiiranb OpyHbl Y33rANWAH Tanaap M3A33M133p XaHragar XaMXyyp (XaMXyypuiH yTra)

Xanryyn
ALWWIT ManTManblH OpA raspbir HI3X XYPT3N Hb XUATAAST 3P311 XanryyrbiH axun. YyHA
epempaner 60M0H 433X aBax apra X3p3rci33p OpL raspbiH 3ypritir Hb raprax axun opHo.

WpsBxuryi yypxaiiH Tanban

Yyn yypxaiH 6ytoy awmurt MantmanbiH 60N0BCpYynanT ABaraaaryi 6airaa 60noBY 3apum
Har Xan63p33p 3pX Hb Xaaranaracaap 6y Tanban. Nitm TanbaiHyyabir apuunraa 6a
3acBap YWNUMNr3HA 6arraa XaM33H y33X Hb Tyr33M3n Hanpar.

CoHmpxory Tan
Yypxalr xaax axnblH yin Asy 6yioy yp AYHT COHMPXOX Gairaa xyH, 6ynar byioy
Ganryynnara.

lazap 333MwWwwmry

OMYUNIAT Hb 333MLIVX IPXTIN ra3ap eMuUNery, ra3pbir Hb TYPIICIIX IPXTI 6MUNery, 3CBI
OMYUNIAT Hb 33IMLLUNX PXTIN ByIOoy TYPI3CI3P aBCaH ras3pbir 333MIIMX Byloy XypumTRaracaH
3PXT3 anuBaa XyH 6yloy Ganryynnara.

Yyn yypxanH ynn axunnaraa

AWKNIT ManTManbiH OPA ra3paac 3AUNH 3aCrUinH YP alWmUrTai awurt ManTMarbir on6opnox,
Hasxyynax 6a/3cBan xannyynax/ 30punro 6yxuin yin axunnaraa. YyHA XanryynbiH axun,
alWmnrT ManTManbIiH OpAbIF amranantaHg 63nTrax axun, yypxanH 6yTa3H 6airyynanTbiH
axun, onbopnont (xyopwir onbopnox 6a 6onoBcpyynax) GONOH yypXalr Xaax axun OpHO.

YypxaviH eH4nH Tanban
Xapuyuax 3Tr331 6anxryi H6aiiraa 6yloy TOMUNOrfox 60N0X OPXUIACOH Yypxaii

On6opnonT oyyccHbl Aapaaxb rasap awurnant
SH3 HIP TOMBEOT ONBOPMONTHIH YN aXIUNNaraa 30rCCoHbI lapaa rapy 1pax rasap
aWNIManNTbIr TOAOPXONIOXOM XIP3rN30ar.

MarannanblH epTer 3apasnbiH YH3M3

VinapumnitH 60n1oMXWAr Taiinbapnax yYH3INr33HMW 60NOH yp AaraBpbIH YTTyyablH (epTer
3apaan Gytoy yp awmr) TooUoo. YTryyabir CTaTUCTUK AYH WHXUN3r3p (eepesp
x3an63n MoHTe KapnoruiH 3arsapynanaap) aaMmxyynaH unapxuinaar. MHrxns3 rapy
6y yin ABAMLIH Maragnan 6a uar xyrauaar Tycrax 6y 60N0OMXMNT YTrbiH CTAaTUCTUKMIAH
XyBUAPNanTbIr awurnagar.

HeeL xepeHrninH xaHrant
Yypxalr xaax axJblH 6pTer 3apAnbiH TOOLOOH 133 YHAICN3CH CaHXYYTUAH XypyuMTRan.

CoprasH Topaox axun

Ypbl Hb OPONTCOH 6a MX3HXA3> OOXMPACOH raspbIr alMrTan 30puynantag XypraxXuinH
TYNQ apynaH Topnox 6010BCpyynax (DoponTon 6a HEeXeH CIPrI3NTUNH XOOPOHAOX Lar
anpanTbiH OWArONT, YPrafXI3H XWUArA3X HEXOH C3PrI3NTUNH XapbLyynanT)

HexeH c3praanTt

YypxaliH Tan6ait 60n0H 3praH TOMPHbIX Hb ra3pbir yp awurtal awnrnax acyyansir aBy
Y3COHWI fapaaraap XeHAerACeH raspbir TOrTBOPTON, BYTIIMXTIN 66pee eepuinres TaTrx
Hexuenn byuaaH aBypax.
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Fa3ap 333MLWUX IPXUIAT ByLiaax

Xon6ornox Toxvpyynax 3px 6yxuin 6anryynnarbiH 3yrasc yin axunnaraar fyycraBap
60nrox axnblH Wanryyp y3yynanTyyauir yypxanH XyBb[ TIAHWA Waapanarag HAALCIH
60onoxbIr anbaH écoop GaTtanraaxyynx erex axunnaraa.

C3prasH 3acax axwn
BoxupncoH xepc 6ytoy ycbir canTap L3Bapnax Oyioy Goxupansir Hb Gyypyynax.

Xapwuyuax 3px 6yxuia 6anryynnara
YypXxalr xaax axnblH yin ABUTai Xxon600TOM YN axunnaraar 6atnax a3px Oyxuii 3acruiiH
ra3pblH anueaa Har 6anryynnara

Bapbuaa XOPOHre

Xapuyuax apx 6yxuin 6airyynnaran 6anpliyyncaH yypxair xaax axnsiH TOOLOONCOH epTer

3apanbIr HEXOXO[ XYPINLRXYALL CAHXYYTWIAH X3P3rcan

Yin axunnaraa Aasyynaxag HAArMUIAH 3yr33C ONrox Tycram 3eBLeepen

HWArMWH 3yrasc onrox Tycrai 3eBWeBpen r3r Hb YN axunnaraaraa Asyynx Oy
OPOH HyTarT KOMM@HWUIAH 3yr33C OpyynXx Oy XyBb HIMPUIAT YH3M3X 6a XyN33H aBax
ABOAN 1OM. YYHI3C rafiHa KOMMaHW XyynuiH garyy TaBurgar YHOC3H Waapanaryynag
YN axunnaraaraa HURLYYN3X COHUPXMbIH OYNMMIAH TUWyyaATa ByT33n4 Xapunuaa
Xon600r Xerxyynax TOrTBOPTON BU3HECUIH YN axunnaraaraa AByynaxbir Waapaaraaar.
EpeHxuinpee 3H3 Hb Wynapra 6ereef xapunuaH ue GrueHss XyHO3Tr3CH Xapunuaar bun
60Nrox Xycn3acC ypraH rapHa.

CoHUPXNbIH BYNTMIAH TULWYYH
Yypxalr xaax axnblH yin AsL 6yioy yp AyHA Heneenex 6010MXTOR Bytoy ToAr3pUiiH
HeneeHn Gannar xyH, 6ynar, 6airyynnara.

Typ 3yypbIH yypxanr xaax axun (Apuunraa 3acsap yAnyumnra?)
[0 6yT3L Hb XeHaeraeeryn yNacaH yypxaiH Tanbai [33p rapcaH Yn axunnaraaHbl Typ
3yYPbIH 30rCONTbIH Aapaax ye war.

Typ33CanCaH rasap XepeHre
Yyn yypxanH 3opuynantaap ra3ap aBax 3px OfirOX 3apUM H3I TOPANAH XYYNUAH X3P3rcan
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XABCPAJT A: Y3yynax Heneennuir 6yypyynaxan rapax acyynan,
yp narsap 6a xysunbapyyn

F'yHUIA yypxan 6a HIBTPIX am

Acyyanyyn 60noH yp naraeap

XyBunb6apyyn 6omnoH apraunanyyn

TaasHbl HypanT 6ytoy aMHbl
Hypant
e XepCHun cyynt

e Xasrgan yynyynar 60f0H WaBpaap AyyPranT Xuix
(onbopnonTblH ye3p)

TenesnereeHn TycraracaH
XOPCHWNI CyynT
e [apaprbiH yCHbl Henee

o CyynT OrceH raspbir Trwwax
* [OfbIH ypCranbr eepunex

Xy4mnnar uynyynrbiH ypcau

60MoH rmgpokap6HOHbI

6oxvpnon

® [VHUI YCHbI XOP XE8HeenTsn
WWHX YaHap

® YCHbI TYBLWHT C3Pradx (FyHA yepsnax)

e XY4Un aryyncaH ycbir LSBIPLLUYYI3X, CONKX,
CynbGUANIAH aryynrsir Gyypyynax 6akTep almrnax

* YCT OaBxaprbir AnraH Tycraapnax (awwvrnaxag
63113H)

* YypxaiH aMbir LEMETAIX OUTYYMXKITIX

Apa npraguirH aloynrym
6anpan
e XyH r3MT3X, aMb Hacaa angax

e [apaprbiH 6yx opublIr (@lynryiiH rapu,
araapXyynanTbiH X0onon) fapx oynax, LemMeHT
LyTraH Tarnax 3aMaap ryHui yypxamg Opox 3amblr
Xaax

AH ambTaH atoynryin 6anpan
o [3MT3X, YX3X
® AMbpax Op4mMH yCTax

® AH aMbTHbI TaHOANT Cyaanraa Xunx
e AMbapax opyuH 6uin 6onrox (6areaaxap r.Mm.)
* H3BTpax 3ambIr xaax ([33p oypaaracHbIr v3)

On6opnonT QyyccHbl fapaax
rasap awwurnant

® OpOH HYTTMNHXHbI COHNPXITBIF TONOPXOANOXOR
0opOorLory Tanyyabir TataH oponLyynax

e Cynanraa WWHXMWAMS XUAX

* AAnan xyynunan Xerxyynsx

e XOr Xafargibir 3annyynax

* bronoruiiH peaktop (MeTaH Byioy HaMINAH XUIH
rapax)

® YcaH xaHramx 6uin 60nrox.
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Wn yypxanH kapbep

Acyyaonyyn 60noH yp naraeap

XyBunbapyyn 60omnoH apraynanyyn

Xyumnnar uynyynreiH ypcad
6ONOH 11 XaHaHaac XxaHaHaac
6OXMPACOH yycMarn Anrapax

® XOpCHNI YCHbI YaHap Myymoax

® ['VHUI YCHbI C3Pr33C3H TYBLWMHIMIAH 4334 X3Cr33p
AYYPraAT XUAX

® AWwrnanTblH XyralaaHa yCHbl YaHapbIr Xxadranax

® YChIr L3B3PA3X (LIOXOW alumrnax)

o Xy4Unnar 4ynyynrsiH ypCUbIr yyerax 60n3owryn

rafaproir GUTYYMXIaX

KapbepsIr ycaap ayyprax (ropxvHbl yCHbI ypcransir

eepunax 6a 3CB3N X8PCHUIA YChIr CIPrIX X

M3T33p)

X0ocoH kapbepblH 6aT 6ex
6anpan

e CyynTt, Hypant

® XaHaHbl Hypant

® OHOOP XaHbIr Meprewuer raprax, 00O XaHbIr
HanyyrbIH TOrTBOPTOMN &HUSr Oyxuii 6ONToH AaxuH
X3N63PLLYYIIX

® OHOBeP XaHbIr Hypaax 6a TIC3MX atoynryw,
TOFTBOPTOM ©HLIer rapraH 63xxyynax

* [10TOp TarnblH XaHbIr G3XNIXMIAH TYAA OYYPrIAT XUNAX

Apn uprag 60M0H aMbTabIH
atoynryn 6anpan
® [3MT3X BYl0y YX3X YP3rasx

* Oepes afHOaa WaTaar rx M3T atoynTan
MaTepuansIr Xy4ux aapax H3H fapym
Wwaapanaratan 6anx 60mHo.

® XYH H3BTP3XWIAT XOpUrnox caan bapumx

YynyynrbiH OPXUrACOH fAanaH 60MoH XaHbIH

TOFTBOPIYM X3Cr33¢C Xonayynax

° Xalwaaxyynax 6a TaSMA3MKYYAIX

Y33cranaHT 6aripnan

® Y33MXVHL UX HOMee Y3YyICcaH
6ainx

e CanbapbIH H3P XYHO

® ONOH HUNTUIH coper
xaHgnara

® OpOH HYTTMAHXHbI Y3371 60ANBIF M3A3XMIAH
TOJOPXOVNOX aXWN[ OPONLOrY Tanyyabir
Xampyynax

® XOOCOH KapbepUinH 3praH TOMPOHBI ra3pbIr
ypramarnxyynax

e [llanrax WnHXIIaX

e Yuiarnar, Hamrapxar xepc 6uin 6onarox

e Mepreuruinr ayyprax 3cBan Hypaax 6a
ypramarnxyynax

On6opnonTbiH napaaxb rasap
awwrnant

* [a3ap aWmnrnanTbiH 60NOMXINT XyBUNOAPHIT
TOLOPXOMNOX aXM[ OPOILOry Tanyyabir TaTaH
oporLyynax

YCHbI aMbTaH YPXYYATMAH ax axyym 3pXasx
AMPpanT 3yraanrbiH 6anryynamx 6apux
BonoBcponbIH YN axmnnaraa 3pxnax 6yc

Yc Heelnex rasap banryynax

AXyiiH GONOH aloynTam Xor Xaarfaan xanax

YpT xyrauaaHa YaHapaa
Xagranax HexXeH COPraaNTUIAH
axun

® [lyypranT XWIACIH ra3pyyabliH XOr ypramanbiH XAHanT
Xuix 6a ypramanxyynax.
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BonoBcpyynax ynnBapuiiH xaargan xagranax 6anryynamx

Acyyonyyn 60noH yp naraeap

XyBun6apyyn 60noH apraynanyyn

XepcHui 3Bapan 6a 6yTUNIAH

TOrTBOpTOM BYC HGarpman

® YepunH ycaHp aBTax

® [VHUP YCHbI rafjapryy eHoep
6aiix WyypanT ABargax oyn
yen Yynyymnrsir Xoononroop
ABYynax

® TyHamaCoKunT yyCax

® Yep33C YyaA3H LOoXVX HypaacaH
ragaproiH Xepc 3BAP3X

® Yypxaunr xaax ax/blH Tanaap reoTexHnKUnH XAHamnT
/ 3pCANUIAH YH3M33 XUNX

® bapuArbiH axJsblH Ye3C 3X3X B6yp3aH OYTaH Gananbir
Xapranax

e YN axunnaraaxbl yaupanarsir 4334 33prumvi
YyaHapTam rymusTrax

* Yynyyraap xamraanant 60crox

* Tynryyp 6apux

® YpcaublH XAHANT XWX

® SBP3NA T3CB3PTIM YpraMamxunTbiH GYpXyyn yycrax

® BypxyynuiAr xyp33a3H 6y OpUMHbI 3PraH TOMPOH
H3rACH Gananaap 6uin 6onrox

Xyumnnar uynyynreiH ypcau

e [lotoop 6a ragaan TOrTBOPTON
6yc H6apan

® YCHbl Heneenex 6annan

® Xyunnnar xepc

e XopT 60M0OH amb[ HUeThIH
cicTeM

o Xuin 6ONOH fynaaH Anrapax

* YpramnbiH 6ypxyyn Myymnax
6ONOH MMTIX

® [eOXUMUWIH LWMHX YaHapbIr TOOOPXOWIIX COHIOH
Anrax

® bypxyyn yycrax 6a Tarnax Tanaap Ccymanraa Aeyynax
6a yc 6ONOH xy4YunTeperduiiH ypean byypyynax
AXIbIH 3ypar TOCIUAT raprax

® BypxyynuinH matepuanbiH /4ynyynrsiH/ 3X YYCBap
60M0oH aBY 6OMOX ra3pbir TOrTOOX

 bypxyyn yn axunnaraar XaHax WUHXx 6a
6IXKYYN3X

® bypXyYf3H XaMraanTblH CUCTEMUIAT Xadranax, Anrax

e //In 6a ryHuin yypxann xor xadranaap ayyprant
XUAX3 awmnrna

* Anrax/Tycraapnax/6uTyymxmnax

* HypyynaaH yycrantblH CynapcaH ypcaubir yanpaax
6a L3BIPLLYYNIX

lopoo ToocC

e Xaparpaxywny Heenenn

* YypxalH Tan6airaac ragHax
OpYHbI Boxvppon

® AMbTaH 6a yprambiH anmar

e CanxvHbl 3BAP3/133C XaMraanax 3opuynantaap
ragaprbir 6ap3rap 60nrox, 3CB3A Yynyyraap Xy4ux)

o Ynirnax Gypxyyn yycrax

* Ypramanxyynax

e Canxv Y1rnan xaranary TaBux

e YcaH 6ypx3BY Hurin 6onrox

° ACyyanbIr WMAOIX Tenesnereer oponuory tanyyaan
M3[33/13X

l'yHWI yc

° YCT gaBxparsiH 60xvpnon

e Yp aWwmrram xaparnaar
XAi3raapnax

® [VHWI YCbIT C3Pr33CH3I3C rapax
Heneenen

® X3C3r4nsH xaant Xumx

® YCHbl xaran6apaap rmgpaBnuk YAnUnanuiar
Oyypyynax

® EeOrHepCeH yCbIr cynnax CUCTeM YyCrax

° YypLiyynanTbir awmriax

® HapuiixaH XO0NONT TacnaBy xy4ux 6oNoH Tarnax

e YpcaublH YNTTRNNAT ©epUnex

® XaAranblH HIBYMATWIAT caapMarkyynax 6a
XOPryMXYYn3x

® Hamrapxar xepCeH WyynTyyp
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Y33cranaHT 6annan

* Y33rax 6anpang ux Henee
Y3YYI1aX

e CanbapbiH H3p xyHA Byypax

* ApO MPr3anAH 3yraac ceper
xaHanara 6w 6onox

e [a3pblH ragaprbiH 600H BYPXYYAWIAH Yp alnrTai
3areapbir 6uin 6onrox
e [apaprbIr ypramanmxyynax

Wprag 6onoon aH aMbTHbI
atoynryn 6anpan
e [5MT3n Byloy yxan

® ONOH HUNTUAH CaHaa 30BOOCOH acyyasbIr TycracaH
YN axunnaraaHsl xeTenbepuinH 6010BCPYyNanTbIH
Tanaap M3{33M130 XUAX34 OpOsLOory Tanyyabir TaTaH
oporLyynax

e [a3pblH rapgaprbiH 60N0H BYPXYYAWIAH Yp alnrTai
3areapbir 6uin 6onrox

© XYp3X raspbIr Hb XA3raapnax

YpT xyrauaaHg YyaHapaa
Xapranax HexXeH COPrasnTUNH
axun

e Heel| 6a 33pn3r aH amMbTaHbl XAHANTLIF X3PIMKYYIX
© XAHANT WUHXWAM XUINX
® XOr ypramibIH XAHANTbIF X3P3MKYYIaX

Xaarpan vynyynar 6yxui ra3pbiH xan63p aypc

Acyynonyyn 60510H yp narasap

XyBunb6apyyn 60noH apraynanyyn

SBapan/TorteopTon Byc

6anpan

e Aloynryn axwunnaraa

o TyHamaoKUAT yyCax

e HanyyrumH/mnamxyynax
XOOJOMH 3BAP3

e Tampar TaBux 6a Tycraapnary ganaH 6apux

® Ypramamxyynax/HexeH Caprasx

o Awwmrnax 6yn mMaTepmangaa HUALYYA3H ra3pbiH
Xan63pWINH 3arBaphbIr raprax

e [agaprbiH YCHbI yampanara (FopxvHbl ypcranbiH
YUrM3NUAT eepynex)

lapapreiH yc

e TyHapac yycoax

® HOXMPACOH yC

e XaparpaxynL Heneernen

® YCHbI ypCrasblH YUrang caan
ydpyynax

® JBIP3MUNAT XAHAX apra XaMx33r aBax

® YpcaLbIr XAHax

© SBAP3/ TICBIPTIN ragHa XyumnT

* MatepuarbiH WHX YaHaPbIr TOLOPXOWIOX
® Hamrapxar XepceH LWyynTyyp

e XA3raapnaH 6uTyynax

o Ypramarsxyysax

T'yHWI yc

® YT paBxaprsiH 6oxvpnon

e AWNrTam xaparnaar
XA3raapnax

® ['YHUI YCbIT C3Pr33CHI3C rapax
Heneenern

® X3C3rynsH xaant Xmmx

® XaAranbiH GVOXUMUNH WAHX YaHapbIr
TOTOAOPXOMIIOX

e Xyunara 60mnoH 6erneer COHroH Ganpluyynax

 [a3pbIH Xan63p aypc 60MNoH 30 faBxapratar
xon6ooTon Ganpunn

e banpluyynaxsiH ©MHE ypba4uicaH yc 3ymH
Cypasnraa Xumnx
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Xy4mnnar vynyynrbiH ypcau

e [loTooq, rafaan TOrTBOPryw
6anpan

® YCHbl Heneenen

© Xy4mnmnar xepc

e XopT 60M0oH amMbfl
OpraHU3MbIH CUCTEM

o Xuin 60MnoH fynaaH
Anrapyynant

e Xyunara myynax 6a ramTax

® [eOXMMUIH LWNHX YaHapbIr TOBOPXOWOX,
XaAranbIr Anrax Ganpayynax

® Y 6OMOH Xy4nUnTeperynitH ypBansir Oyypyynax
YYOH33C Xy4nara 6onoH 6ernee TaBux Tanaap
cynanraa xumx,

e Xy4narblH MaTepuanbiH 3X YYCB3P, XYPTIIMXUIAT
cypnax

o XyunarbiH 4YaHap, 63XKUNTIA XAHANT WUHXNT3
XNAX

e XyynarblH CUCTEMWWT Xafranax, Conmx

* in 60NOH fang yypxanm Xor Xaaraabir ayyprary
MaTepuan 6onrox awurnax

e Caapmarxyynax (Loxo) 60n0oH L3B3pnaX
(cynbcbuablH aryyarsir 6yypyynary 6akrep)
axwunnaraa

* Anrax /Tycraapnax/6utyymxmax

e LLlyypanTuir yanpgax, L3s3pLuyyinax

Tooc

e Xapargaxynu Heneenern

e Baipunaac rapari 6oxvpaon
YYCrax

e AMbTaH, ypramarn

e Apfl UPrIAWIAH CaHaar 30BOOX Oy acyyanbIr
WNAO3X Tenesnereer oponLory Tanyynan M3g3313x

e CanxuHbl 3BAP3M133C Xamraarnax 3opuynantaap
ragapreir 6ap3rap 60nrox, 3CB3N Yynyyraap xy4ux)

o Ynirnax Gypxyyn yycrax

® Ypramanmkyynax

e CanxvHbl Y30 Xaranary TaBux

® YcaH 6ypxaBY 6urin 6onrox

e Apfl UPrIAWIAH CaHaar 30BOOX Oy acyyanbIr
WNAO3X Tenesnereer oponLory Tanyynan M3g3313x

Y33cranaHT 6arinan

* Y33rax 6anpang ux Henee
Y3YYn3X

e CanbapblH Hap XyHA Byypax

e ApA VPrIANIAH 3yra3c ceper
xaHanara 6uin 6onox

e Apfl VPraaniAH caHaar 30B0OX Gyit acyyansir
WNAO3X TeNeBnereer oponLory Tanyyaan M3gsa3i3x

® [a3pbiH XaN63p [YPC, XyYUNTbIH AU3aNHBIT VP
OYHTIA XUAX

e OponLOOX raspbiH Xanb3pT TaapyynaH 3arsapynax

e [laxviH ypramanxyynax

On6opnonTbiH fapaax rasap

awwmrnant

® DOWNH 3aCTUH VP alWrnnH
angarpan yyox

® AlWUrNanTbir TOGOPXOMNOXOA OPOALIOrY TanyyabIr
TaTaH oporLyynax

e AAnan xyyn4nan

e Mepmep/xenes ax axym

° AMPanT 3yraanrbiH YANYUAr3 PXIIX

e baanrumr Heeunex
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LisB3puyynax ynnaeap, odpdurcbiH 6apunra 60noH 3acBap
YANUUIrHWM 6anryynamxyyn

Acyynnyyn 60510H yp narasap

XyBunb6apyyn 60noH apraynanyyn

HOaBc, xyHa meTan,
HyypcTepery

e boxmpacoH xepc
® bOXMPACOH yC

® 3annyynax

® boNorumnmH apraap CaPrasx
e L3B3pLUyynax

e Tycraapnax 6a GUTYyMXIaX

bapunra/nan 6yTau
e Aloynryn axwunnaraa

e Oponuory Tanyynag yp alvraa erex
® XepeHruinH 6ypTran

e XepcHuin 6oxvpaon

e boxuppon © OpPOH HYTTUIAH X3P3rL3HMA Byloy aanan
XyynunanbiH 30puynantTan 6anryynamx
e [laxviH 6opnyynax
Ynumnra3 ® JPryyysH awurnax
® XepeHruinH 6ypTran
betoH ° 3annyynax, bynwnax

e [JaxuH awurnax

Ypcau
* Ypcal 60xmpaox

o Coprasx/eepunex, YUrINAT Hb eep4nex
® TYHaoaCKUATBIT WyYyX

YypxanH emHex/napaax
ynoax 6yn e

© Oponuorq TanyynbIlr TaTaH Oponuyynax
e Aanan Xyynynan 3pxnsx

Harrapwyynant
e XA3raapnaraman xamx33rasp
ypramarxyynant Xumnx

® ['VH CUP3IMKYYIIINT XUNX

YypxanH XOTXOH

Acyynnyyn 6onoH yp naraBap

XyBun6apyyn 60noH apraunanyyn

NpragniH wnnxmnt
o AXUNrynasn

e Oponuory Tanyyablr TataH oposLyynax
© 30Bneree erex/naxvH cyprax/axung opyynax
o [LInnxyynaH cyypbLuyynax

BycuinH apunH 3acart Henee

Y3YYNax
o XXuxunr 6usHecyyn aamnyypax

e llluH3 canbapT rapaaHbl MEHIEH X6PeHre onrox

o COHUPXNbIH OYNTUAH TALYYANAH YPT XyralaaHbi
0ponLoo

® TOrTBOPTOM ax YANABIPUIAH canbapbir 6uin Gonrox

HuirmnnH ymnumnras

® Yypxanr xaax ax/blH TONeBNeNTbIH Tanaap
M3M3371371 XXM COHUPXNbIH OYArNAH FALIYYAVAT
TaTaH opnuyynax

e bycan xyBunbapbir DIMXIX

XoTxoHbl A3a 6yTau/
6apwvnryyn

® XaanTbIH TeNeBnereer M3a3313X 30pMAroop
OPONLOY Tanyyablr OpOnLyynax

e bopnyynax

® 3annyynax

© XOPOHTMIAT WNMKYYIX.
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Yc xagranax gpanaH

Acyyonyyn 60noH yp naraeap

XyBun6apyyn 60noH apraynanyyn

©epunent opcoH 3KO-CUCTEM

® YC HeeUnentunH Heneernern

* AMbTaH, ypramang y3yynsx
Heneenen

e Xalaa Tatax

e XaHaH[ Hyx raprax

® HexeH Caprasnt xummnx

e banranuinH ypcaubir C3prasx

Basxyynantag awwvrnacaH
yCbIr Xaaranax ganaH
® BOXMPACOH yc/xepc

° YAB3P33p AaMXYYmX yC 6a XYAPUIAH ronoraon
X3CTWIAT 3amsiyynax
® HexeH COprasnT xumnx

Jlar waBap yycx

® X00M0Mroop OamxyysaH 3anyynax Cuctem

Ypcran garyy yycax cyyodpTan
Tan

o YpramamxunT angargax

® XepcHU YaHap Myynax

e X00M0Mroop aamxyysax 3anyynax cucrem

YpT XyrauaaHbl TOrTBOPTOMN
6anpan
® XaHaHbl HypanTt

® [eOTEXHUKWIAH XAHANT 6ONOH 3PCANUIAH YHINM3

YCHbI YaHap
e [laBOXUNT
e [linm Tax331

e [laMXUH ypcax cucrem
® YC TOrTOOX ra3pblIH yampanara

Atoynryi 6arinan
e [3MT3X, aMb Hacaa angax

o H3BTPaxuir xA3raapnax (xallaaxyynax)

On6opnonTbiH Aapaaxb rasap
awwurnant

° AMpanT 3yraanra

* banyazp

® YCaH xaHramx

® YHOCOH XOPOHTe LWNIKYYIIX

o COHMPXNbIH GYArNAH FNLWYYAVAH TONOPXONICOH
6ycan xaparna?.
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YnnunnrasHunm oda 6ytau

Acyynnyyn 60noH yp naraBap

XyBun6apyyn 60noH apraynanyyn

[a3ap O33px xaHramx
YARUUIIT3 (3pUMM XYYHUIA
wyram, aBTo 3aM, TeMep
3aM, HMC3X 3ypBac, O pMUNH
Tanban, 6oomr)

® Xepc 60xMpaox

e Ypcran caapax

® Ypraman ycrax

o COHUPXbIH OYNTUAH FALWYYAUAH OPONLIOO
e [15a 6yTUMIAT Byynrax 3eeBepnex

® HexeH Coprasnt xumx

e CyBar Lyyayyr C3prasx

® YHOCIH XOPOHre LWNMXYYIaX

[a3ap noopx xaHramx

YANYMIr3 (LaxunraaHsl

Kabenb, Wwyram Xoomnomn)

® HexeH COprasntuinH yesp un
rapy4 601HO

e [yH33C WanTraanaH 6ynx ynassx
e byynraH 3eeBepnex 6a xagranaH xamraanax
® HexeH COprasnt xumx

Araapxyynax Xxoonou, rapu
60JIOH YANYMIFI3HWIA XOHTUN
e [3MT3X, aMb Hacaa angax

e bynaH ayyprax 60M0H LIEMEHT3H XaanT XWX
o XOr xasx Lsr 60nrox.
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