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ªÌÍªÕ ¯Ã
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õºãæèæ áàéíà. Óóë óóðõàéí êîìïàíèéí õóâüä òýðã¿¿í òóðøëàãà – òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä îëîí íèéò, èðãýäèéí ç¿ãýýñ õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí áàéõ íü ÷óõàë þì 
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àñóóäëóóäûã íýãòãýäýã. Ýíãèéíýýð òàéëáàðëàâàë òýðã¿¿í òóðøëàãà ãýäýã íü òóõàéí 
óóðõàéí òàëáàéä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õàìãèéí øèëäýã àðãà þì. Òóõàéí òàëáàéí 
îíöëîãò òîõèðñîí øèéäýë óÿí õàòàí, øèíýëýã áàéõ íü ÷óõàë áèëýý. Ñóóðü çàð÷ìóóä 
áàéäàã õýäèé ÷ òýðã¿¿í òóðøëàãà íü òîãòñîí öîãö àðãà àæèëëàãàà áóþó òîäîðõîé 
òåõíîëîãèéí òóõàé ãýõýýñýý èë¿¿ àðãà áàðèë, õàíäëàãûí òóõàé îéëãîëò þì. 
Íºãººòýéã¿¿ð òýðã¿¿í òóðøëàãà ãýäýã íü äàñàí çîõèöîõ ìåíåæìåíò, ¿éë ÿâö áîëîí 
õàìãèéí øèëäýã øèíæëýõ óõààíû àðãà÷ëàëóóäûã õýðýãëýõ çàìààð “õèéõ ÿâöäàà 
ñóðàëöàõ” çàð÷èì þì. 
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òîãòâîðòîé õºãæëèéã õºðºíãº îðóóëàëò, òåõíèêèéí õóâüä òîõèðîìæòîé, áàéãàëü 
îð÷íû õóâüä ýýëòýé, ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ¿ð àøèãòàé, íèéãìèéí õóâüä õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ ãýæ òîäîðõîéëæýý. “Áàéíãûí ¿íýò ç¿éëñ – Àâñòðàëè óëñûí àøèãò ìàëòìàëûí 
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Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òýðã¿¿í òóðøëàãûã ñîíèðõîã÷ îëîí òîîíû áàéãóóëëàãóóä òóõàéëáàë 
Àæ ¿éëäâýð, àÿëàë æóóë÷ëàë ýðäýñ áàÿëãèéí ÿàì, Áàéãàëü îð÷èí áà ¿íýò ºâèéí ÿàì, 
Áàðóóí Àâñòðàëèéí Àæ ¿éëäâýð áà ýðäýñ áàÿëãèéí ÿàì, Êâèíñëåíäèéí Áàéãàëèéí 
áàÿëàã áà óóðõàéí ÿàì, Âèêòîðèàãèéí Àíõäàã÷ àæ ¿éëäâýðèéí ÿàì, Àâñòðàëèéí Àøèãò 
ìàëòìàëûí çºâëºë, Àâñòðàëèéí Àøèãò ìàëòìàëûí òàðõàö áà ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
òºâ, èõ ñóðãóóëèéí ñàëáàð, áà óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí òºëººëºã÷èä, òåõíèêèéí 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ñàëáàð, óóë óóðõàé, áàéãàëü îð÷èí áà íèéãìèéí àñóóäàë 
õàðèóöñàí çºâëºõ¿¿ä, çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä óäèðäàõ õîðîî áîëîí 
àæëûí õýñýãò òºëººëëºº îðóóëñàí áàéäàã. Äýýðõ áàéãóóëëàãóóä Àâñòðàëè óëñûí óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí Òýðã¿¿í òóðøëàãà – òîãòâîðòîé õºãæëèéí òàëààð òºðºë á¿ðèéí ñýäâýýð 
ìýäýýëýë öóãëóóëæ, òàíèëöóóëàõàä õàìòðàí àæèëëàñàí áèëýý. 

¯¿íèé ¿ð ä¿íä áîëîâñðóóëñàí áàðèìò áè÷ã¿¿ä íü óóë óóðõàéí ¿éëâýðëýëèéí á¿õèé ë 
øàòàíä òýðã¿¿í òóðøëàãà-òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàð÷ìóóäûã áàðèìòëàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
çàìààð îðîí íóòàã áà áàéãàëü îð÷èíä àøèãò ìàëòìàëûí ¿éëäâýðëýëýýñ ó÷ðàõ ñºðºã 
íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä òóñëàõ çîðèëãîòîé þì. ªºðººð õýëáýë, ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâö íü 
ìàíàé ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí ÷óõàë ñàëáàðûí òîãòâîðòîé áàéäàëä õèéæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàëò þì.

Àæ ¿éëäâýð, àÿëàë æóóë÷ëàë, ýðäýñ áàÿëàãèéí ñàéä, 
Ïàðëàìåíòèéí ýðõýì ãèø¿¿í ßí Ìàêôàðëýéí
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1.0 ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä Òýðã¿¿í òóðøëàãà-òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
òîäîðõîéëñîí “Óóðõàéã õààõ, ¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ íü” ñýäâèéã 
òóñãàëàà. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òîãòâîðòîé õºãæèëä 
òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõ, òîãòâîðòîé áàéõ ¿íäñèéã õàðóóëñàí ìýäýýëýë, 
ñóäàëãààíû ìàòåðèàëààð õàíãàõàä îðøèíî. Ãàðûí àâëàãûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòàõ ººð 
õýä õýäýí ñýäâèéã õàìàðñàí öóâðàë ãàðûí àâëàãóóä áèé. Òýðã¿¿í òóðøëàãûí ãàðûí 
àâëàãóóä íü óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû òóðø õèéõ õàéãóóëûí àæèë, óóðõàéí òåõíèê, 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë áîëîí çóðàã òºñºë áîëîâñðóóëàõ, áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ, 
îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîí õààõ , á¿õèé ë ¿å øàòûã õàìàðñàí áîëíî. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí èðýýä¿é íü ò¿¿íèé ¿ëäýýæ áóé óë ìºðººñ èõýýõýí õàìààðàëòàé 
þì. Óóðõàéã õààõ àæëûã çîõèõ ¸ñîîð õèéëã¿é õàÿõ, ýñâýë áàéãàëü îð÷èíä óäààí 
õóãàöààíä ó÷ðóóëàõ õîð õºíººëèéã çîõèõ ¸ñîîð àâ÷ ¿çýýã¿éãýýñ àñóóäëóóä óðãàí ãàð÷ 
èðýõ ¿åä ñàëáàðûí íýð õ¿íä õºíäºãääºã. Ýíý ñàëáàðûíõàí öààøèä àøèãò ìàëòìàë 
îëáîðëîõ ýðõýý õàäãàëàõûí òóëä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé îðîí íóòãèéíõíû 
òóñëàìæ äýìæëýãòýéãýýð óóðõàéã õààõ àæëûã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõàà õàðóóëàõ 
õýðýãòýé ãýäãèéã óõàìñàðëàõ áîëæýý. Óóðõàéä ¿éëäâýðëýë äóóñ÷, ¿éëäâýð áîëîîä 
òîíîã òºõººðºìæ¿¿äèéã çîãñîîæ, îëáîðëîëòûã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ íü óóðõàéã 
ç¿ãýýð íýã õààõ àæèë áèø õàðèí óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí ¿éëäâýðëýëèéí ýöñèéí øàò 
þì. 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí àíõäàã÷ õýðýãëýã÷ íü óóðõàéí àøèãëàëò õàðèóöñàí ìåíåæåð¿¿ä 
áóþó óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëä òýðã¿¿í òóðøëàãà íýâòð¿¿ëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ øàòàíä 
àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ áàéõ þì. Ò¿¿í÷ëýí óóë óóðõàéí êîìïàíèéí çàõèðàë, ìåíåæåð, 
èðãýäòýé õàðèëöàõ áîëîí áàéãàëü îð÷íû àæèëòíóóä, ñàëáàðûí çºâëºõ¿¿ä, Çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, óóðõàé 
îð÷ìûí íóòãèéí èðãýä, îþóòíóóä çýðýã óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òýðã¿¿í òóðøëàãûã 
ñîíèðõîã÷èä àøèãëàõ áîëîìæòîé þì. Ãàðûí àâëàãûã óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààã öààøèä òîãòìîë ñàéæðóóëàõ ¿éë ÿâöàä ãîëëîõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ äýýðõ õ¿ì¿¿ñò äýìæëýã áîëîõ ¿¿äíýýñ áîëîâñðóóëñàí áîëíî. 

Ãàðûí àâëàãàä “óóðõàéã õààõ”, “óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ” 
ãýñýí õî¸ð íýð òîìú¸î õýðýãëýâ. Óóðõàéã õààõ ãýäýã íü ¿éë ÿâö þì. ¯¿íä óóðõàéí 
îëáîðëîëòûí ¿å øàò äóóñàõ ãýæ áàéãàà áóþó äóóññàí áºãººä ¿éëäâýð, òîíîã 
òºõººðºìæ¿¿äèéí àøèãëàëòûã á¿ðýí çîãñîîãîîä óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéí 
àæèë õèéãäýæ áàéãàà ¿å øàòóóäûã õàìðóóëäàã. Óóðõàéã õààõ íü çàðèì òîõèëäîëä 
ò¿ð õóãàöààãààð áàéæ áîëîõ áóþó çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé áàéæ áîëíî. Ýíý óòãààðàà “óóðõàéã õààõ” ãýñýí íýð òîìú¸î íü ºðãºí 
õ¿ðýýíèé îéëãîëò áºãººä îëîí òîîíû õºòºëáºð, ¿éë ÿâö áîëîí ¿ð ä¿íã õàìðóóëäàã 
áèëýý. 
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Óóðõàéã õààõûí ºìíº óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ ¸ñòîé. Óóðõàéã 
á¿ðýí õààñíààð òóõàéí ãàçðûã àøèãëàõ ýðõ íü äóóñãàâàð áîëæ, öààøèä õ¿ëýýõ 
õàðèóöëàãûã äàðààãèéí ýçýìøèã÷ õ¿ëýýí àâàõ íºõöºë á¿ðäýíý. Çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãà áîëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí óóðõàéã õààõ àæëûí øààðäëàãà ºíäºðñºæ áóé 
íºõöºëä ýíýõ¿¿ çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä õîëáîãäîõ îðîëöîã÷ òàëóóä, òýð äóíäàà îðîí 
íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäòàé çºâëºëäñºíèé ¿íäñýí äýýð õ¿ð÷ áîëîõ õàìãèéí ºíäºð ¿ð 
ä¿íã òºëºâëºí, õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 

Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîíî ãýäýã íü õîé÷ ¿åäýý àøèã òóñàà ºãºõ 
ç¿éë áàéâ óó, ýñâýë ºâ õºðºíãº ¿ëäýýæ áàéíà óó ãýäãèéãòîäîðõîéëæ áàéãàà õýðýã þì. 
Óóðõàéã õààõ áà ¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûã òºëºâëºñºí ¸ñîîð 
¿ð ä¿íòýé õèéãýýã¿é òîõèîëäîëä óóðõàéí òàëáàé öààøèä îëîí æèëèéí òóðø àþóëòàé 
õýâýýð áàéõ áà áîõèðäëûí ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã. Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð 
áîëãîõ àæëûí çîðèëãî íü áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, ýäèéí çàñàãò óðò õóãàöààíä ¿ç¿¿ëýõ 
ñºðºã íºëººëëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òýäãýýðèéã áóóðóóëàõ, òóõàéí ãàçðûã öààøèä 
àøèãëàõ çºâøººðºãäñºí çîðèóëàëòàä íèéöýõ¿éö òîãòñîí õýëáýð òºðõºíä îðóóëàõ 
ÿâäàë þì. Ãàðûí àâëàãà íü òîãòâîðòîé õºãæëèéí õ¿ðýýíä óóðõàéã õààõ áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûã òºëºâëºãººòýé, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé, ñèñòåìòýéãýýð ã¿éöýòãýõýä òóñëàõ áèçíåñèéí íºõöºë, òýäãýýðèéã 
àìæèëòòàé õèéõýä ò¿ëõýö áîëîõ òýðã¿¿í òóðøëàãûí àðãà áàðèëûã òîäîðõîéëñîí þì. 
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéí àñóóäëûã òàë á¿ðýýñ íü 
õàðóóëñàí îëîí òºðëèéí ñóäàëãààã àøèãëàæýý.

 

2.0 ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆÈË 
Õºãæèíã¿é óëñ îðíóóäàä  óóðõàéí àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéã á¿ðýí àøèãëàæ  óóðõàéã 
õààõ àæëûí òºëºâëºãººã áýëòãýæ ¿å øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëñíèé äàðàà óóðõàéãàà 
õààäàã. Òºëºâëºõ, õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ, òóðøèëò ÿâóóëàõ  õóãàöààã òºëºâëºæ  
óóðõàéã õààõ òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä ãàðàõ çàðäëûã íºõºõ õºðºíãèéã êîìïàíèéí 
ãàäíà áàéðøóóëíà. Óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ áóþó ò¿¿íèéã õàíãàëòòàé 
ñàéæðóóëæ áîëîõ áà óóðõàéã õààñíû äàðàà áýðõøýýë ¿¿ñãýæ áîëîõ  òîìîîõîí àñóóäëûã 
äàâàí òóóëàõ áîëîìæèéã òîäîðõîéëíî. Òºñëèéí õàìòðàã÷, ò¿¿íèé íºëººëºëä ºðòºã÷ 
áà ¿ð ºãººæèéã íü õ¿ðòýã÷ òàëóóäûã óóðõàéã õààõ àæèëä áýëòãýæ, àæèë÷äûã ººð àæèëä 
çóó÷ëàõ òºëºâëºãºº ãàðãàäàã. Îðîí íóòãèéíõíû ç¿ãýýñ óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
ãàð÷ áàéãàà äààöòàé ¿ð ºãººæèéã áàòàëãààæóóëàõ òàë äýýð óóðõàéõàíòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ îëîí áîëîìæ áàéäàã. 

Áîäèò áàéäàë äýýð óóðõàé íü áàéãàà áàÿëãèéã áóñ ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé ãýñýí 
íººöèéã ë îëáîðëîäîã áà òóõàéí íººöèéí àãóóëãûí çýðýãëýë áîëîí õýìæýý íü àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿íý, õ¿äðèéí ÷àíàð áóþó àãóóëãûí çýðýãëýë, öààøäûí õàéãóóëûí àæëûí ¿ð 
ä¿í, ãåîòåõíèêèéí õ¿íäðýëòýé íºõöºë áîëîí òîîöîîëñîí íººöèéã á¿ðýí îëáîðëîõîîñ 
ºìíº óóðõàéã õààõàä õ¿ðãýõ áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààðàí ºäðººñ ºäºðò ººð÷ëºãäºæ 
áàéäàã þì. Ýíý íºõöºë íü óóë óóðõàéí êîìïàíè, îðîí íóòãèéíõàí áîëîí çîõèöóóëàã÷ 
íàðò èõýýõýí õ¿íäðýëòýé àñóóäëûã ¿¿ñãýäýã áèëýý. 

Óóðõàé òºëºâëºñºí õóãàöààíààñàà ºìíº õààãäàõ îëîí øàëòãààí áàéäàã. Ñóäàëãààíààñ 
¿çâýë ñ¿¿ëèéí 25 æèëèéí òóðøèä Àâñòðàëè óëñàä õààãäñàí óóðõàéíóóäûí 70 ãàðóé 
õóâü íü ãýíýòèéí áóþó òºëºâëºãäººã¿é õààãäæýý. (Ëîðåíñ, 2002). ªºðººð õýëáýë 
òýäãýýð íü àøèãò ìàëòìàëûí íººö äóóññàíààñ áóñ, õàðèí ººð øàëòãààíóóäûí óëìààñ 
õààãäñàí áàéíà. Ýäãýýðèéí øàëòãààíóóäûí òîîíä äàðààõü ç¿éëñ îðíî: 

•	 Àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý äîîãóóð áàéõ, ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë íýìýãäñýí çýðýã 
ýäèéí çàñãèéí øàëòãààí, 

•	 Õ¿äðèéí áèåòèéí õýìæýý, àãóóëãûí çýðýãëýë áóóðàõ çýðýã ãåîëîãèéí øàëòãààí, 

•	 Ãåîòåõíèêèéí íºõöºë õ¿íäðýõ, òîíîã òºõººðºìæ ýâäðýõ çýðýã òåõíèêèéí øàëòãààí, 

•	 Àþóëã¿é àæèëëàãàà áîëîí áàéãàëü îð÷íû õóóëü òîãòîîìæ, øààðäëàãóóäûã 
çºð÷ñºíººñ ¿¿ñýõ çîõèöóóëàëòûí øàëòãààí,

•	 Çàñãèéí ãàçàð ñîëèãäîõîä èõýâ÷ëýí ¿¿ñäýã áîäëîãûí ººð÷ëºëò,

•	 Íèéãìèéí áîëîí îëîí íèéòèéí, ÿëàíãóÿà òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ èðýõ 
øàõàëò, øààðäëàãà, 

•	 Òóõàéí àøèãò ìàëòìàëûã áîðëóóëäàã çàõ çýýë áîëîí õýðýãëýäýã ¿éëäâýð¿¿ä 
õààãäàõ, 

•	 ¯åð áóþó èõ óñíû àþóë ãýõ ìýò. 
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Á¿ðýí õààãäààã¿é, îðõèãäñîí óóðõàé íü Çàñãèéí ãàçàð, îðîí íóòãèéí èðãýä, àøèãò 
ìàëòìàë îëáîðëîã÷ êîìïàíèóäûí õóâüä èõýýõýí õ¿íäðýëòýé àñóóäëûã àâ÷èðäàã 
áà ýöñèéí ýöýñò ñàëáàðûí íýð õ¿íäèéã á¿õýëä íü óíàãààäàã þì. Àøèãò ìàëòìàë 
îëáîðëîõ ýðõ àâàõ íü ñàëáàðûí áîëîí êîìïàíèéí íýð õ¿íäòýé õîëáîîòîé ó÷èð 
óóðõàéã õààõ, ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûã õàíãàëòòàé ¿ð ä¿íòýé 
õèéõ íü êîìïàíèéí öààøèä øèíý òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæèëä ÷óõàë íºëººòýé . 
Òºëºâëºëò ìóó, ñàíõ¿¿æèëò õàíãàëòã¿é áîë åðºíõèéäºº óóðõàéã õààõ àæèëä çàðöóóëàõ 
õºðºíãèéã íýìýãä¿¿ëæ, îëîõ àøãèéã á¿õýëä íü áóóðóóëæ òóõàéí êîìïàíè öààøèä 
øèíýýð òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä ñààä ó÷ðóóëäàã. 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã öîãö áàéäëààð óðüä÷èëàí áîëîâñðóóëàõ íü óóðõàéã 
õààõ, ¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûí ¿ð ä¿íã íýìýãä¿¿ëæ, ãýíýòèéí 
áóþó òºëºâëºãäººã¿é õààëò, ò¿¿íýýñ ¿¿äýí ãàðàõ ñºðºã íºëººëëèéã çºâøººðºãäºõ 
õýìæýýíä õ¿ðòýë áóóðóóëæ áîëíî. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä òîãòâîðòîé õºãæëèéí ÷èãëýëýýð îëîí òîîíû áîäëîãûí ¿íäñýí áàðèìò 
áè÷ãèéã ñàëáàðûí áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóä áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí áºãººä ýäãýýð 
íü òîãòñîí àðãà àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõàä ¿éë÷èëæ áàéíà. ¯¿íèé íýã íü Îëîí 
óëñûí óóë óóðõàé, ìåòàëëûí çºâëºë (ÎÓÓÓÌÇ)- ººñ 2003 îíä ãàðãàñàí “Òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí 10 çàð÷èì” áºãººä ¿¿íèé çîðèëãî íü óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ñòðàòåãèéí åðºíõèé á¿òöèéã áèé áîëãîõ ÿâäàë þì (ÎÓÓÓÌÇ 2003). 

ÎÓÓÓÌÇ-èéí çàð÷ìóóäûí ïðàêòèê õýðýãëýý, ¿éëäâýðëýëèéí ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëýõèéí 
òóëä Àâñòðàëè óëñûí Ýðäýñ áàÿëãèéí çºâëºëººñ (ÀÝÁÇ) “Áàéíãûí ¿íýò ç¿éëñ- 
Àâñòðàëèéí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäýñ” õýìýýõ áàðèìò 
áè÷ãèéã ãàðãàñàí (ÀÝÁÇ, 2004) áàéíà. Ýíý íü ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí ìåíåæåð¿¿äýä 
ñàëáàðûí çîðèëòûã óóðõàéí ò¿âøíèé ïðàêòèê õýðýãëýý, ¿éëäâýðëýëä õýðýãæ¿¿ëýõýä íü 
òóñëàõàä çîðèóëàãäñàí þì (ÀÝÁÇ, 2005). 

Ýäãýýð ¿íýò ç¿éëñèéã áàòëàõäàà Àâñòðàëèéí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàð íü öààøäûí 
èðýýä¿é íü òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿éë õýðýãò ÷èãëýãäýæ áàéãààã óõàìñàðëàæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë ýíý íü ¿éë àæèëëàãààãàà îðîí íóòãèéíõíû õ¿ëýýëòýä íèéö¿¿ëýí 
ÿâóóëàõ, áèçíåñ íü îðîí íóòãèéí òîãòâîðòîé õºãæèëä òóñ áîëîõ òàë äýýð Çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí íèéãýì, îëîí íèéòèéí õàìòûí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ þì ãýäãèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéãàà ÿâäàë áèëýý (ÀÝÁÇ, 2005). 

Óóðõàéã õààõ, ¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûí òºëºâëºãººíèé 
õýòèéí çîðèëãî íü óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû òóðøèä ãàðàõ øèéäâýð, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã öîãöîîð íü óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã áèé áîëãîñîíã 
áàòàëãààæóóëàõ ÿâäàë þì.¯¿íä äàðààõü ç¿éëñ áàãòàíà:

•	 Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàëä ñºðºã íºëºº ¿¿ñýõã¿é áàéõ; 

•	 Áàéãàëèéí áàÿëàã áîäèò áîëîí õèìèéí õîðò áîäèñûí àþóëä ºðòºõººðã¿é áàéõ ;

•	 Óóðõàéã õààñíû äàðàà òóõàéí ãàçðûí àøèãëàëò íü ¿ð ä¿íòýé, óðò õóãàöààíä 
òîãòâîðòîé áàéõ;

•	 Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí ÿìàð íýãýí ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëñàí áàéõ

•	 Íèéãýì- ýäèéí çàñãèéí ¿ð íºëººã óëàì äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæóóäûã àøèãëàõ (Óóë 
óóðõàé, ýðäýñ áàÿëàã, òîãòâîðòîé õºãæëèéí òºñºë 2002).

Ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí äàðààãèéí õýñã¿¿äýä óóðõàéã õààõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí 
äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûí òºëºâëºëòèéí òýðã¿¿í òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõ áèçíåñèéí 
íºõöºë áàéäëûã áàòàòãàäàã, óóðõàéã õààõòàé õîëáîîòîé  áîäëîãî, çîðèëãî 
çîðèëòóóäûã òîéìëîí ¿ç¿¿ëäýã, óóðõàéã õààõ àæëûí ýðñäëèéã óäèðäàõ íºõöë¿¿äýä 
àíõààðëàà õàíäóóëäàã áàéãàëü îð÷íû áîëîîä íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí àñóóäëóóäûã àâ÷ 
¿çýõ áîëíî.   

Õ¿ñíýãò 1: Áàéíãûí ¿íýò ç¿éëñ – Óóðõàéã õààõ àæèëä áàðèìòëàõ ãîë çàð÷èì áà 
ò¿¿íèé á¿ðýëäõ¿¿í õýñã¿¿äèéí òîéì  

Óóðõàéã õààõ àæëûã õýðýãæ¿¿ëýõ çàð÷èì áà ò¿¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä      

Çàð÷èì 2:	 Êîìïàíèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä òîãòâîðòîé õºãæëèéí
		  àñóóäëûã íýãòãýí õàìðóóëàõ
•	 ¯éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ, çóðàã òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 

áîëîí äóóñãàâàð áîëãîõ ¿éë ÿâöûã òîãòâîðòîé õºãæëèéã äýìæèõ áàéäëààð 
ã¿éöýëä¿¿ëýõ (Çàð÷èì 2.2)

Çàð÷èì 4: 	 Áîäèò ìýäýýëýë áà øèíæëýõ óõààíä ñóóðèëñàí ýðñäëèéí
		  óäèðäëàãûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 

•	 Áèäíèé ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé íèéãýì, ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºð 
õàìãààëàë, àþóëã¿é àæèëëàãàà, áàéãàëü îð÷èí, ýäèéí çàñãèéí íîöòîé á¿õ 
íºëººëëèéã òîäîðõîéëîõ, ¿íýëýõ, óäèðäàõ àæëûã ñîíèðõîæ áóé áîëîí 
íºëººëºëä íü áóé òàëóóäòàé õýëýëöýæ çºâëºëäºõ. (Çàð÷èì 4.1) 

•	 Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû íºëººëºëä áóé òàëóóäàä óóë óóðõàé, àøèãò 
ìàëòìàë, ìåòàë îëáîðëîëòîîñ ó÷ðàõ òîìîîõîí ýðñäë¿¿ä, ýäãýýðèéã óäèðäàõ 
àðãà õýìæýýíèé òàëààð ìýäýýëæ áàéõ. (Çàð÷èì 4.3)

Çàð÷èì 6: 	 Áàéãàëü îð÷íû ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ àðãà
		  çàìûã áàéíãà ýðýëõèéëýõ

•	 Øèíýýð ýõë¿¿ëæ áóé òºñëèéí ýåðýã, ñºðºã, øóóä áóñ áîëîí õóðèìòëàãäàõ 
íºëººëëèéã íü ýõíýýñ íü ýöñèéã íü õ¿ðòýë ¿íýëæ áàéõ. (Çàð÷èì 6.1) 

•	 Îëáîðëîëòîíä ºðòñºí áóþó óóðõàéí ýçýìøèëä áàéñàí ãàçðûã îëáîðëîëòûí 
äàðààõü  àøèãëàëòûí çîðèóëàëòàä íü íèéö¿¿ëýí íºõºí ñýðãýýõ. (Çàð÷èì 6.3) 

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí øààðäëàãûã õàíãàõàä õ¿ðýëöýõ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé 
áàéõóéöààð ¿éëäâýðëýëèéí á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààíû çóðàã òºñëèéã ãàðãàæ 
òºëºâëºõ. (Çàð÷èì 6.5)

Çàð÷èì 9: 	 ¯éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé íóòàã îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñàã,
		  áàéãóóëëàãóóäûí õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ 

•	 Òºñëèéã áîëîâñðóóëàõààñ ýõëýí õààõ õ¿ðòýë õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áóé íóòàã îðíûõîí, òýäíèé òºëººëºëòýé õàìòðàí îðîí íóòãèéí 
õºãæèëä áîäèò õóâü íýìýð îðóóëàõ (Çàð÷èì 9.3)

Çàð÷èì 10: 	Îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí ¿ð ä¿íòýé áºãººä èë
		  òîä õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãàà áîëîí áèå äààñàí
		  ýòãýýä¿¿äýýð áàòàëãààæóóëñàí òàéëàãíàõ àæëûã õýðýãæ¿¿ëýõ   

		  (www.minerals.org.au/enduringvalue). 
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2.1 Óóðõàéã õààõ àæëûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí àñóóäàë

2.1.1 Áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººíèé õàìãèéí ÷óõàë õýñýã íü ¿å øàòòàé õýðýãæèõ 
íºõºí ñýðãýýëòèéí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ ÿâäàë þì. ¯¿ãýýð äàðààõü ç¿éëñèéã 
áàòàëãààæóóëäàã. 

•	 Îëáîðëîëò ÿâàãäñàí ãàçàð íü áîäèò îð÷èí, áèîõèìè áîëîí ýêîëîãèéí õóâüä 
àþóëã¿é, íàéäâàðòàé áàéãàà ýñýõèéã;  

•	 Îð÷èí òîéðíû óñíû ýõ ¿¿ñâýðèéí ÷àíàðûã õàìãààëñàí ýñýõèéã; 

•	 Óðüä÷èëàí çºâøèëöñºíººð òóõàéí ãàçðûã öààøèä àøèãëàõ çîðèóëàëòûã òîãòîîí 
îðîí íóòãèéí àðä èðãýä áîëîí òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí øààðäëàãàä 
íèéöýõ¿éöýýð á¿ðýí òîäîðõîéëñîí ýñýõèéã;  

•	 Óóðõàéã õààõ àæèëëàãàà àìæèëòòàé áîëñíûã õàðóóëàõ øàëãóóðóóäûã ñîíèðõëûí 
á¿ëãèéí ãèø¿¿äòýé çºâøèëöºí òîãòîîñîí áàéõ áà òýäãýýðò õÿíàëò øèíæèëãýý õèéæ 
ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äýä òàéëàãíàõ ýñýõèéã. 

Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã (¿¿íä ìºí õîëáîãäîõ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, äýä á¿òöèéã 
áàéãóóëàí àæèëëóóëàõ ÿâäàë îðíî) ýðõëýõýä èõýâ÷ëýí òóõàéí ãàçàð íóòãèéí õýâ ìàÿãò 
áàéíãà ººð÷ëºëò ãàð÷, óðãàìàëæèëò áîëîí óðãàìëûí àéìàã íýðâýãäýæ, àìüòíû 
àéìãèéí îð÷èí ñ¿éäýæ, óñ ç¿éä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áà ÿìàð íýãýí áîõèðäîë ¿¿ñãýæ áîëäîã 
(Õ¿ñíýãò 1-èéã ¿çíý ¿¿). 

Õ¿ñíýãò 2: Ãàçðûí õýâ øèíæèä îðîõ ººð÷ëºëò¿¿ä  

•	 Ãàçðûí ãàäàðãà áà õýâ øèíæ: Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýí ãàçðûí 
ãàäàðãàä ò¿ð çóóðûí ººð÷ëºëò ãàðàõ áà ¿¿íä óóðõàéí áîëîí òýýâýðëýëòèéí 
çàì, òîíîã òºõººðºìæ áîëîí õ¿íä ìàøèí ìåõàíèçìûã áàéðëóóëàõ 
çîðèóëàëòûí òàëáàé, ºíãºí õºðñíèé îâîîëãî, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí òàëáàé áîëîí áóñàä òóñëàõ äýä á¿òö¿¿ä áàãòàíà. 
Óðò õóãàöààíû ººð÷ëºëò íü èë óóðõàéí õîîñîí êàðüåð, õàÿãäàë ÷óëóóëãûí 
îâîîëãî, õàÿãäàë õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ çýðýã áàãòàíà.  

•	 Óðãàìëûí àéìàã áà óðãàìàëæèëò: Óðãàìëûí àéìàã, óðãàìàëæèëòûí 
á¿ëýãò ¿ç¿¿ëýõ øóóä íºëººëºë íü ãîë òºëºâ îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâàãäàõ áîëîí  õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãî, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, 
¿éëäâýðèéí õàÿãäàë õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ, ìºí õîëáîãäîõ äýä á¿òýö áàéðëàõ 
ãàçðûã ÷ºëººëºõººñ ¿¿ñäýã. 

•	 Àìüòíû àéìàã: Óóë óóðõàéãààñ òóõàéí íóòãèéí àìüòíû àéìàãò ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëëèéã åðºíõèéä íü àíõäàã÷ áóþó õî¸ðäîã÷ õýìýýí òîäîðõîéëæ áîëíî. 
Àíõäàã÷ íºëººëºë íü ãàçàð ÷ºëººëºõ, õºðñ õóóëàõ çýðãýýð àìüòíû àìüäðàõ 
îð÷íûã øóóä óñòãàõ ¿éë ÿâö þì. Õî¸ðäîã÷ íºëººëºë íü îëáîðëîëòûí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé òóõàéí ãàçðààñ ãàäíà ÿíç á¿ðèéí õýìæýýãýýð 
ºðòñºí óóðõàéí áîëîí òýýâðèéí çàì, ýð÷èì õ¿÷íèé øóãàì, øóãàì õîîëîé 

òàâüñàí ãàçàð áîëîí áóñàä äýä á¿òöèéí çîðèóëàëòòàé áàéãóóëàìæèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, çýðëýã àìüòàä áîëîí àæèëëàõ õ¿÷íèé åðºíõèé ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé. 

•	 Ãàäàðãûí óñíû óñ ç¿é áà ã¿íèé óñ: Èë óóðõàé àæèëëóóëàõ, õºðñíèé 
áîëîí õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãî ¿¿ñãýõ, õàÿãäàë õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ, 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áîëîí áóñàä äýä á¿òöèéã àæèëëóóëàõ íü èõýíõäýý 
çàðèì íýã áàéãàëèéí óñíû óðñöûã òàñàëäóóëäàã. Óðñàöûí ãîëüäðîëä ñààä 
ó÷ðóóëàõ íü óóðõàéí îëîáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàé ãàçðûí äàãóó 
óñíû õîìñäîë ¿¿ñãýæ ò¿¿ãýýð òýæýýãääýã óðãàìàëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëíý. 

•	 Õºðñ, óñíû áîõèðäîë: Õàÿãäàë ÷óëóóëàã áîëîí áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
õàÿãäàëä ÿâàãäàæ áóé õèìèéí óðâàë íü óðãàìëûí ºñºëòºíä õºíººë ó÷ðóóëæ, 
ãàäàðãûí áîëîí õºðñíèé óñûã áîõèðäóóëàõ íºëººòýé. Ò¿¿í÷ëýí îëáîðëîëò 
áîëîí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû çîðèóëàëòààð øàòàõóóí, 
õèìèéí óðâàëæ, òîñ òîñîëãîîíû ìàòåðèàë, óãààëãûí áîäèñ, òýñðýõ áîäèñ, 
óóñãàã÷ áîäèñ áîëîí áóäàã çýðýã àþóëòàé ìàòåðèàëûã òýýâýðëýæ, õàäãàëæ, 
àøèãëàäàã. Ýäãýýð õîðò áîäèñûí àøèãëàëòûã çºâ óäèðäàí ÿâóóëààã¿é 
òîõèîëäîëä àãààð ìàíäàë, õºðñ, óñûã áîõèðäóóëæ, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä áîëîí 
áàéãàëü îð÷èíä ¿ðãýëæèëñýí íºëººëºë, ýðñäëèéã áèé áîëãîõ àþóëòàé. 

  
¯éëäâýðëýëèéí òóðøèä ýäãýýð àñóóäëóóäûã ýåðýãýýð øèéäýõýä áàéãàëü îð÷íû 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëñýíýýð ó÷èð÷ áîëîõ íºëººëëèéã àëü áîëîõ áàãà áàéëãàõàä 
äºõºìòýé áîëíî. Ãýõäýý îëáîðëîõ áîëîí áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí 
äóóñãàâàð áîëãîõîä íºëººëºë ¿ëäýõ íü äàìæèãã¿é. Èéìä äàðààõü ç¿éëèéã ýíý 
òýðã¿¿íä òàâüæ óäèðäàí çîõèöóóëàõ õýðýãòýé. ¯¿íä íèéãìèéí àþóëã¿é áàéäàëä 
¿ç¿¿ëýõ àþóë çàíàë áîëîí ýðñäýë, ¿ðãýëæëýõ áîõèðäîëòûí áîëçîøã¿é ýõ ¿¿ñâýð, 
öààøäûí ãàçàð àøèãëàëò áà áàÿëãèéí ýðýëò õýðýãöýý,  ýêîëîãèéí çîõèöîë, îëîí 
íèéòèéí õ¿ëýýëò, ¸ñ ç¿é áîëîí çàðäàë çýðýã áîëíî.  

Äýýð äóðäñàí ÷èãëýë¿¿ä áîëîí óóðõàéí ¿éëäâýðëýëýýñ ¿¿äýí ãàðàõ íºëººëëèéí 
èõýíõ íü òóõàéí òºñëèéí ìºí ÷àíàð, óóëûí àæèë ÿâàãäàæ áóé òàëáàéí îíöëîã 
áàéãàëü îð÷íû õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààðíà. Óóë óóðõàéí òºñºë áîëãîíä óóðõàéã 
õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéí ¿éë ÿâöàä äýýðõ ÷èãëýë áîëîí íºëººëëèéã íàðèéí 
òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë áàéäàã.  

Õîðòîé õîã õàÿãäëûã áàãà ãàðãàõ ýñâýë ýäãýýð õîã õàÿãäëûã öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ 
áîëîí àæ ¿éëäâýðèéí ýêîëîãèéí ñàíàà÷èëãóóäààð äàìæóóëàí äàõèí àøèãëàõ áóþó 
ýðãýëòýíä îðóóëàõóéö áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí çóðàã òºñëèéã ãàðãàæ àæèëëóóëàõ 
çàìààð àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîõ áîëîí áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíààñ áàéãàëü 
îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã áóóðóóëàõ áîëîìæóóä áàéæ áîëíî (Ýíý öóâðàëûí 
“Óäèðäàõóé” õýñãèéã ¿çíý ¿¿). 

Ìºí ò¿¿í÷ëýí îëáîðëîëò ÿâàãäààã¿é ãàçðûã íºõºí ñýðãýýõ çàìààð óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëñýí íºëººëëèéã õýñýã÷ëýí òýíöâýðæ¿¿ëýõ  
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áîëîìæòîé. Ýäãýýð íü óóëûí àæëûí òºëºâëºëòèéí àíõíû ¿å øàòààñ ýõëýí óóðõàéã 
õààõ, ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûí òàëààðõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõèéí 
÷óõëûã õàðóóëæ áàéíà.  

Áîëçîøã¿é ñºðºã íºëººëëèéí òàëààðõ áóñàä ìýäýýëëèéã (ìºí íºëººëëèéã 
áóóðóóëàõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð) Õàâñðàëò À-ä õ¿ñíýãòýýð õàðóóëëàà. 

2.1.2 Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí àñóóäëóóä  

Áàéíãûí ¿íýò ç¿éëñèéã áàðèìòëàõ áîëñíîîð Àâñòðàëè óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé ãàçàð íóòãèéí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
õóâü íýìðýý îðóóëàõ ¿¿ðýã àìëàëò àâààä áàéíà. Ýíý íü õºðø çýðãýëäýýõ îðîí íóòàãò 
óóë óóðõàéãààñ ãàðàõ ñºðºã íºëººëëèéã áàãàñãàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæ, ìºí óóë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ºðòñºí îðîí íóòãèéí èðãýäèéí àõóé àìüäðàë, íèéãìèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õýðõýí äýìæèí òýòãýæ ñàéæðóóëàõ âý ãýñýí àñóóäëûã õºíäºæ áàéíà. Íèéãìèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë ãýæ îðîí íóòãèéí ºíºº áà èðýýä¿éí ¿åèéíõýí ýð¿¿ë àìüäðàõ 
áîëîìæòîé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ ÷àäàâõèéã èäýâõòýéãýýð äýìæèõ àëáàí áà àëáàí áóñ ¿éë 
ÿâö, òîãòîëöîîã õýëíý. Íèéãìèéí õóâüä òîãòâîðòîé, àðä èðãýä øóäàðãà, îëîí òàëò, 
õàðèëöàí õîëáîîòîé, àðä÷èëñàí íºõöºëä áàéæ, àìüäðàëûí ÷àíðàà ºíäºð ò¿âøèíä 
õàíãàæ áàéäàã (Áàðóóí Àâñòðàëèéí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé çºâëºë, 2002). 

Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿ä íü óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ íèéãìèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàëä õóâü íýìýð îðóóëàõ ÷óõàë ìåõàíèçìûã õàíãàäàã. Îðîí íóòãèéí 
õºãæëèéí ãîë öºì íü îðîí íóòãèéíõàíûã ººðñäèéí èðýýä¿éãýý òîäîðõîéëîí óäèðäàõ 
¿éëñäýý õ¿÷ ÷àäàë áîëîí ¿ð ä¿íãýý íýìýãä¿¿ëýõýä îðøèíî (ESMAP/Äýëõèéí áàíê/ 
ÎÓÓÓÌÇ, 2005). ¯¿íä óóë óóõàéí ¿éëäâýðëýëèéí íºëººíä ºðòñºí îðîí íóòãèéíõàíä 
óðò óäààí õóãààöààíû òóðø ¿ð íºëººãºº ºãºõ ýåðýã ¿ð äàãàâðûã àâ÷ðàõ ñàíàë 
ñàíàà÷ëàãóóäûã èõýâ÷ëýí áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äòýé õàìòðàí òºëºâëºí 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëëàãàà îðíî. Îðîí íóòãèéí õºãæèë íü êîìïàíèéí áóñ õàðèí òóõàéí 
îðîí íóòãèéí õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöýæ áàéõ ¸ñòîé áºãººä íóòãèéíõíû àìüäðàõ 
÷àäâàðûã óðò õóãàöààíû òóðøèä áýõæ¿¿ëýõ ¿éëñýä õóâü íýìýð áîëîõîä òóñ äºõºì áîëîõ 
¸ñòîé. 

Àëñëàãäñàí áîëîí á¿ñ÷èëñýí íóòàã îðîíä óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà íü çºâõºí ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä ÷óõàë áºãººä ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààã õàíãàõ áà á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèëä îíöãîé ¿¿ðýã, íýìýðòýé áàéäàã. Óóë óóðõàéí îëáîðëîëò íü òºðºë á¿ðèéí 
ìýðãýæèë, óð ÷àäâàð á¿õèé èðãýä, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ íàðò àæèë ýðõëýõ, ñóðàëöàõ 
òîäîðõîé áîëîìæóóäûã áèé áîëãîäîã. Çàðèì òîõèîëäîëä óóë óóðõàéí êîìïàíèóä îðîí 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ áîëîí ÷àäàâõè áèé áîëãîõ òàëààð 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà ºðãºæ¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íèéãýý ãýðýýëýã÷äýä ñóðãàëò ÿâóóëæ, 
îðîí íóòãèéíõàíä õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæ îëãîõ, ìºí õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ íàðûã îðîí 
íóòãààñ àâàõûã ýðõýìëýõ çýðãýýð õýðýãæ¿¿ëäýã. Îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
õºãæ¿¿ëýõ çàìààð óóë óóðõàéí êîìïàíèóä íü çîõèõ óð ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ, àæèë 
õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæóóäûã áèé áîëãîõ àðãà çàìûã ìºí ýðýëõèéëäýã. 

Óóë óóðõàé áóþó àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõýä óóðõàéí òàëáàé 
äýýð, òóõàéí îðîí íóòàãò áîëîí á¿ð ºðãºíººð àâ÷ ¿çâýë òóõàéí á¿ñ íóòàãò òîìîîõîí 
äýä á¿òöèéã áèé áîëãîäîã. Óóðõàéã õààõ àæëûã òºëºâëºõ íü òóõàéí äýä á¿òöèéã öààøèä 
àøèãëàõ áîëîìæèéã áóóðóóëàõã¿é áàéõàä òóñ áîëäîã. Óðüä÷èëàí íàðèéí òºëºâëºñíººð 

äýä á¿òöèéí çîðèóëàëòàé òîäîðõîé áàéãóóëàìæóóä áîëîí òýäãýýðèéí ¿éë÷èëãýýã öààøèä 
îðîí íóòãèéíõàíû áóþó òýäíèé çàñàã çàõèðãààíû ýçýìøèëä ýñâýë øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé 
áèñíåñèéí õºãæëèéí áîëîìæóóäàä çîðèóëæ õýâýýð õàäãàëàõ áîëîìæèéã áèé áîëãîæ 
áîëîõ þì. 

Êîìïàíèéí îðîí íóòãèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã îðîí íóòàãòàé õàðèëöàõ ñòðàòåãèéí 
õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëàõ áà òóõàéí ñòðàòåãè íü îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààíû òóðøèä 
ýð÷èìòýé óðàãøëàõ ¿éë ÿâö áàéõ ¸ñòîé. Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëò íü óóðõàéí 
òºñëèéí òºëºâëºëò, çóðàã òºñëèéã ãàðãàõ ¿å øàòààñ ÷ ºìíº àëü áîëîõ ýðò îðîí 
íóòãèéíõíû äóíä õýëýëö¿¿ëýãäýõ ¸ñòîé. Òºñëèéí àíõíû çóðàã òºñºë, òºëºâëºãºº íü 
óóðõàéã õààñíààñ ¿¿äýí ãàðàõ ñºðºã íºëººëëèéã õýðõýí áóóðóóëàõ, èäýâõòýé îëáîðëîõ 
¿éë àæèëëàãàà áîëîí õààõ ¿å øàòàíä õºíäºãäºõ îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áîëîìæóóäûã 
õýðõýí îíîâ÷òîé áîëãîõ âý ãýäãèéã àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé. Îðîí íóòãèéíõíûã ýðòíýýñ ¿ð 
ä¿íòýéãýýð òàòàí îðîëöóóëàõ ñòðàòåãèéã áèé áîëãîæ, îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààíû 
òóðøèä îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàíà.

“Îðîí íóòãèéí îðîëöîî áà õºãæèë” õýìýýõ òýðã¿¿í òóðøëàãûí ãàðûí àâëàãà äýýð 
íóòãèéí èðãýäèéí ¿ð ä¿íòýé îðîëöîî áîëîí îðîí íóòãèéí õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿äèéí 
òàëààðõ íýìýëò ìýäýýëýë, íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãààíóóäûã áàãòààñàí. Òóõàéëáàë 
óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëò íü íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð îðîí 
íóòãèéíõàí áóóëò õèéãýýã¿é áîëîõûã, îðîí íóòãèéíõàí óóðõàéã õààñíààñ ¿¿ñýõ ñºðºã 
íºëººëëèéí òàëààð óÿí õàòàí áàéõ ÷àíàðàà áýõæ¿¿ëýõèéã, ìºí îðîí íóòãèéíõàí óóðõàé 
õààãäñíû äàðààõü ãàçàð àøèãëàëò áà ¿íý öýíýòýé óóðõàéí äýä á¿òöèéã òóõàéí îðîí íóòàãò 
¿ëäýýõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæ çýðýã ñýäâ¿¿äèéã õàìðóóëíà.

2.1.3 Áèçíåñèéí íºõöºë áàéäàë  

Òîãòâîðòîé õºãæëèéí õ¿ðýýíä á¿õýë á¿òýí òºñëèéí òóðøèä òºëºâëºãäñºí, çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé, ñèñòåìòýé áàéäëààð ¿å øàòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ óóðõàéã õààõ àæëûí 
áèçíåñèéí íºõöºë áàéäëûí æèøýý áàéäàã. ¯¿íèé äàâóó òàëóóä íü: 

Óóðõàéí óäèðäëàãà ñàéæðóóëàõ:

•	 Áàéãàëèéí íººöèéã ¿ð àøèãòàéãààð îëáîðëîõ áà óóðõàéã õààñíû äàðàà ãàçðûã 
¿ð ºãººæòýé àøèãëàõûí òóëä (æèøýý íü õàÿãäàë ìàòåðèàë, ºíãºí õºðñèéã äàõèí 
äàõèí íààø öààø çººæ ÿíçëàõã¿é áàéõ  ãýõ ìýò) îëáîðëîëòûí èä ¿åä óóëûí àæëûí 
òºëºâëºëò áîëîí îëáîðëîëòûã îíîâ÷òîé ÿâóóëàõ áîëîìæóóäûã áèé áîëãîõ. 

•	 ªíäºð ýðñäýë á¿õèé ãàçàð íóòãèéã õèéãäýæ áóé ñóäàëãàà áóþó íºõºí ñýðãýýëòèéí 
çîðèóëàëòààð ýí òýðã¿¿íä òîäîðõîéëîõ 

•	 ¯ð ä¿íã íü ñóäàëæ øèíæëýõ, ¿íýëýõ áà õ¿ðòýõ áîëîìæ îëãîñîí óóðõàéã õààõ àæëûí 
òºëºâëºãººã ¿å øàòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ 

•	 Õóóëü æóðàì äàãàæ ìºðäººã¿éãýýñ ¿¿äýí ãàðàõ ýðñäëèéã áóóðóóëàõ. 

Òºëºâëºõ, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí 
îðîëöîî ñàéæðóóëàõ:

•	 Óóðõàéã õààñíààð òóõàéí îðîí íóòàãò ¿ç¿¿ëæ áîëîõ áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí íºëººëëèéã îéëãîæ ìýäýõ 
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•	 Óóðõàéã õààñíààñ ¿¿äýí ãàðàõ íºëººëëèéã àâ÷ ¿çñýí ñòðàòåãè, õºòºëáºðèéí 
áîëîâñðóóëàëòûí òàëààð îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ. Ýíý àðãà õýìæýýã óóðõàé 
àøèãëàëòûí ýõíýýñ îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èã õàíäëàãûí íýã õýñýã áîëãîí 
õýðýãæ¿¿ëýõ 

•	 Àæèë÷èä, òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, ãàçàð ýçýìøèã÷èä, íóòãèéí èðãýä áîëîí 
áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿ä óóðõàéã õààõ àæèëòàé õîëáîîòîé øèéäâýð 
ãàðãàõàä ¿ç¿¿ëæ áóé äýìæëýãýý íýìýãä¿¿ëýõ 

•	 Öààøèä óóë óóðõàéí îëáîðëîëò ÿâóóëàõ ñàíàë ãàðãàõàä îðîí íóòãèéíõíû ç¿ãýýñ 
õ¿ëýýí àâàõ áàéäëûã ñàéæðóóëàõ 

•	 Îëîí íèéòèéí äóíä òºñººëºë, íýð õ¿íäýý ñàéæðóóëàõ. 

Ýðñäýë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áàãàñãàõ:

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí çàðäëûã ýðòíýýñ òîîöîîëîõ çàìààð ò¿¿íä çîðèóëñàí 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ìàòåðèàëëàã çàðäëûí õàíãàëòûã áàòàëãààæóóëàõ 

•	 Óóðõàéã õààõ  àæëûí òºëºâëºãººòýé õîëáîîòîéãîîð óóðõàéí ¿éëäâýðëýë èäýâõòýé 
ÿâàãäàæ áàéõ ¿åä îëáîðëîëòûí àæëûã îíîâ÷òîé ã¿éöýòãýõ çàìààð õ¿ëýýõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã áàéíãà áàãàñãàõ 

•	 Íèéãìèéí àþóëã¿é áàéäàë, áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ õîð óðøèã, ýðñäýëòýé 
õîëáîîòîé ãýíýòèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áàãàñãàõ 

•	 Óóðõàéí òàëáàéí òàëààð ¿¿ðýõ õàðèóöëàãûã áàãàñãàõ áà ãàçàð ýçýìøèõ ýðõýý öàã 
õóãàöààíä íü áóöààõ áîëîí áîíäûí áóöààí òºëºëòèéã õóãàöààíä íü õèéõ àæëûã 
õºíãºâ÷ëºõ. 

2.2 Óóðõàéã õààõ àæëûí çîðèëò, ñòðàòåãè áîëîí õîëáîãäîõ 
íºõöºë áàéäàë

2.2.1 Çîðèëòóóä 

Á¿ëýã 1.0 (ÀØÇÝÁÝÕÇ/ ÀÝÁÇ 2000) – ä òîâ÷ äóðäñàí õýòèéí çîðèëòîä õ¿ðýõèéí òóëä  
óóðõàéã õààõ, ¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûí õ¿ðýýíä äàðààõü 
çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëíý. ¯¿íä:

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí  ÿâöàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí àøèã ñîíèðõëûã 
õàðãàëçàí ¿çýõ 

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûã äýñ äàðààòàé, çàðäàë áàãàòàé, öàã õóãàöààíäàà õèéãäýõèéã 
áàòàëãààæóóëàõ 

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí çàðäàë êîìïàíèéí äàíñàíä õàíãàëòòàé áàéãààã áà ýíý òàë äýýð 
îðîí íóòàã ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ¿¿ð÷ ¿ëäýýã¿éã áàòàëãààæóóëàõ

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä òîäîðõîé õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ÷àäâàð 
áîëîí õàíãàëòòàé íººö ýõ ¿¿ñâýð áàéãàà ýñýõèéã áàòàëãààæóóëàõ 

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûã àìæèëòòàé õèéæ äóóñãàñíûã õàðóóëàõ áàãö ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëàõ 

•	 Êîìïàíè íü óðüä÷èëàí òîõèðîëöñîí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðèóöñàí ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãûí øààðäëàãûí õýìæýýíä õ¿ðòýë õàíãàí áèåë¿¿ëýõ. 

2.2.2 Ñòðàòåãè áà õîëáîãäîõ íºõöºë áàéäàë

Òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõàä ÷èãëýñýí óóðõàéã õààõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä 
áèçíåñèéí óðò õóãàöààíû ñòðàòåãèä ººð÷ëºëò îðæ óóðõàéã õààõ àæèëòàé õîëáîî 
á¿õèé  ýðñäýë, áîëîìæóóä èë¿¿ òîäîðõîé áîëäîã. Óóðõàéã õààõ ¿ð ä¿íòýé, òîãòâîðòîé 
òºëºâëºãºº ãàðãàõûí òóëä õîëáîãäîõ íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
ºðãºí õ¿ðýýíèé ñòðàòåãèéí íýã õýñýã ãýæ àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé.

Çóðàã 1: Óóðõàéã õààõ àæëûí ñòðàòåãè áà õîëáîãäîõ íºõöºë áàéäàë

Õààëòûí àæèëëàãààíû 
ñòðàòåãèé áà íºõöºë 
áàéäàë

Áîäëîãî

Ã¿éöýòãýëèéí 
çîðèëò, øàëãóóð 
áîëîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Ìýäýýëýë áîëîí ºãºãäºë 
öóãëóóëàõ, òýäãýýðò ä¿í 
øèíæèëãýý áà á¿ðòãýë 
õèéõ óäèðäëàãà
• áàéãàëü îð÷íû
• íèéãìèéí
• íèéãýì ýäèéí çàñãèéí 
õóóëü ýðõ ç¿éí

Áîäëîãî

Óóðõàéã õààõ/¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ áîäëîãî íü òóõàéí êîìïàíèéí 
ç¿ãýýñ óóðõàéã õààõ àæèëä  áàðèìòëàõ ºíäºð ò¿âøíèé õ¿ñýë ýðìýëçëýë, óäèðäàìæèéã 
òîãòîîæ ºãäºã. ¯íäñýíäýý òóñ áîäëîãî íü óóðõàéã õààõ àæëûí ÿâö, ñîíèðõëûí á¿ëãèéí 
ãèø¿¿äèéí îðîëöîî, áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðàõ ýðñäëèéã áóóðóóëàõ, çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíä 
òàâèãäàæ áóé øààðäëàãóóäàä íèéö¿¿ëýõ, íèéãýì áîëîí îðîí íóòãèéíõíû õ¿ñýë ýðìýëçýë, 
òàñðàëòã¿é ñàéæðóóëàëò õèéõ òàëààð àâàõ ¿¿ðýã àìëàëò þì.  

Áîäëîãûí õ¿ðýýíä þóíû ºìíº óóðõàéãààñ ¿ëäýæ õîöîð÷ áóé çàðèì ç¿éëñèéã óðüä÷èëàí 
òîãòîîõ áîëîìæòîé áîëîõûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, óóðõàéã õààõ àæëûã óóðõàéí àæëûí 
òºëºâëºëòèéí íýã õýñýã áîëãîí, ñàíõ¿¿ãèéí íàéäâàðòàé òºëºâëºëò õèéõýä òóëãàðàõ 
ýðñäýë áîëîí áîëîìæóóäûã òîãòîîí, òóõàéí ãàçðûí äàðààãèéí àøèãëàëòûí çîðèóëàëò 
áîëîí çîðèëòûã îðîí íóòãèéíõàíòàé çºâëºëäñºíèé ¿íäñýí äýýð òîãòîîñîí áàéõ ¸ñòîé. 
Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñ íü íºõºí ñýðãýýëòèéã ¿å øàòòàé õèéõ áà óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû 
íºëººíä ºðòººä áóé àðä èðãýäèéí õýðýãöýýã õàðãàëçàí ¿çýæ áàéõ øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ áîäëîãî àìæèëòòàé õýðýãæèõýä ò¿¿íèéã òóñãàñàí áàéãóóëëàãûí ñòàíäàðò, 
çààâàð÷èëãàà, àðãà ç¿é çýðýã íü ãîë äýìæëýã áîëäîã áàéíà. 

Ã¿éöýòãýëèéí çîðèëò, øàëãóóð áà òîäîðõîéëîã÷ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëò íü óóðõàéã õààõ àæèë àìæèëòòàé áîëñîí ýñýõýä 
ä¿ãíýëò ºãºõ, òîõèðîõ àðãà çàìûã  õÿëáàðøóóëàõàä ÷èãëýñýí ã¿éöýòãýëèéí öàð 
õ¿ðýýã òîãòîîõûã øààðääàã. Ýíý õ¿ðýý íü óóðõàéã õààõ òºëºâëºãºº áîëîí õààõ àæëûí 
òàëààð ñàíàë áîëãîæ áóé õóâèëáàðûã ¿íýëýõ ¿íäñèéã áèé áîëãîäîã ñòàíäàðò áîëîí 
çàð÷ìóóäààñ, çîðèëò áîëîí øàëãóóðóóäààñ, ìºí ã¿éöýòãýëèéã òîäîðõîéëîã÷ ãîë ãîë 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ á¿ðääýã. 
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Ýíý õ¿ðýý íü åðºíõèéäºº äàðààõü ç¿éëèéã õàìàðíà: 

•	 Íºõºí ñýðãýýëòèéí çàð÷èì, çîðèëòóóä (¿¿íä ãàçðûã ýöýñò íü ÿìàð çîðèóëàëòààð.....
àøèãëàõ âý ãýñýí àñóóäàë áàãòäàã) 

•	 Àøèãëàëòûã çîãñîîõîä òàâèõ øààðäëàãóóä 

•	 Îðîí íóòãèéí ç¿ãýýñ òàâèõ çîðèëò áà øàëãóóðóóä 

•	 Òîõèðîëöîî õèéõýä òàâèãäàõ øàëãóóðóóä 

•	 Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû òóðøèä õàðãàëçàí ¿çýõ ç¿éëòýé õàìààòàé ñòàíäàðòóóä 
áîëîí àñóóäëóóä  

•	 ªðòºã çàðäëûí òîîöîîëîë õèéõ áà ¿¿íèéã ãàðãàõ ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàõ 

•	 Õóóëèéí øààðäëàãóóä 

•	 Áàéãàëü îð÷íû áîëîí íèéãìèéí óäèðäëàãûí øààðäëàãóóä 

•	 Õºäºëìºð õàìãààëàë àþóëã¿é àæèëëàãààíû òàëààð àâ÷ ¿çýõ àñóóäëóóä 

Ìýäýýëýë öóãëóóëæ ä¿í øèíæèëãýý, á¿ðòãýë õèéõ àæëûí óäèðäëàãà 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòºíä õàìãèéí ñàéí ãýãäýõ òåõíèêèéí áîëîí íèéãìèéí 
øèéäëèéã òóñãàõ ¿¿äíýýñ ¿íýí çºâ ìýäýýëýëòýé áàéõ íü ÷óõàë áºãººä ¿¿íèé òóëä 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, ¿íýëýõ áîëîí óäèðäàõ 
øààðäëàãà ãàðäàã. Óóðõàéí òàëáàéí øèíæ ÷àíàðûí òîäîðõîéëîëò, ñóóðü ñóäàëãààíû 
ìýäýýëýë áîëîí óóðõàéã õààõ àæëûí ýðñäýë áà áîëîìæóóäûã áàéíãà àâ÷ ¿çýæ áàéõ 
õýðýãòýé (Á¿ëýã 2.3). Ýíý øàòàíä îðîí íóòãèéíõíû ç¿ãýýñ òóõàéí ãàçðûã öààøèä 
ÿìàð çîðèóëàëòààð àøèãëàõ òàëààðõ õ¿ëýýëò, òýäíèé ñî¸ëûí áîëîí ºâ óëàìæëàëûí 
¿íýò ç¿éëñ, òºðèéí çîõèöóóëàëò, õóóëü ç¿éí øààðäëàãóóä çýðýã ñîíèðõëûí á¿ëãèéí 
ãèø¿¿äèéí ç¿ãýýñ òàâèõ øààðäëàãóóäûã îéëãîæ ìýäýõ íü ÷óõàë þì. Ìýäýýëýë íü 
áàéõã¿é áàéãàà ç¿éëèéã ýðò òîäîðõîéëîõ íü áàðèìò íîòîëãîîã¿é íºõºí ñýðãýýëòèéí 
ñòðàòåãèéí ¿ð ä¿íã õàðóóëàõàä õýðýãòýé áàéãàà ñóäàëãààíû áîëîí õºãæëèéí àëèâàà 
õºòºëáºð¿¿äèéí ÷èãëýë¿¿äèéã òîãòîîõîä òóñ íýìýð áîëäîã. Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ áà 
óäèðäàõ ñèñòåì íü  óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéã ã¿éöýòãýæ áóé áàãèéíõàíä 
õààëòûí ¿åä òîõèîëäîæ áîëîõ àñóóäëûã á¿ðýí îéëãîõîä íü òóñ áîëîõ þì.  

Æèøýý: Áàðóóí Àâñòðàëèéí Áîòòë Ãðèéê óóðõàé

Òºëºâëºãäººã¿é óóðõàéã õààõ àæëûí òàëààðõ íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãàà íü ãóðâàí 
÷óõàë àñóóäëûã õàðóóëæ áàéíà: 

•	 Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ÿëàíãóÿà óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã çîãñîîõîä íºõºí 
ñýðãýýëòèéí àæëûã àíõíààñàà äóòóó õèéñýí òîõèîëäîëä èõýýõýí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò øààðäàãäàæ áîëíî.  

•	 ¯éë àæèëëàãààã íü äóóñãàâàð áîëãîõîä òàâèãäàõ øàëãóóðóóäûã õÿíàõ áà 
õàðóóëàõóéö ñàéòàð áîëîâñðóóëàãäñàí áºãººä íîòîëæ áîëîõ òåõíîëîãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ñîíãîõ íü óóðõàéã õààõ àæèëä ÷óõàë áàéäàã.  

•	 ¯éë àæèëëàãààã íü äóóñãàâàð áîëãîõîä òàâèãäàõ øàëãóóðóóäûã ýðòíýýñ 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ íü çîõèöóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ óóðõàéã õààõ ¿éë ÿâöûã íü 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ áà áàòëóóëàõàä èõýýõýí ÷óõàë áàéäàã.

Áîòòë Ãðèéêûí àëòíû óóðõàé íü Áàðóóí Àâñòðàëèéí àëò á¿õèé õîéä á¿ñèéí 
Ìåíçýýñ áàðóóí õîéø 95 êèëîìåòðèéí çàéòàé îðøäîã. Óóðõàé íü 1988 îíû 6 
äóãààð ñàðààñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëñýí ÷ íººöèéí õýìæýý õÿçãààðëàãäìàë 
áàéñíààñ 1989 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîæýý. Òºñëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿åýð íèéò ãóðâàí èë óóðõàé áà õàÿãäëûí îâîîëãî, ìºí ¿éëäâýðèéí 
òàëáàé, áàãà àãóóëãàòàé õ¿äýð áàéðøóóëàõ òàëáàé áà õàÿãäëûí õî¸ð áàéãóóëàìæ 
¿¿ññýí áàéíà. 

1990 îíû 5 äóãààð ñàðä Íîðãîóëä êîìïàíè òóõàéí ãàçàð íóòãèéí íºõºí 
ñýðãýýëòèéã õèéõ ñàíàëûã Áàðóóí Àâñòðàëèéí òóõàéí ¿åèéí Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ÿàìàíä õàíäàí ãàðãàæýý.     

1992 îíä Óóë óóðõàéí ÿàìíû ñàéä øèíý÷èëñýí òºëºâëºãººã áàòëàñàí áà ¿¿íä 
çîðèóëàí ÿìàð íýãýí áîëçîë íºõöºëã¿éãýýð áîíä ãàðãàõûã øààðäæýý.

Òóõàéí óóðõàéã 1994 îí ãýõýä íºõºí ñýðãýýñýí ÷ óäàëã¿é 300 ìèëëèìåòð 
õóð òóíàäàñ á¿õèé õ¿÷òýé áîðîîíû óëìààñ èõýýõýí õýìæýýíèé ýâäðýë ãàð÷ 
ãàäàðãûí õýâ øèíæèéã ººð÷èëñºí áàéíà. Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìíààñ 
Íîðãîóëäûã õ¿÷òýé áîðîîíîîñ ¿¿äñýí ýâäðýë ãýìòëèéã çàñâàðëàõ, íºõºí ñýðãýýõ 
àðãà õýìæýý àâàõûã õ¿ññýí áàéíà. 

1996 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä Íîðãîóëä êîìïàíè íü áîíäûí áàðüöààã ÷ºëººëºõ õ¿ñýëò 
ãàðãàæýý. Áàéãàëü îð÷íû áàéöààã÷ áàðüöààã ÷ºëººëºõººñ ºìíº àíõààðàí ¿çýõ 
¸ñòîé õýä õýäýí àñóóäëóóäûã ñºõºí òàâüñàí áàéíà. Ýäãýýð àñóóäëóóäûí òîîíä 
õºðñíèé ýâäýðñýí õýñãèéã çàñâàðëàõ, óðãàìàëæóóëàëò ìóó õèéñýí ãàçðóóäàä 
äàõèí ¿ð ñóóëãàõ, ýãö íàëóóã áàãàñãàõ (¿ëäýæ áóé çàðèì áàéãóóëàìæóóä äýýð), õýä 
õýäýí ãàçàðò ¿ðæèë øèìò ºíãºí õºðñ áèé áîëãîõ, ºðìèéí öîîíîãóóäûã ýðã¿¿ëýí 
áóëàõ çýðýã øààðäëàãóóä áàãòæýý. 

1996 îíû 10 äóãààð ñàð, 1997 îíû 6 äóãààð ñàðä íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí òàëáàéä 
õî¸ð óäàà õàìòàðñàí øàëãàëò õèéæýý. Íîðãîóëäàä ÿàìíààñ øààðäàæ áóé íºõºí 
ñýðãýýëòèéí íýìýëò ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí, õýçýý, ÿìàð ñòàíäàðòûí äàãóó 
õèéõèéã á¿ðýí òóñãàñàí íºõºí ñýðãýýëòèéí øèíý òºëºâëºãºº ãàðãàõ øààðäëàãà 
¿¿ññýí áàéíà. 

1997 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä Íîðãîóëä íºõºí ñýðãýýëòèéí øèíý òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí áà íºõºí ñýðãýýõ ¿éë àæèëëàãààã 1998 îíû 5 äóãààð ñàðä 
äóóñãàñàí áàéíà. Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì äàõèí íýã óäàà ãàçàð äýýð 
íü øàëãàëò õèéæ öààøèä õèéãäýõ øààðäëàãàòàé áàãàõàí õýìæýýíèé àæëóóäûã 
òîãòîîæýý. 

1998 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä Íîðãîóëä ºãºãäñºí äààëãàâðûã áèåë¿¿ëñýí 
òàëààðõ õÿíàëòûí òàéëàí, ìºí ìîíèòîðèíãèéí õºòºëáºðèéí òàéëàíãàà 
õ¿ðã¿¿ëñýí áºãººä ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ã¿¿äýä íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí òàëààðõ 
áàòàëãààæóóóëàëò, ýêîñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëæ áóé òàëààð ýêî ñèñòåìèéí ä¿í 
øèíæèëãýý çýðãèéã áàãòààñàí áàéâ. Ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãûí ñèñòåìèéã Ñè Ýñ Àé 
Ýð ª¿ êîìïàíè áîëîâñðóóëñàí áà òóõàéí òàéëàíä (www.cse.csiro.au/research/
ras/efa/index.html) ýêîñèñòåìèéí íºõöºë áàéäëûã ¿íýëýõäýý íºõºí ñýðãýýëòèéí 
äàðààõü ýêîñèñòåìèéí íºõöëèéã íü îéðîëöîîõ á¿ñ íóòãèéí õÿíàëòûí öýãýýñ 
àâñàí ìýäýýëýëòýé õàðüöóóëàí õàðóóëñàí áàéæýý. 
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2000 îíû 12 äóãààð ñàðä óóðõàéã õààõ àæèëä øàëãàëò õèéæ õî¸ð àñóóäëûã 
ÿàìíààñ øààðäàæ áóé õýìæýýíä õ¿ðòýë ã¿éöýòãýýã¿é áîëîõûã òîãòîîæýý. Ýíý 
íü õ¿÷èë àãóóëñàí ÷óëóóëãààñ óñ óðñàõ, õàøààæóóëñàí òàëáàéä çýðëýã ÿìàà îðîõ 
áîëîìæòîé áàéãàà àñóóäëóóä áàéâ. 

Ðèî Òèíòî (Íîðãîóëäûã õóäàëäàí àâñàí) êîìïàíè òóõàéí áàéäëûã ñóäëàí àâ÷ 
¿çýýä Ýðäýñ áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìíû øààðäëàãûí õýìæýýíä øèéäâýðëýæýý. 
¯¿íèé äàðàà ÿàì áîíäûí áàðüöààã áóöààí îëãîæ, òºñºëòýé õîëáîîòîéãîîð 
óðò õóãàöààíû òóðø îëãîñîí ãàçàð, ýä õºðºíãº ýçýìøèõ á¿õ ýðõèéí íºõöëèéã 
öóöëàõûã ñàíàë áîëãîñîí áàéíà. 2001 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä Óóë óóðõàéí ÿàìíààñ 
ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéí á¿õ íºõöëèéã öóöëàí áàðüöààã áóöààí îëãîñîí áà ¿¿ãýýð 
Íîðãîóëä íü òóõàéí óóðõàéã ÿàìíààñ òàâèãäñàí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí íºõºí 
ñýðãýýñýí áîëîõûã áàòàëãààæóóëæýý. 

Óóðõàéã õààõ àæèëä èéíõ¿¿ öºõðºëòã¿é, òýâ÷ýýðòýé õàíäàæ, ýöñèéí øàòàíä 
õàíãàñàí áàéõ øààðäëàãóóäûí òàëààð áóñàä òàëóóäòàé óóëçàëò õèéí çºâëºëäºæ 
áàéñàí íü Íîðãîóëä-Ðèî Òèíòîä àøãàà ºã÷ýý. Õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ñàéòàð 
áîëîâñðóóëñàí àðãà÷ëàëûã àøèãëàñàí íü íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààã 
á¿ðýí äóóñãàâàð áîëñíûã õàðóóëàõ øàëãóóðóóäûã á¿ðýí ä¿¿ðýí õàíãàãäñíûã 
íîòîëæ áàéíà. ¯¿íèéã çîõèöóóëàõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãà õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
ýöñèéí áàéäëààð òóõàéí óóðõàéí ãàçðûã õ¿ëýýí àâñàí áàéíà. Îäîî ÷ ÿàìíû 
àæèëòíóóä áîëîí Ïåðò õîòîä òºâòýé çºâëºõ êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ¿å ¿å õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé õÿíàëò øèíæèëãýýíèé õºòºëáºðººðºº äàìæóóëàí çîõèöóóëàõ áàéãóóëàãûí 
ç¿ãýýñ Áîòòë Ãðèéê óóðõàé äýýð õèéæ áàéãàà õÿíàëò øèíæèëãýýãýý ¿ðãýëæë¿¿ëæ 
áàéãàà áºãººä óóðõàéí òàëáàé äýýðõ õÿíàëò øèíæèëãýýíèé òîãòñîí öýã¿¿äýýñ 
ýêîñèñòåìèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ ä¿í øèíæèëãýý 
õèéæ áàéäàã.

 
Áîòòë Ãðèéê óóðõàéí òàëáàé: Íºõºí ñýðãýýëòèéí ºìíº áà äàðàà 
Ýíýõ¿¿ íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãààíû òàëààð èë¿¿ òîäîðõîé ìýäýýëëèéã Àíäåðñîí 
íàðûí ñóäàëãààíààñ ¿çýæ áîëíî (2002).

2.3 Óóðõàéã õààõ àæëûí ýðñäëèéã óäèðäàõ 

Ýðñäëèéí óäèðäëàãà íü óóðõàéí òºëºâëºëò áà óäèðäëàãûí ñàëøã¿é íýã õýñýã íü áºãººä 
ýðñäëèéí óäèðäëàãûí ñèñòåì íü ýðñäëèéã òîäîðõîéëæ, óóðõàéã õààõ àæëûã òîãòâîðòîé 
áàéäëààð ÿâóóëàõ, óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõòîé õîëáîîòîé 
õÿíàëòûã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæèéã õàíãàäàã. Çóðàã 2 äýýð ¿ç¿¿ëñýí ýëåìåíò¿¿ä íü 
ýðñäëèéí ¿íýëãýýíèé ¿íäñýí õýñã¿¿ä áîëîí ýðñäëèéí õÿíàëòûã àãóóëñàí óóðõàéã õààõ 
àæëûí òºëºâëºãººíèé á¿òýöèéã õàðóóëæ áàéíà.

Çóðàã 2: Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòºíä ýðñäëèéí óäèðäëàãûã àøèãëàõ 
õàíäëàãà  

2.3.1 Óóðõàéã õààõ àæëûí õóâèëáàðûí òîäîðõîéëîëò áà ñîíãîëò 

Óóðõàéã õààõ àæëûí õóâèëáàðóóäààñ ñîíãîëò õèéõ ä¿í øèíæèëãýý íü óóðõàéã õààõ 
àæëûí òºëºâëºãººíèé òîãòîîñîí çîðèëò áîëîí øàëãóóðóóäòàé õîëáîîòîéãîîð 
õóâèëáàð òóñ á¿ðèéí äàâóó òàë áà ýðñäë¿¿äèéã ñóäàëæ òîãòîîõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîäîã. Ýäãýýð õóâèëáàðóóäààñ áîäëîãûí õ¿ðýýíèé çîðèëòóóäàä íèéöñýí çàðäàë 
áàãàòàé óóðõàéã õààõ ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàí ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äòýé 
õýëýëöýæ áîëîõ þì. Ýíý íü äýýä ò¿âøèíä èë¿¿ òîäîðõîé ýðñäýë áîëîí áîëîìæèéí 
ä¿í øèíæèëãýýã áàòàëãààæóóëñàí óóðõàéã õààõ àæëûí ¿çýë áàðèìòëàëóóäûã 
òîäîðõîéëîõîä íýìýð áîëäîã. 

Õóâèëáàðóóä íü òóõàéí óóðõàéí ãàçðûã àøèãëàõ ýöñèéí çîðèóëàëòûí áîëîìæèò 
õóâèëáàðóóäûí òàëààð èðýýä¿éí ºì÷ëºã÷èäòýé íü áóþó óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ºðòñºí îðîí íóòãèéíõàíòàé çºâøèëöºõ çàìààð àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé áîëäîã. 
Õóâèëáàðóóäàä õèéõ ä¿í øèíæèëãýýíèé àðãà ç¿é óÿí õàòàí áàéäàã. Òºñºë õýðýãæèõ 
õóãàöààíû òóðøèä ¿å øàò á¿ðò øààðäàãäàõ íàðèéâ÷ëàëûí ò¿âøíèéã õàíãàæ áàéãàà 
ýñýõèéã íÿãòëàõûí òóëä ¿¿íèéã òîãòìîë àâ÷ ¿çýæ õýëýëöýæ áàéõ õýðýãòýé.    

2.3.2 Õóâèëáàðóóäûí ýðñäýë áà áîëîìæèéí òàëààðõ ä¿í øèíæèëãýý 

Óóðõàéã õààõ àæèëòàé õîëáîî á¿õèé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ çîõèöóóëàõàä òîõèðñîí 
àðãà áàðèë ñîíãîñîí ýñýõèéã áàòàëãààæóóëàõûí òóëä ýðñäýë áà áîëîìæèéí ¿íýëãýý 
õèéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ¿íýëãýý íü áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
áîëîí çîõèöóóëàëòûí ýðñäëèéã àâ÷ ¿çýõ áà äîòîîä, ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñèéã ñóäëàõ, 
çºâõºí ýðñäëèéã áóóðóóëàõ àñóóäëûã (ýðãýëçýýòýé áàéäëûã) àâ÷ ¿çýõ òºäèéã¿é óóðõàéã 
õààõ àæëûã òîãòâîðòîé ÿâóóëñíû ¿ð ä¿íä ãàðàõ áîëîìæóóäûã ÷ ìºí ¿íýëýõ ¸ñòîé. 

Óóðõàéã 
õààõ àæëûí  
õóâèëáàðûí 
òîäîðõîéëîëò, 
ñîíãîëò 

Ýðñäýë áîëîí 
áîëîìæèéí ä¿í 
øèíæèëãýý

Óóðõàé 
õààõ àæëûí 
õóâèëáàðûí 
ºðòºã çàðäëûí 
òîîöîîíû ¿íýëãýý 
áîëîí ñîíãîëò 

Óóðõàéã 
õààõ àæëûí 
òîãòâîðòîé 
òºëºâëºãºº (õààõ 
àæëûí äàðààõü 
àæëûí ¿çýë 
áàðèìòëàë)

Õÿíàëò 
øèíæèëãýý 
/àóäèò/ 
õýëýëö¿¿ëýã 

Ñàíõ¿¿ãèéí ºðòºã 
çàðäëûã òîîöîõ 
áà ¿¿íèéã ãàðãàõ 
ýõ ¿¿ñâýðýýð 
õàíãàõ

¯ëäýõ ýðñäëèéí 
¿íýëãýý



16          ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÒÝÐÃ¯¯Í ÒÓÐØËÀÃÀ – ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ ÓÓÐÕÀÉÃ ÕÀÀÕ, ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ ÁÎËÃÎÕ 17

¯íäñýíäýý àñóóäàë (÷èãëýë) á¿ðèéí ¿ç¿¿ëæ áîëîõ áàéãàëü îð÷íû, ýäèéí çàñàã, íèéãýì 
áîëîí çîõèöóóëàëòûí ýðñäëèéí õ¿÷èí ç¿éëèéã ¿íýëýõ ¸ñòîé.  

Õ¿ëýýí çºâøººðºõ áîëîìæã¿é ýðñäëèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áîëîõóéö õýìæýýíä õ¿ðòýë 
áóóðóóëàõûí òóëä ýðñäëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ áîëãîíû õÿíàëòûí õóâèëáàðûã áîëîâñðóóëàõ 
ÿâäàë ÷ ìºí áàãòàíà. Ýäãýýð õóâèëáàðóóäûã ñàíõ¿¿ãèéí ºðòºã çàðäëûí òîîöîîëîë 
õèéõ áîëîí ¿¿íèéã ýõ ¿¿ñâýðýýð õýðõýí õàíãàõ âý ãýäãèéã òîãòîîõäîî àøèãëàæ áîëîõ 
þì. 

Õàìãèéí òîõèðîìæòîé õÿíàëòûí õóâèëáàðûã ñîíãîñíû äàðàà ýðñäëèéã áóóðóóëàõ 
ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëñýíýýð ¿ëäýõ ýðñäëèéí ò¿âøèíã òîîöîîëæ áîëîõ þì. Õýðýâ 
¿ëäñýí ýðñäýë íü õ¿ëýýí çºâøººð÷ áîëîõ õýìæýýíä áóñ áîë òóõàéí ýðñäëèéã öààøèä 
áóóðóóëàõ äàðàà äàðààãèéí õÿíàëòûí áóþó õèéõ àæëûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãà ãàð÷ èðæ áîëíî.  

2.3.3 Óóðõàéã õààõ àæëûí õóâèëáàðûí çàðäëûí ¿íýëãýýã òîãòîîõ  

Óóðõàéã õààõ àæëûí õóâèëáàðóóäûã ¿íýëýõýä ºðòºã çàðäàë íýã õ¿÷èí ç¿éë íü áîëäîã. 
Óóðõàéã õààõ àæëûí õóâèëáàðóóäûã ýðñäëèéí òîõèðîõ àðãà ç¿éã àøèãëàí øàëãàæ 
áîëîõ áà òóñ á¿ðèéí çàðäàë áîëîí äàâóó òàëûã õàðüöóóëàí ãàðãàæ áîëíî.

2.3.4 Óóðõàéã õààõ àæëûí òîãòâîðòîé òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ 

Óóðõàéã õààõ àæëûí ýðñäýë áîëîìæóóäûã á¿ðýí õýìæýýãýýð ¿íýëñýíèé äàðàà óóðõàéã 
õààõ àæëûí òºëºâëºãººã (¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ çîðèëòûã 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä) òóëãàð÷ áîëîõ ýðñäë¿¿äèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ¿éö õýìæýýíä õ¿ðòýë 
áóóðóóëàõ áà ñòðàòåãèéí áîëîìæóóäûã èë¿¿ ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð áîëîâñðóóëæ áîëîõ 
þì. 

Áàðèìòæóóëñàí òºëºâëºãººíä óóðõàéã õààõ àæëûí ºðòºã çàðäëûã òîîöîîëîí ãàðãàõàä 
øààðäàãäàõ òîõèðîõ ¿íäýñëýëèéã òóñãàõ õýðýãòýé áºãººä òàëáàé äýýð õèéãäýõ óóðõàéã 
õààõ àæëûí òàëààð áîäëîãî, çîðèëò, ñòàíäàðò, çààâàð÷èëãààíä íèéö¿¿ëýí òºëºâëºñºí 
àæëóóäûã õýðõýí óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ òàëàààð òîäîðõîéëñíûã ìºí òóñãàñàí 
áàéäàã. 

Ýíýõ¿¿ òºëºâëºãºº íü óóë óóðõàéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ¿å øàò áîëãîíä òîõèðîõ 
íàðèéâ÷ëàëûí ò¿âøíèéã òóñãàõ õýðýãòýé áàéíãà øèíý÷ëýí ñàéæðóóëæ áàéõ áàðèìò 
áè÷èã áàéíà. Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãºº íü óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû òóðø 
áîëîâñðîíãóé áîëæ, ¿éë àæèëëàãààã íü çîãñîîõ áà õààõ àæèë äºõºõ òóñàì èë¿¿ 
íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëàãäàæ áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

2.3.5 Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãºº áà ¿ëäýãäýë ýðñäëèéí ¿íýëãýýã 
õèéõ 

Îíëûí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë, óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãºº íü ¿¿íýýñ ¿¿äýí ãàðàõ 
ýðñäëèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ¿éö õýìæýýíä àâ÷ ¿çäýã. Ãýõäýý öààøèä ¿íýëãýý, 
çîõèöóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé òîäîðõîé õýìæýýíèé ¿ëäýãäýë ýðñäýë áóþó 
ýðãýëçýýòýé ç¿éëñ áàéíãà ãàðñààð áàéäàã. Òýäãýýðèéí òîîíä ñîíãîñîí õóâèëáàðûí 
àìæèëò áîëîí àëäàà, çàðäëûí óðüä÷èëñàí òîîöîî, ãàçàð õºäëºëò, öèêëîí áóþó 

ãýíýòèéí øèð¿¿í áîðîî îðæ áîëîõ çýðãýýñ ¿¿äýí ãàðàõ ýðñäë¿¿ä áàãòàíà. Æèøýý 
íü òóõàéí ýðñäëèéã õÿíàõûí òóëä óñ öýâýðø¿¿ëýõ ýñâýë îâîîðñîí õîã õàÿãäëûã 
öýâýðëýõ àæèë õèéõ áîëæ áîëíî. Õÿíàõ àæèëëàãàà (óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãºº)-ã 
áîëîâñðóóëñàí ÷ òºëºâëºñíèé äàãóó õèéãäñýí óñ öýâýðø¿¿ëýõ àæèëëàãàà íü 
á¿òýëã¿éòýæ íýìýëò àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé òóëãàðàõ ýðñäýë ¿ëäýæ áîëíî. 
Ýíý àìæèëòã¿é áîëáîë õèìèéí íàéðëàãàä ººð÷ëºëò îðîõ, ãàçàð õºäëºëòººñ ¿¿äñýí 
ýâäðýë, ýñâýë óñûã èë¿¿ èõýýð õÿçãààðëàñàí õóóëü æóðìûí ººð÷ëºëò çýðãýýñ áèé áîëæ 
áîëíî. 

Õýäèéãýýð ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë íü áàãà ãýñýí ¿ëäýæ áóé ýðñäýëä óðò õóãàöààíû ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûí ¿¿äíýýñ ä¿í øèíæèëãýý çààâàë õèéæ áàéõ ¸ñòîé. Ýðñäýëä ñóóðèëñàí 
óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãºº íü ¿ëäýãäýë ýðñäëèéã òîäîðõîéëîí ¿íýëýõ áà ¿ð ä¿íã 
íü ºðòºã çàðäëûã òîîöîõ àðãà÷ëàëäàà õàìðóóëäàã. 

2.3.6 Ñàíõ¿¿ãèéí ºðòºã çàðäëûí òîîöîîëîë áà ò¿¿íèé ýõ ¿¿ñâýðèéã 
õàíãàõ òîõèðîìæòîé àðãà ç¿éã áèé áîëãîõ 

Á¿ëýã 2.3.-ä äóðäñàí ¿å øàòóóä íü óóðõàéã õààõ àæëûí áîëîìæò ºðòºã çàðäàë áóþó 
õºðºíãº îðóóëàëòàíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã ¿íýëýõ ¿íýëãýýíèé  ¿íäýñ íü áîëäîã. 
Òîäîðõîéëæ áîëîõóéö áóþó îéðîëöîîãîîð òîîöîîëæ áîëîõ àðãà÷ëàë íü òîìîîõîí 
¿ëäýãäýë ýðñäë¿¿äèéã áóóðóóëàõ  ºðòºã çàðäëûã òîîöîîëîõîä àøèãëàãäàæ áîëíî. 
Óóðõàéã õààõ àæëûã õàðèóöñàí áàã òºñëèéí ýðñäëèéí áàéäàëä ¿íäýñëýí ºðòºã çàðäëûí 
ìàãàäëàëûí òîîöîî øààðäëàãàòàé ýñýõ, òîõèðîìæòîé ýñýõèéã òîãòîîäîã. 

Ýðñäýëä ñóóðèëñàí çàðäëûí ¿íýëãýý äàðààõü õýä õýäýí øààðäëàãûã áèåë¿¿ëäýã: 

•	 Õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð ãàðãàõàä çîðèóëñàí çàðäëûí ýõ ¿¿ñâýð 

•	 Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àðãà õýìæýýíèé çàðäàë   

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí òºñëèéí òºñâèéí áîëîâñðóóëàëò

Ò¿¿í÷ëýí Çàñãèéí ãàçðààñ øààðääàã íºõºí ñýðãýýëòèéí áàðüöàà áîíäîä çîðèóëñàí 
óóðõàéã õààõ àæëûí çàðäàë ìºí áàãòàíà. Ýäãýýð çàðäëóóä íü ýðñäëèéã áóóðóóëàõ 
çàðäëûã áàãòààñàí ýñâýë áàãòààãààã¿é áàéæ áîëîõ áºãººä ìºí çîõèöóóëàëòûí 
ãîðèì áà óóðõàéã õààõ àæëûã ã¿éöýòãýõòýé õîëáîîòîé çàðäëóóäûã õàìàðñàí áàéæ 
áîëíî. Óóðõàéã õààõ àæëûí ¿å øàòóóäûã ã¿éöýòãýõèéí õýðýýð áàðüöàà õºðºíãèéã ¿å 
øàòòàéãààð áóóðóóëàõûí òóëä óóðõàéã õààõ àæëûí òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äýä øààðäàãäàõ 
öàã õóãàöààã òîãòîîõ áîëîìæ áàéæ áîëíî. 

2.3.7 Õÿíàëò øèíæèëãýý / õºíäëºíãèéí õÿíàëò / õýëýëö¿¿ëýã õèéõ ¿éë 
ÿâöûã òîãòîîõ

Óóðõàéã õààõ àæèëä çîðèóëñàí ýðñäëèéí óäèðäëàãûí ñèñòåìèéã á¿ðýí ã¿éöýä 
áîëîâñðóóëàõûí òóëä ò¿¿íä õÿíàëò øèíæèëãýý, õºíäëºíãèéí õÿíàëò õèéõ áà ò¿¿íèé 
òàëààð õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ õýðýãòýé áàéäàã. Èíãýñíýýð óóðõàéã õààõ àæëûí àíõíû 
òºëºâëºãººã øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ áà çîðèëãîäîî íèéöýæ áàéãààã áàòàëãààæóóëäàã 
áèëýý. Ýíý íü ìºí óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿å øàò áîëãîíä òºëºâëºãººã ýðãýí õàðæ, 
îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààíû òóðøèä ãàðàõ ººð÷ëºëòèéã òîäîðõîéëæ öàã òóõàéä íü 
òºëºâëºãººíä òóñãàõ áîëîìæ îëãîäîã. 
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Óóðõàéã õààõ àæëûí àíõíû òºëºâëºãºº íü òºñëèéí õ¿ðýýíèé ¿çýë áàðèìòëàëûí 
øèíæòýé áàéæ áîëîõ áºãººä õàðèí òºñëèéí ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí õóãàöààíä íàðèéâ÷èëñàí 
áàéäëààð áîëîâñðóóëàãäàõ ¸ñòîé. Èíãýñíýýð òºëºâëºãºº ñàéæðàí, õºðºíãº îðóóëàëò 
ºñºõèéí õýðýýð èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëàãäàõ áîëíî. 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã áàéíãà øèíý÷ëýí øèíý ìýäýýëëýýð áàÿæóóëæ ýðñäëèéã 
çîõèõ õýìæýýãýýð ¿íýëñýí áîëîõûã áàòàëãààæóóëæ, çàðäëûí òîîöîî õ¿÷èí òºãºëäºð 
ýñýõèéã áàòàòãàæ áàéõ íü ç¿éòýé. 

Ýðñäýëä ñóóðèëñàí óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéí ¿éë ÿâöûã íýãòãýñýí áàéäëààð 
Çóðàã 3-ä õàðóóëëàà. 

Çóðàã 3: Ýðñäýëä ñóóðèëñàí óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéí ¿éë ÿâöèéã 
íýãòãýñýí áàéäëààð õàðóóëàõ íü  

àæèë þì. ßëàíãóÿà íèéãýì- ýäèéí çàñàã, ñî¸ë, óëñ òºðèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
òóñãàõ áà öààøèä ¿íäñýí õºðºíãèéã ýöñèéí áàéäëààð õóâèàðëàõ áîëîí òóõàéí 
ãàçðûí öààøäûí çîðèóëàëòûã íàðèéâ÷ëàí ¿ç¿¿ëñýí òàëààð ñîíèðõëûí á¿ëãèéí 
ãèø¿¿äèéí ìàðãààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿íäðýë¿¿ä ãàðàõ ¿åä ýíý òºëºâëºãºº ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. 

Ìèñèìà Ìàéíç õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè íü óóðõàéãàà  
õààõ àæëûí íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºëòèéã õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí óíö àëòàà 
áîëîâñðóóëàõààñ 5 æèëèéí ºìíº õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëæýý. Íºõºí ñýðãýýëòèéí 
òºëºâëºëòºíä çîðèóëæ îðîëöîã÷ òàëóóäûí òºëººëºã÷äèéí ñàíàà áîäëûã 
ñîíñîõûí òóëä  çîõèîí áàéãóóëñàí ñåìèíàðûí ¿åä ýðñäëèéí ¿íýëãýýíèé 
õýñýã÷èëñýí òîîí àðãà÷ëàë (ãàð÷ áîëîõ õ¿íäðýëòýé àñóóäëûí ä¿í øèíæèëãýý)-ûã 
àøèãëàæýý. Ýíý õ¿ðýýíä:  

•	 2001 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä àíõíû ñåìèíàðûã çîõèîí áàéãóóëæ àþóëã¿é 
áàéäàë áîëîí òîãòâîðòîé áàéäëûí àñóóäëóóä, òîõèîëäîæ áîëîõ àþóëûã 
òîäîðõîéëñîí áà òîõèðîõ õÿíàëòûí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã ýðýìáýëñýí áàéíà. 

•	 2003 îíû 10 äóãààð ñàðä ãàðàõ ýðñäëèéí ¿íýëãýýíèé ñåìèíàðûã çîõèîí 
áàéãóóëàí áîëîâñðóóëæ áóé õààëòûí íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº áîëîí 2001 
îíä òîäîðõîéëñîí àþóëûí òàëààð àâ÷ õýëýëöæýý.

•	 2004 îûí 5 äóãààð ñàðä óóðõàéí áàéãóóëàìæóóäûã òàòàí áóóëãàõààñ 
ºìíº ýðñäëèéí ¿íýëãýýíèé òàëààð ýöñèéí ñåìèíàðûã çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéãóóëàìæóóäûã òàòàí áóóëãàõ òºëºâëºãººòýé õîëáîîòîé àþóëã¿é 
àæèëëàãààíû òàëààð õýëýëöñýí áàéíà. 

Ãàð÷ áîëîõ õ¿íäðýëòýé àñóóäëûí ä¿í øèíæèëãýýíèé òàëààð õèéñýí ñåìèíàðûí 
áàãèéí òîäîðõîéëñîí óóðõàéã õààõ àæëûí ãîë ãîë  á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä áîëîí 
àþóëûí ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýä äàðààõü ç¿éëñ îðíî:  

•	 Áèîôèçèêèéí øèíæòýé ¿íäñýí á¿ðýëäõ¿¿í õýñýãò èë óóðõàéí õîîñîí í¿õ, 
ãàçàð äýýðõ õàÿãäëûí îâîîëãî, õ¿äðèéí áîëîí õºðñíèé îâîîëãî, äàëàéí 
çººëºí õîã õàÿãäëûí îâîîëãî, äàëàéí åðîîëûí õàÿãäëûí ñèñòåì, õàéãóóëûí 
òàëáàé õ¿ðýõ çàì áîëîí äýä á¿òýö áàãòàæ áàéíà. Áèîôèçèêèéí àþóëòàé 
ç¿éëñýä ãàäàðãûí òîãòâîðòîé áóñ áàéäàë, õºðñíèé ýâäðýë áà ÷óëóóëãûí 
òóíàäàñæèëò, ãåîõèìèéí òîãòâîðòîé áàéäàë (õ¿÷èëëýã ÷óëóóëãûí óðñàö áà 
ìåòàëëûí óóñãàí áàÿæóóëàëò) áîëîí áîõèðäñîí ãàçàð çýðýã áàãòàæ áàéíà. 

•	 Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí øèíæòýé ¿íäñýí àþóëóóäàä àæèëëàæ áàéãàà íèéòèéí 
àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé òîãòâîðòîé áàéäàë (ýð÷èì õ¿÷, óñ áîëîí õàðèëöàà 
õîëáîî), íèéãìèéí äýâøèë (ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, õóóëü), äýä á¿òýö (áîîìò, 
àâòî çàì, íèñýõ çóðâàñ) áèçíåñèéí õºãæèë, õ¿íñíèé áàòàëãààò áàéäàë áîëîí 
èòãýëöëèéí ñàíãèéí àþóëã¿é áàéäàë çýðýã áàãòàæ áàéíà. 

Óóðõàéã õààõ àæèëä õàìààðàõ áèîôèçèêèéí áîëîí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí îëîí 
ÿíçûí ýðñäë¿¿äèéí õîîðîíä èõýýõýí õàðèëöàí õàìààðàë áàéäàã. 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òîãòîâîðòîé òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ìºí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàí äîîðõ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýýð òóñãàæýý:

Íºõöºë áàéäëûã òîãòîîõ

Ñòðàòåãèéí íºõöºë áàéäàë, áàéãóóëëàãûí íºõöºë áàéäàë, ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûí íºõöºë áàéäàë, øàëãóóðûã áîëîâñðóóëàõ, á¿òöèéã øèéäýõ

Ýðñäëèéã òîäîðõîéëîõ

Îäîîãèéí õÿíàëòûã òîãòîîõ

Ó÷ðàõ áîëîìæèéã òîãòîîõ                ¯ð äàãàâàðûã òîäîðõîéëîõ

Ýðñäëèéí ò¿âøèíã òààìàãëàõ

Ýðñäëèéã ¿íýëýõ

Øàëãóóðòàé òóëãàí õàðüöóóëàõ, ÷óõàë÷ëàõ ýðñäëèéã òîãòîîõ

Ýðñäëèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ

Ýðñäëèéã óäèðäàõ

Óäèðäàõ ñîíãîëòûã òîãòîîõ, ¿íýëýõ, ñîíãîõ,
òºëºâëºãºº áýëòãýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ
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Æèøýý: Ïàïóà Øèíý Ãâèíåéí Ìèñèìàãèéí óóðõàé

Ìèñèìàãèéí àëòíû óóðõàé íü 1987 îíä ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí áà 2004 îíûã 
äóóñòàë àæèëëàõäàà íèéò 3.6 ñàÿ óíö àëò îëáîðëîæýý. Óóðõàéí áàéãóóëàìæóóäûã 
òàòàí áóóëãàõ áà íºõºí ñýðãýýëòèéí çîðèóëàëòòàé ãàçàð øîðîîíû àæèë 2005 
îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä á¿ðýí äóóñãàâàð áîëñîí áèëýý. 

Òîìîîõîí óóðõàéã õààõ íü èõýýõýí çºð÷èëäººíòýé çîðèëòóóäòàé áàéæ áîëíî. 
Æèøýý íü õààëòûí çàðäëûã áóóðóóëàõ, îðîí íóòàã áîëîí á¿ñ íóòàãò ¿ç¿¿ëæ áóé 
¿ð ºãººæèéã ñàéæðóóëàõ, óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýí ãàðàõ áàéãàëü 
îð÷íû ¿¿ðýã õàðèóöëàãóóäûã áàãàñãàõ ãýõ ìýò. Óóðõàéã õààõ àæëûí åðºíõèé 
çîðèëãî íü ãàçàð ò¿ðýýñýýð ýçýìøèõ ýðõýý áóöààæ ºãºõ ÿâäàë þì. 

Èéì çîðèëãóóäàä õ¿ðýõèéí òóëä èõýíõäýý òàëóóä õàðèëöàí áóóëò õèéõ øààðäëàãà 
¿¿ñäýã. Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëò íü èõýýõýí ÷àäâàð, ÷àäàâõè øààðäñàí 
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3.0 ÓÓÐÕÀÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ¯Å ØÀÒ
Ýíýõ¿¿ á¿ëýã íü óóë óóðõàéí òºñëèéí ¿å øàòàä èëðýõ óóðõàéã õààõ àæëûí õàðèëöàí 
õàìààðëûí òàëààð ºã¿¿ëñýí áîëíî.  

Çóðàã 4: Óóë óóðõàéí òºñëèéí ¿å øàòóóä. 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéã óóðõàéí íèéò ¿éë àæèëëàãààíû òóðøèä ¿å øàòòàé 
ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé. Òºëºâëºëò õýð íàðèéâ÷ëàëòàé ÿâàãäàõ íü óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òóðø ãàðàõ òîäîðõîé àñóóäëóóäàä äàõèí àíõààðëàà õàíäóóëàõààñ øàëòãààëàí ººð 
ººð áàéíà. Óóðõàéã õààõ òºëºâëºëòèéã àìæèëòòàé õèéõèéí òóëä óäèðäëàãûí áàã 
òºëºâëºëòèéã óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà äóóñàõ ¿åä áèø ýðòíýýñ á¿õíèéã õàìðóóëñàí 
ýñýõýý íÿãòëàõ õýðýãòýé. Õàéãóóëûí ¿å øàòàíä ÿâóóëñàí ãàçàð øîðîîíû àæèë õ¿ðòýë 
óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëò ¿ð ä¿íòýé áºãººä àìæèëòòàé áîëîõîä íºëººëæ áîëíî. 
Õàìãèéí áîëîìæèò ºíäºð àìæèëòàä õ¿ðýõèéí òóëä óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéí 
¿éë ÿâöàä  îðîí íóòãèéíõàí áîëîí áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí îðîëöîî 
ìàø ÷óõàë áèëýý.  

Òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí 
çàð÷ìóóä

Õàéãóóë

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýë

Óóðõàéí òºëºâëºëò áà 
çóðàã òºñºë ãàðãàõ

Áàðèëãûí àæèë

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà (¯å øàòòàé 
õèéãäýõ íºõºð ñýðãýýëò 

õèéõ)

Àøèãëàëòûã çîãñîîõ áà 
óóðõàéã õààõ àæèë

Óóðõàéã 
õààõ àæëûí 
òºëºâëºëò, 
õýðýãæèëò

¯éë 
àæèëëàãààã 

á¿ðýí 
äóóñãàâàð 
áîëãîõ íü

•	 Òºëºâëºñíèé äàãóó áàéãóóëàìæóóäûã òàòàí áóóëãàõ áà íºõºí ñýðãýýëòèéí 
çîðèóëàëòòàé ãàçàð øîðîîíû àæëûã àìæèëòòàé á¿ðýí õèéõ 

•	 Õºäºëìºðèéí ÷àäâàð ò¿ð àëäñàí îñîë áóþó íîöòîé ãýìòýë ãàðãàõã¿é áàéõ 

•	 Òóõàéí ãàçðûã õºäºº àæ àõóéí çîðèóëàëòààð àøèãëàõàä òîõèðîìæòîé áîëãîõ 

•	 Îðîí íóòãèéí ãàçàð ýçýìøèã÷èä áîëîí çàñàã çàõèðãààòàé õàìòðàí óñàí 
öàõèëãààí ñòàíöûí ¿éë àæèëëàãààã îëîí íèéòèéí ºìíººñ óäèðäàí ÿâóóëàõ 
çýðýã íèéãìèéí çîðèóëàëòàé áîëîìæóóäûã áèé áîëãîõ 

•	 Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí òºëºâëºãººíèé õ¿ðýýíä áàéãóóëñàí îðîí íóòãèéí 
áîëîí á¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ¿¿ä, áóñàä äýä á¿òöèéí áàéãóóëàìæóóäûã 
àéìàã îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíä õàðèóöóóëàõ. 

Óóðõàéã õààõ àæëûí ¿íýìëýõ¿é àìæèëò íü êîìïàíè áîëîí ñîíèðõëûí á¿ëãèéí 
ãèø¿¿äèéí ºìíºº òàâüñàí çîðèëãî áîëîí ÷èí õ¿ñýëäýý õ¿ðýõèéí òóëä á¿õ 
ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿ä  õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéí ÿâöàä îðîëöñîí ýñýõýýñ  
õàìààðäàã.

Ýðñäëèéí ¿íýëãýýíèé õ¿÷òýé çàãâàðûã àøèãëàõ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé íèéòëýã 
àðãà áàðèë ãýäýã íü ãàð÷ áîëçîøã¿é á¿õ àñóóäëûã (íèéãìèéí, áàéãàëü îð÷íû, 
õºäºëìºð õàìãààëàë, àþóëã¿é àæèëëàãààíû) òîäîðõîéëæ òºëºâëºëòèéí ¿éë 
ÿâöàä òóñãàñíûã õýëíý. 

Ñèñà óóë-1997îíû 8 äóãààð ñàð        Ñèñà óóë-2006 îíû 2 äóãààð ñàð 
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Õàéãóóë

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýë

Óóðõàéí òºëºâëºëò áà 
çóðàã òºñºë

Áàðèëãûí àæèë

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà (¯å øàòòàé 

õèéãäýõ íºõºí ñýðãýýëò)

Àøèãëàëòûã çîãñîîõ áà 
óóðõàéã õààõ àæèë

3.1 Õàéãóóëûí àæèë 

Àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóë íü èðýýä¿éí óóðõàéí 
¿éë àæèëëàãààíû àíõíû ¿å øàò õýìýýí òîîöîãääîã. 

¯éë àæèëëàãààíû ýíýõ¿¿ øàòàíä öààøèä óóðõàé 
àæèëëàõ áîëíî ãýñýí áàòàëãàà áàéäàãã¿é. ¯íýíäýý 
àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóë íü óóðõàé àæèëëóóëàõ 
õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ íü õîâîð áàéäàã. Ãýõäýý èõýíõ 
òîõèîëäîëä õàéãóóëûí øàòàíä ÷ ãýñýí àâòîìàøèíû çàì, 
ºðìèéí àæëûí òàëáàé, õîã õàÿãäàë, îðîí íóòãèéíõíû 
ñàíààã çîâîîñîí àñóóäëóóä áîëîí òýäíèé õ¿ëýýëò 
çýðýã àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé áàéãàëü îð÷íû áîëîí íèéãìèéí 
íºëººëë¿¿ä ãàð÷ èðäýã. 

Èõýâ÷ëýí ºðºìäëºãº ýõëýõýýñ ºìíº áîëîí 
ºðºìäëºãèéí ¿åýð êîìïàíèéí îðîí íóòàãòàé õàðèëöàõ 
¿éë àæèëëàãàà ýõýëäýã. Çàðèì ¿åä ãàçàð ýçýìøèæ 
áóé õ¿ì¿¿ñ áîëîí óóãóóë èðãýäòýé õýëýëöýý õèéæ 
òýäíèé çºâøººðëèéã àâàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. 
Ýíýõ¿¿ àíõäàã÷ ¿å øàòàíä îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
¿éë àæèëëàãààã õýð ¿ð ä¿íòýé, ÷àíàðòàé ÿâóóëñàíààñ 
øàëòãààëàí öààøäûí õàðèëöàà ÿìàð áàéõ íü 
òîäîðõîéëîãäîíî. 

Ýíýõ¿¿ ýõíèé ¿å øàòàíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áºãººä öààøäûí òºëºâëºëò, óóðõàéã 
õààõ àæèëä õýðýã áîëîõ ãîë ãîë àæëóóäûí òîîíä äàðààõü ç¿éëñ îðíî: 

• 	 Îðîí íóòàãòàé õàðèëöàõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ:

• 	 Îðîí íóòàã áîëîí ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéã òîäîðõîéëæ ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ 

• 	 Íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ñóäàëãàà ÿâóóëæ, íèéãìèéí íºëººëëèéí ¿íýëãýý 
õèéõ 

• 	 Îðîí íóòãèéíõàíòàé õàðèëöàõ: Èðãýä ñî¸ëûí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ãàçàð, 
ýä ç¿éëñèéã õýðõýí õàìãààëàõ òàëààð çºâëºãºº ºã÷ áîëíî. (“Îðîí íóòãèéí 
îðîëöîî áà õºãæèë” òýðã¿¿í òóðøëàãûí ãàðûí àâëàãûã ¿çíý ¿¿)

• 	 Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿çýë áàðèìòëàëûí òàëààð îðîí íóòãèéíõàí áîëîí 
ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äòýé óðüä÷èëñàí áàéäëààð ÿðèëöàæ õýëýëöýõ áà öààøèä 
áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýý (ÁÎÍÁ¯) áóþó òýäãýýðèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí 
íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýýíä òóñãàõ àñóóäëûã çýðýãö¿¿ëýí õàðüöóóëàëò õèéõ

•	 Áàéãàëü îð÷íû àíõàí øàòíû ñóóðü ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ: ¯¿íä ãàäàðãûí áà ã¿íèé 
óñíû ÷àíàð áîëîí õýìæýý, õºðñíèé òºðºë, óðãàìàëæèëòûí òºðºë, öàã óóðûí 
ìýäýýëë¿¿ä îðíî.

• 	 Õàÿãäàë ÷óëóóëãûí øèíæ ÷àíàðûí óðüä÷èëñàí ¿íýëãýýã õèéõ: ñóëüôèä àãóóëñàí 
õ¿äðèéí áèåòýä õ¿÷èë ÿëãàðàëò áîëîí ìåòàëë óóñãàëòûí øèíæèëãýý õèéõ

• 	 Îðîí íóòãèéí ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿ä, çàñàã çàõèðãààíûõàí áîëîí èðãýäòýé 
õàðèëöààãàà õºãæ¿¿ëýõ

• 	 ªíººãèéí ãàçàð àøèãëàëò, ýçýìøëèéí òàëààð óðüä÷èëñàí ¿íýëãýý õèéõ.

3.2 Òåõíèê- ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë áîëîâñðóóëàõ

Ýðäýñ áàÿëãèéí íººö òîãòîîãäìîãö òóõàéí àøèãò 
ìàëòìàëûã ýäèéí çàñãèéí õóâüä àøèãòàéãààð îëáîðëîæ 
áîëîõ òàëààð òºñëèéí ¿íýëãýýã õèéõ øààðäëàãà ãàð÷ 
èðíý. 

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã áîëîâñðóóëàõ íü 
óóëûí àæëûí ¿íýëãýýíèé ¿éë ÿâöûí ñàëøã¿é õýñýã 
áºãººä ¿¿íèéã òóõàéí òºñëèéí ýäèéí çàñàã, áàéãàëü 
îð÷èí, íèéãìèéí íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýý õýìýýí 
¿çýæ áîëíî. Ãîë çîðèëãî íü óóë óóðõàéí èðýýä¿éòýé 
òºñëèéí àìæèëòàä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñ¿¿äèéã 
òîäîðõîé áîëãîõ, ýðñäë¿¿äèéã òîãòîîõ ÿâäàë áèëýý. 
¯¿íèé õ¿ðýýíä áîëîìæèò ¿íýëãýýã ãàðãàõûí òóëä àëü 
áîëîõ îëîí òîîíû õóâèëáàðóóäûã ãàðãàõ îðîëäëîãî 
õèéäýã. Ýíý øàòàíä óóðõàéã õààõ àæëûí òàëààð õèéõ 
ä¿íãýëò¿¿äèéã íàðèéí, íÿìáàé àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî.  

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë íü òºñºëä öààøèä 
õèéãäýõ õºðºíãº îðóóëàëòûã òîäîðõîéëîõ òóë ò¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýë ýõëýõýýñ ºìíº áîëîâñðóóëäàã. 

Ýíý íü èõýíõäýý ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýã òîãòîîõ ñóäàëãàà, óðüä÷èëñàí òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë áîëîí ýöñèéí áóþó áàíê õ¿ëýýí àâàõóéö òåõíèê ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëýýñ á¿ðääýã. Ýíý ¿å øàòàíä òºñëèéí ç¿ãýýñ áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ 
áàéäëûí ¿íýëãýý (ÁÎÍÁ¯), ýõ ¿¿ñâýðèéí íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýý (Ý¯ÍÁ¯)-ã õèéëãýõ 
áà ýäãýýð íü ñóóðü íºõöºë áàéäëûí òàëààðõ ¿íýòýé ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. 

Îëîí óëñ îðîíä òóõàéí óóðõàéí ¿éë àæèëëëàãààã ýõë¿¿ëýõ àæëûã áàòëàõ ¿éë ÿâöàä 
çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóä óóðõàéã õààõ àæëûí óðüä÷èëñàí òºëºâëºãººã 
ãàðãàñàí áàéõûã øààðääàã. Òºëºâëºãººã òºñëèéã ¿íýëýõ, óóðõàé àæèëëóóëàõ áýëòãýë 
àæëûã õàíãàõ õ¿ðýýíä øààðäëàãàòàé áàéãàëü îð÷íû õÿíàëòûã õèéõ áîëîí óðò 
õóãàöààíä õ¿ëýýõ áîëçîøã¿é õàðèóöëàãûã òîãòîîõ çýðýãò àøèãëàíà. Òåõíèê ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí ¿íýëãýýíä áàãòàõ ¸ñòîé íèéòëýã àñóóäëóóäàä äàðààõü ç¿éëñ îðíî: 

•	 ¯éë àæèëëàãààíä õàìðàãäàæ áîëîõ ãàçàð íóòàã 

•	 Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû õóâüä àìüòàí, óðãàìëûí ¿éë àæèëëàãààíä ºðòºõ áàéäàë, 
ãàäàðãûí áîëîí õºðñíèé óñíû ÷àíàð 

•	 Õàÿãäàë ÷óëóóëàã áîëîí ¿éëäâýðèéí õàÿãäàë çýðýã õàäãàëàõ õàÿãäëûí õýìæýý áà 
òºðºë 

•	 Ãåîòåõíèêèéí øèíæ ÷àíàð áà õ¿÷èë ÿëãàð÷ áîëçîøã¿é õàÿãäàë çýðýã õàÿãäëûí 
øèíæ ÷àíàð 

•	 Óíäíû óñ, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí óñàí õàíãàìæèéí õýìæýý, õàäãàëàëòûí 
áàéäàë áîëîí óóðõàéí óñíû ìåíåìåíò 

•	 Ãàçðûí ãàäàðãûí ãåîòåõíèêèéí òîãòâîðòîé áàéäàë áà èíæåíåðèéí áàéãóóëàìæóóä 

Õàéãóóë

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýë

Óóðõàéí òºëºâëºëò áà 
çóðàã òºñºë

Áàðèëãûí àæèë

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà (¯å øàòòàé 

õèéãäýõ íºõºí ñýðãýýëò)

Àøèãëàëòûã çîãñîîõ áà 
óóðõàéã õààõ àæèë
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Õàéãóóë

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýë

Óóðõàéí òºëºâëºëò áà 
çóðàã òºñºë

Áàðèëãûí àæèë

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà (¯å øàòòàé 

õèéãäýõ íºõºí ñýðãýýëò)

Àøèãëàëòûã çîãñîîõ áà 
óóðõàéã õààõ àæèë

•	 Óóðõàéí çóðàã òºñºë, óóðõàéã õààõ àæëûí òàëààð çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ òàâüæ áóé øààðäëàãóóä 

•	 Õàÿãäàë õàäãàëàõ áàéãóóëàìæóóäûí ñàíàë áîëãîæ áóé çàãâàð äèçàéí, íºõºí 
ñýðãýýëò áîëîí õààëòûí çàðäëûí òîîöîî 

•	 Îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä, óóðõàéã õààõ àæëûí äàðààõü ãàçàð áà äýä 
á¿òöèéí àøèãëàëò áîëîí îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áóñàä õºòºëáºð¿¿ä çýðýã íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, òîãòâîðòîé áàéäëûí àñóóäëóóä 

3.3 Óóðõàéí òºëºâëºëò áà çóðàã òºñºë 

Óóðõàéí òºëºâëºëò, çóðàã òºñëèéã ãàðãàõ àæëûí 
çîðèëãî íü ýðäýñ áàÿëãèéã îëáîðëîæ áîðëóóëàõ çàõ 
çýýëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, 
ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí øààðäëàãóóäàä 
íèéö¿¿ëýí õàìãèéí áàãà íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàðäëààð 
áýëòãýõ àæëûã áàãòààñàí óóðõàéí õýìæýýíèé íýãäñýí 
çóðàã òºñëèéã ãàðãàõ áèëýý. ªºðººð õýëáýë ýíý íü 
èõýýõýí îëîí òàëûã õàìàðñàí ¿éë àæèëëàãàà þì. 

Óóðõàéí òºëºâëºëò õèéæ çóðàã òºñëèéã ãàðãàõàä 
óóðõàéí àøèãëàëòûí èíæåíåð¿¿ä áîëîí ãåîëîã÷èä 
ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Òèéìýýñ òýä óóðõàéã õààõ 
àæëûí àñóóäëûã îéëãîí, ¿¿íèéã òºëºâëºëòºä õàðãàëçàí 
¿çýõ ¸ñòîé áºãººä ýäèéí çàñàã, áàéãàëü îð÷èí, 
íèéãìèéí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 
íýãòãýõ õýðýãòýé áîëäîã. Æèøýý íü òýä îðîí íóòãèéíõíû 
ç¿ãýýñ óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí äàðàà òóõàéí ãàçðûã 
õýðõýí àøèãëàõ òàëààð óðüä÷èëñàí áàéäëààð ÿìàð 
õ¿ëýýëòòýé áàéãàà áîëîí òóõàéí ãàçàð íóòãèéí îð÷íû 
÷àíàð áîëîí ¿çýñãýëýíò áàéäëûí òóõàé ìýäýýëýëòýé 
áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Ýäãýýð íü æèøýý íü óóðõàéí çàì, õàÿãäàë õàäãàëàõ áàéãóóëàìæóóäûí áàéðøëûã 
òîãòîîõîä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì. Ýäãýýð íü æèøýý íü óóðõàéí çàì, õàÿãäàë õàäãàëàõ 
áàéãóóëàìæóóäûí áàéðøëûã òîãòîîõîä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì. 

Èíæåíåð¿¿ä, ãåîëîã÷èä øèéäâýð ãàðãàõäàà áàéãàëü îð÷íû áîëîí íèéãìèéí 
÷èãëýëèéí ýðäýìòýäòýé õàìòðàí àæèëëàæ òýäíèé òóñëàëöààã àâàõ çàìààð îëîí òàëò 
õàìòûí àæèëëàãààíû àðãà áàðèëûã õýðýãæ¿¿ëäýã. 

Óóëûí àæëûí òºëºâëºëòèéí ¿éë ÿâöàä ãàðãàñàí øèéäâýð¿¿ä íü óóðõàéí öààøäûí 
¿éë àæèëëàãàà áîëîí áàéãàëü îð÷èíä èëýðõèé áºãººä óðò õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ 
¿ð äàãàâðûã àâ÷èðíà. Ýðñäýëä ñóóðèëñàí àðãà áàðèëûã çóðàã òºñëèéí ¿å øàòàíä 
õàìðóóëñíààð ºðãºí õ¿ðýýíèé áèçíåñèéí ýðñäëèéã ¿íýëýõ áà ¿¿íä óðò õóãàöààíä 
õ¿ëýýõ áàéãàëü îð÷íû áîëîí õààëòûí àæèëëàãààóóðõàéã õààõ àæèëä õàìààðàõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãóóäûã ¿íýëýõ þì. (Á¿ëýã 2.3-ûã ¿çíý ¿¿). Òºëºâëºëò õèéõ, øèéäâýð ãàðãàõ 
¿éë ÿâöûã ¿ð ä¿íòýé áîëãîõûí òóëä á¿ðýí õýìæýýíèé ìýäýýëýë öóãëóóëàõ öàã õóãàöàà 
õàíãàëòòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýíý íü ÿëàíãóÿà íºõºí ñýðãýýëòèéí õóâèëáàðûã 
ñîíãîõ ñóäàëãàà õèéõ øààðäëàãà ãàðàõàä ìºí ÷óõàë áàéõ áîëíî. 

Óóëûí àæëûí òºëºâëºëòèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä áîãèíî õóãàöààíû çàðäëûí õýìíýëòèéã 
áîëîìæèò óðò õóãàöààíû àñóóäëóóäòàé õàðüöóóëàí òýíöëèéã íü õàíãàõ ¸ñòîé. Æèøýý 
íü óóðõàéí àøèãëàëòûí èíæåíåð íü òóõàéí îðä ãàçðûã äàëä áóñ èë óóðõàéí àðãààð 
îëáîðëîõ øèéäâýð ãàðãàæ áîëíî. Ýíý íü õ¿äðèéã èë¿¿ õóðäàí îëáîðëîæ, èíãýñíýýð 
ýðò áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë áèé áîëãîæ, õàðèí èõýýõýí õýìæýýíèé õàÿãäàë ¿¿ñãýæ, 
õýðýâ õàÿãäàë ýðäýñæñýí áàéâàë äàðàà íü õ¿÷èëëýã ÷óëóóëãûí óðñöûí àñóóäëûã ÷ 
¿¿ñãýäýã.

 

3.4 Áàðèëãà óãñðàëòûí àæèë

Óóë óóðõàéí òºñëèéí áàðèëãûí àæèë íü þóíû ºìíº 
áàéãàëü îð÷èí áîëîí òóõàéí îðîí íóòàãò í¿äýíä èë 
õàðàãäàõóéö ººð÷ëºëò îðóóëæ íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ ýõýëäýã. 
Ýíýõ¿¿ áîãèíî õóãàöààíû ¿å øàò óðò õóãàöààíä áèé 
áîëîõ àæëûí áàéðíû òîîíîîñ õàìààã¿é èë¿¿ îëîí 
òîîíû àæëûí áàéð áèé áîëãîäîã. Áàðèëãûí àæèë÷èä 
èõýýð èðæ àæèëëàõ íü îðîí íóòàãò, ÿëàíãóÿà îðîí 
íóòãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã 
àâ÷èðæ áîëîõ ÷ îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýíä äàðàìò 
ó÷ðóóëæ íèéãìèéí ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ áîëíî. 

Áàðèëãûí àæèëä ¿íäñýíäýý äîîðõ ÷èãëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà áàãòäàã:

•	 Óóðõàéí çàì áîëîí íèñýõ çóðâàñ 

•	 Áàðèëãûí áîëîí àæèë÷äûí êåìï

•	 Ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí (öàõèëãààí, õèéí ýñâýë 
äèçåëü ò¿ëøýýð àæèëëàõ) áàðèëãà áàéãóóëàìæ 

•	 Ò¿ëø, õèìèéí áîäèñ õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ 

•	 Óñàí õàíãàìæèéí áàéãóóëàìæ
•	 Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
•	 Çàñâàðûí ãàçàð, àãóóëàõ 
•	 Ãýðýýò áàéãóóëëàãóóäûí àæèë÷äûí áàéðëàõ áàéð 
•	 Îôôèñûí çîðèóëàëòòàé áîëîí õóâöàñ ñîëèõ ºðºº 
•	 Áóòëàõ ¿éëäâýð 
•	 ¯éëäâýðèéí õàÿãäàë àãóóëàõ áàéãóóëàìæ 
•	 Õàÿãäàë ÷óëóóëàã, áàãà àãóóëãàòàé õ¿äýð áîëîí áóñàä 

òºðëèéí îâîîëãûí çîðèóëàëòòàé òàëáàé áàðèõ.

Áàðèëãûí ãýðýýëýã÷ êîìïàíèóä áîëîí àæèëëàãñàä ÷ ãýñýí òýäíèé õèéæ áàéãàà àæèë íü 
óóðõàéã õààõ àæèëä õýðõýí íºëººëºõ òàëààð ìýäëýãòýé áàéõ ¸ñòîé. Óóðõàéí áàðèëãûí 
àæèë èä ¿åäýý òºñºâ õºðºíãºº õýòð¿¿ëñíýýñ áîëæ çîãñîæ áîëíî. Òèéìýýñ óóðõàéí 
òàëáàéä ÿâàãäàæ áóé ¿éë àæèëëàãàà íü ýíý øàòàíä òóõàéí ãàçðûã àëü áîëîõ áàãà õºíäºõ 
¸ñòîé. Ýíý ¿åä ìºí îðîí íóòãèéí ãàçàð ýçýìøèã÷èä, îëîí íèéòèéí òàâ òóõûã àëü áîëîõ 
àëäàãäóóëàõã¿é áàéâàë òýäýíòýé öààøèä óðò õóãàöààíû òóðø õàðèëöàõ ñàéí õàðèëöààíû 
¿íäýñ ñóóðü òàâèãäàíà. Ýíý ¿å øàòûí òóðø òºëºâëºëò áîëîí çóðàã òºñëèéí òàëààð 
ãàðãàæ áóé øèéäâýð¿¿ä íü óóðõàéã õààõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ 
¿éë ÿâöàä íºëººëºõ  áàéãàëü îð÷èí, ãàçðûí öààøäûí àøèãëàëò, íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
àþóëã¿é áàéäëûí õóâüä óðò õóãàöààíû  ¿ð äàãàâàð àâ÷èðäàã. Æèøýý íü: 

Õàéãóóë

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýë

Óóðõàéí òºëºâëºëò áà 
çóðàã òºñºë

Áàðèëãûí àæèë

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà (¯å øàòòàé 

õèéãäýõ íºõºí ñýðãýýëò)

Àøèãëàëòûã çîãñîîõ áà 
óóðõàéã õààõ àæèë
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Õàéãóóë

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýë

Óóðõàéí òºëºâëºëò áà 
çóðàã òºñºë

Áàðèëãûí àæèë

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà (¯å øàòòàé 

õèéãäýõ íºõºí ñýðãýýëò)

Àøèãëàëòûã çîãñîîõ áà 
óóðõàéã õààõ àæèë

•	 Õàÿãäëûí äàëàí áîëîí óñ õàäãàëàõ öººðìèéí ñóóðèéã ìóó áàðèâàë óðò õóãàöààíä 
ø¿¿ðýëò ÿâàãäàæ óëìààð ã¿íèé óñ áîõèðäîõîä õ¿ðãýíý. 

•	 Ñóëüôèä àãóóëñàí ÷óëóóëàã õàäãàëàõ çîðèóëàëò á¿õèé õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãî 
íü íýâ÷èëò áàãàòàé çîõèõ ñóóðüòàé áàéõ áóþó ýñâýë õ¿÷èë øèíãýýã÷ ìàòåðèàëààð 
õèéñýí ¿å ñóóðüò íü äýâñýõ õýðýãòýé.

•	 Áàðèëãûí àæëûí ¿åýð õºðñíèé íóðàëòûí õÿíàëòûã ìóó õèéñíýýð óñàí áîðîîíû ¿åä 
óñ óðñàõ çàì äýýð ëàã õóðäàñ ¿¿ñýõ áàéäëûã èõýñãýæ áîëíî. 

•	 Ò¿ëø, òîñëîõ ìàòåðèàëûã çîõèõ øààðäëàãûí äàãóó õàäãàëàõ áà õýðýãëýõ, çàñâàðûí 
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã çºâ çîõèîí áàéãóóëñíààð ò¿ëø àñãàðàëòààñ ¿¿äýí ãàðàõ óðò 
õóãàöààíû áîõèðäëûã áóóðóóëæ áîëíî. 

•	 Øèìò õºðñ áîëîí áóñàä óðãàìàë óðãàõ îð÷íûã çºâ òîäîðõîéëæ, òýäãýýðòýé çºâ 
õàðüöàõ, ìºí íººöèéí îâîîëãîîñ ãàðàõ òîîñ øîðîîã õÿíàñíààð íýí äàðóé áîëîîä 
óðò õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ áàéãàëü îð÷íû óäèðäëàãûí àðãà õýìæýýí¿¿äýä òóñ 
íýìýð áîëæ ÷àäíà. 

3.5 Îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà

Óóðõàéí îëáîðëîëòûí ¿å øàò íü îëîí æèë ¿ðãýëæèëæ 
áîëîõ áà åðºíõèéäºº 5-20 æèë, çàðèì òîõèîëäîëä 50 
æèë (æèøýý íü í¿¿ðñ áîëîí õºíãºí öàãààíû/áîêñèòûí 
óóðõàé) áàéäàã. Ýíý õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãààíä 
ººð÷ëºëò ãàðàõ, ¿éëäâýðèéí ºðãºòãºë áîëîí  íºõºí 
ñýðãýýëò ¿å øàòòàéãààð õèéãäýõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí 
óóðõàéí ýçýìøèëä ººð÷ëºëò îðæ ººð àðãà áàðèëààð 
óäèðäàæ áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ îëáîðëîëòûí á¿õ ¿åèéí òóðøèä àæëûíóóðõàéã 
õààõ àæëûí òºëºâëºãººã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ 
ñàéæðóóëàõ ÿâöäàà êîìïàíè íü óðò õóãàöààíû çîðèëãî 
áîëîí áîäëîãîäîî àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéõ õýðýãòýé. 
Á¿õ ¿éë àæèëëàãàà íü ýíý óðò õóãàöààíû çîðèëãóóäûã 
äýìæèõýä ÷èãëýãäýõ ¸ñòîé. Îëáîðëîëòûí ¿å øàòàíä 
óóðõàéã õààõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð 
áîëãîõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã ¿å øàòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ 
¸ñòîé. 

¯¿íä óóðõàéã õààõ àæëûí ¿éë ÿâöàä ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã õóâààðèëàõ, çîõèõ 
òóðøëàãà á¿õèé áàã àæèëëóóëàõ, îðîí íóòãèéíõàí áîëîí áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí 
ãèø¿¿äèéíã òàòàí îðîëöóóëàõ ÿâäàë îðíî. ¯éëäâýðëýëèéí ¿å øàòûã öààøèä 
¿éëäâýðèéã àøèãëàëòàíä îðóóëàõ ¿å, ¿éëäâýðëýëèéí èä ¿å áîëîí óóðõàéã õààõ àæëûí 
ºìíºõ ¿å ãýñýí ãóðâàí ¿åä õóâààäàã: 

•	 ¯éëäâýðèéã àøèãëàëòàíä îðóóëàõ ¿å - Áàðèëãûí àæèë äóóññíû äàðàà áàðèëãà 
áàéãóóëàìæèéã àøèãëàëòàíä îðóóëæ àæèëëóóëàõ, êàðüåð àæèëëóóëàõàä çîðèóëñàí 
óðüä÷èëñàí õºðñ õóóëàëò, õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãî áîëîí õàÿãäàë õàäãàëàõ 
áàéãóóëàìæóóäûã áàðèõ àæëóóä îðíî. 

•	 Îëáîðëîëòûí èä ¿å - Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû èä ¿å áºãººä ãàçðûí ýâäðýëèéí 
äèéëýíõ íü ÿâàãäàæ, óóðõàéí ¿éëäâýðëýë òîãòâîðòîé ¿ðãýëæëýõ ¿å øàò þì. 

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí ºìíºõ ¿å - Ýíý íü òîãòîîãäñîí íººö äóóñàõûã ìýäýõýýñ 5 áà 
ò¿¿íýýñ îëîí æèëèéí ºìíººñ ýõýëíý. 

3.6 Àøèãëàëòûã çîãñîîõ áà óóðõàéã õààõ 

Óóðõàéã õààõ àæèë íü ¿éë àæèëëàãààíû  ºìíºõ øàòàíä  
áîëîâñðóóëàãäñàí óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, áîëçîøã¿é áîõèðäëûã òîäîðõîéëîõûí 
òóëä øààðäëàãàòàé øèíæèëãýý ñóäàëãàà õèéõ, 
òîõèðîëöñîí ¿ð ä¿í áà øàëãóóðóóäàä õ¿ð÷ ÷àäñàí ýñýõýý 
áàòàëãààæóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà îðíî. 

Ýíý ¿åä õèéæ ã¿éöýòãýõ àæëóóäûí òîîíä:

•	 Äýä á¿òöèéã òàòàí áóóëãàõ áà çàéëóóëàõ 

•	 Óóë óóðõàéí çîðèóëàëòààð àøèãëàæ áàéñàí ãàçðûí 
õýëáýðèéã íü ñýðãýýõ 

•	 Íºõºí ñýðãýýëò áîëîí çàëðóóëàõ àæëûã õèéæ äóóñãàõ 

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí ã¿éöýòãýë ñòàíäàðò áîëîí 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã õàíãàæ áóé ýñýõýä õÿíàëò 
øèíæèëãýý õèéæ õýìæèëò ÿâóóëàõ 

•	 ¯éë ÿâöûí òàëààð ¿çëýã øàëãàëò õèéæ, õýëýëö¿¿ëýã 
çîõèîí áàéãóóëæ, îðîëöîã÷ òàëóóäàä òàéëàãíàõ 

•	 Îðîí íóòãèéíõàí áîëîí çàñàã çàõèðãààíä ¿å 
øàòòàéãààð õ¿ëýýëãýí ºãºõ  

Äàðààõü á¿ëýãò óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõîä õ¿ðãýäýã óóðõàéã 
õààõ àæëûí òºëºâëºëò áà õýðýãæèëòýíä øààðäàãäàõ ÿíç á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààð èë¿¿ òîäîðõîé ìýäýýëëèéã îðóóëëàà. 

Õàéãóóë

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýë

Óóðõàéí òºëºâëºëò áà 
çóðàã òºñºë

Áàðèëãûí àæèë

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà (¯å øàòòàé 

õèéãäýõ íºõºí ñýðãýýëò)

Àøèãëàëòûã çîãñîîõ áà 
óóðõàéã õààõ àæèë
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Æèøýý: Øèíý ªìíºä Óýëüñèéí Òèìáàððà àëòíû óóðõàé

Òèìáàððà àëòíû óóðõàé íü Øèíý ªìíºä Óýëüñèéí Òåíòåðôèåëäýýñ ç¿¿í òèéø 
30 êèëîìåòð çàéä îðøäîã áàéíà. Ðîññ Ìàéíèíã êîìïàíè íü 1998 îíû 5 äóãààð 
ñàðä ¿éë àæèëëàãààãàà æèæèã õýìæýýãýýð (86 ãà) íóðóóëäàí óóñãàõ òåõíîëîãèéã 
àøèãëàí ýõýëñýí áºãººä õóãàöààíààñàà ºìíº áóþó 6 ñàðûí äàðàà õààãäñàí áà 
íèéò 15000 óíö àëò îëáîðëîñîí áàéíà. 

Òóñ óóðõàéã Êëàðåíñ ãîëûí öóòãàëàíã á¿ðä¿¿ëýã÷ ñàâ ãàçðûã õºíäëºº ãýæ ÒÁÁ-óóä 
áîëîí óóë óóðõàé ýñýðã¿¿öýã÷ á¿ëã¿¿ä ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààã ýõíýýñ íü ë óðüä 
áàéãààã¿éãýýð ýñýðã¿¿öýæ áàéâ. Ìóæèéí ø¿¿õýýñ 1998-2001 îíóóäàä õýä õýäýí 
óäàà êîìïàíèéã áóðóóòãàñàí õýðýã ¿¿ñãýæ áàéæýý. 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéã 2000 îíû ñ¿¿ëýýð áóþó òóõàéí ¿åèéí 
îïåðàòîð êîìïàíè áîëîõ Äåëüòà Ãîóëä êîìïàíè íü ýõýëñýí áºãººä ñîíèðõëûí 
á¿ëãèéí ãèø¿¿ä òýð äóíäàà íºõºí ñýðãýýëòèéí òàëààð ºðñºëäºã÷äèéã ºðãºíººð 
òàòàí îðîëöóóëàí ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð øèéäæýý.  

2001 îíä òóõàéí óóðõàé äýýð õî¸ð óäààãèéí óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ, 
óóëçàëòóóäààð á¿õ ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿ä Òèìáàððàãèéí ò¿¿õýí òóðøëàãûí 
òàëààð ñàíàë áîäëîî øèð¿¿õýí èëýðõèéëæýý. Ýíý õ¿ðýýíä áàéãàëü îð÷íû áîëîí 
ñî¸ëûí õóâüä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áà ¿íý öýíýòýé ãàçðóóäûã õºíäñºí òàëààð 
õýëýëöñýí áàéíà. Ìºí ºìíº õèéãäñýí øèíæèëãýý ñóäàëãààíû àæèë áîëîí 
çºâøººðºë ºãºõ ¿éë ÿâö íü õàíãàëòòàé õýìæýýíä ÿâàãäààã¿é áîëîõ òàëààð 
ø¿¿ìæèëæýý. 

Òóõàéí óóëçàëòóóä äýýð êîìïàíèéí ç¿ãýýñ áèé áîëîõ õ¿ëýýëòèéã ýñýðã¿¿öýõýýð 
èðñýí óðèëãààð îðîëöîæ áàéãàà èëòãýã÷-õºòëºã÷ íü ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé áýëòãýë àæëûí òàëààð ñàíàë çºðæ áàéñàí 
Ëèñìîðûí îéí ìýäýýëëèéí òºâèéí àæèëòàí áàéæýý. 

Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ ¿éë ÿâö áîëîí àíõíû õýëýëö¿¿ëãèéí 
õàìãèéí îðãèë àæèë íü Òèìáàððàãèéí óóðõàéã õààõ àæèëä òºâëºðñºí á¿ëãèéã 
áàéãóóëàõ ÿâäàë áàéëàà. Òýäíèé çîðèëãî íü óóðõàéã õààõàæèëä çîðèóëñàí 
íºõºí ñýðãýýëòèéí òàëààð áèé áîëñîí õ¿ëýýëò áîëîí ã¿éöýòãýõýýð çîðüñîí 
¿éë  ÿâöûã õºíãºâ÷ëºõ áà ìýäýýëýõ ÿâäàë áàéëàà. Á¿ëãèéí òºëººëºëä òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä, ÒÁÁ-óóä, ãàçàð ýçýìøèã÷èä, íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéí òºëººëºë, 
áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëóóä áîëîí êîìïàíèóäûí òºëººëºë áàãòñàí áàéíà. Óóðõàéí 
íºõºí ñýðãýýëòèéí òºëºâëºãººã õÿíóóëæ, ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí ñàíààã 
çîâîîæ áóé àñóóäëóóäûã ñîíñãîõ çîðèëãîîð Ñè Ýñ Àé Ýð ª¿ êîìïàíèéí áèå 
äààñàí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã óðüæ àâ÷èðæýý.  

Á¿ëýã íü õýä õýäýí òåõíèêèéí àñóóäëóóäûã ãàðãàí èðñýí áºãººä òýäãýýðèéã àâ÷ 
¿çýæ óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººíä òóñãàí õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýëòèéã ãàðãàæýý. 
Ìºí õààëòûí òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéã äýìæèõ çîðèëãîîð õýä õýäýí 
ñóäàëãààã õèéõ ñàíàë ãàðãàæýý. ¯¿íä:  

•	 Õýëáýðæ¿¿ëñýí íóðóóëäàí óóñãàëòûí òàëáàéãààñ óðñàõ íèòðàòûí õóðèìòëàë 
¿¿ñýõ ÿâäëûã áóóðóóëàõûí òóëä (ìýëõèéä ó÷ðàõ àþóëààñ ñýðãèéëýõèéí òóë) 
õàãäàðõàã, õºâäºðõºã ñàâ ãàçðûí õýëáýðèéã ãàðãàõ 

•	 Õîâîð áîëîí óñòàõ àþóëä îðîîä áóé àìüòäûí àìüäðàõ îð÷íûã ñýðãýýí áèé 
áîëãîõ 

•	 Ñàðüñàí áàãâààõàé áîëîí øóâóóíû ¿¿ðèéã ñóóðèëóóëæ àìüäðàõ îð÷èí ñýðãýýõ 
àæëûã ÷àíàðæóóëàõ àæëóóä îðæýý. 

Ýäãýýð ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã íºõºí ñýðãýýëòèéí àíõàí øàòíû òºëºâëºëòèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëàõàä àøèãëàñàí áºãººä ¿¿íä ãàçðûí õýëáýð ä¿ðñèéã 
õýðõýí ãàðãàõ áîëîí õààãóóð óðãàìàëæèëò áèé áîëãîæ ñýðãýýõ òàëààð òóñãàæýý. 
Áàéãóóëñàí á¿ëýã íü ýíýõ¿¿ ¿çýë áàðèìòëàëûã 2002 îíû òóðø õÿíàí õýëýëöñýí 
áàéíà. 

Òºëºâëºãººã ýöñèéí áàéäëààð ãàðãàõààñ ºìíº òºëºâëºãººíèé òºñëèéã á¿õ 
ãèø¿¿äýä òàðààñíû çýðýãöýý îëîí íèéòýýð ìºí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëñýí àæýý. 
Îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ ãàðãàñàí ñàíàëûã ñóäëàí ¿çýæ, õýëýëöýí òîõèð÷, óëìààð 
áîëîâñðóóëæ áóé òºëºâëºãººíä íýìýí îðóóëæýý. Äàðààãààð íü òºëºâëºãººã 
ìóæèéí Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàéä 2002 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä áàòàëñàí áàéíà. Òóñ 
òºëºâëºãºº íü óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàéí æèøýý áîëñîí 
áºãººä 2003 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä íèéò 2.6 ñàÿ äîëëàðûí ºðòºã çàðäàëòàéãààð 
õýðýãæèæ äóóññàí áàéíà. 

2001 îíä õèéãäñýí çºâëºëäºõ óóëçàëò íü õîîðîíäîî çºð÷èëäººí á¿õèé îëîí 
á¿ëã¿¿äèéã íýãòãýñýí ¿éë ÿâö áîëñîí áèëýý. Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíû õàìãèéí 
ãîë àìæèëò íü òóõàéí óóðõàéí øèíý ýçýìøèã÷ íü îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
õàðèëöààíäàà ººð õàíäëàãûã ñîíãîí àâñàí ÿâäàë áàéñàí áèëýý. Çºâëºëäºõ 
óóëçàëòààñ áàéãóóëñàí á¿ëýã íü çºð÷èëäººíººñ ò¿íøëýëèéã áèé áîëãîí óóðõàéã  
õààõ àæëûã á¿ðýí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîñîí áàéíà. ¯¿íýýñ 
àâñàí ñóðãàìæ íü òîäîðõîé áºãººä ¿¿íä äàðààõü ç¿éëñ îðíî:  

•	 Îðîí íóòãèéí èðãýä áîëîí áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí ¿çýë áîäîë 
íü óóðõàéãõààõ àæëûã òºëºâëºõºä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áºãººä îðîí 
íóòãààñ  óóðõàéã õààõ àæèëä àíõààðëàà õàíäóóëæ áóé á¿ëã¿¿äèéí àëáàí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà áàðèìòëàõ ç¿éë áàéõ ¸ñòîé.   

•	 Òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíä ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîõ òàëóóäûí ¿çýë áîäëûã 
ñîíñîæ äýâø¿¿ëñýí àñóóäàë á¿ðèéã àâ÷ ¿çýæ áàéõ íü ÷óõàë þì. 

•	 Îëîí òîõèîëäîëä áàéãàëü õàìãààëàõ á¿ëã¿¿äèéí ãàðãàæ áóé ñàíàë, îðóóëæ 
áóé õóâü íýìýð íü óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàí 
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ ýðñäëèéã áóóðóóëäàã

•	 Õàìòûí ìýäëýã òóðøëàãà àëü àëüíûõ íü ñàíààã çîâîîæ áóé àñóóäëóóäûã 
øèéäýõ áóþó àâ÷ ¿çýõýä òóñ áîëäîã 

•	 Õýëýëö¿¿ëãèéí õºòëºã÷ àøèãëàõ

•	 Çºð÷èëäººíººñ çàéëñõèéõ áóñ çºð÷èëäººíèéã øèéäâýðëýõ ¿éë ÿâöàä 
îðîëöîõ.



30          ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÒÝÐÃ¯¯Í ÒÓÐØËÀÃÀ – ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ ÓÓÐÕÀÉÃ ÕÀÀÕ, ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ ÁÎËÃÎÕ 31

4.0 ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ¯Å ØÀÒÀÍÄ ÕÈÉÕ 
ÓÓÐÕÀÉÃ ÕÀÀÕ ÀÆËÛÍ ÒªËªÂËªËÒ: 
ÈË¯¯ ÍÀÐÈÉÂ×ÈËÑÀÍ ÇªÂËªÌÆ 

4.1 ¯éëäâýðëýëèéã àøèãëàëòàíä ºãºõ ¿å øàò

4.1.1 Ñóóðü ìýäýýëýë

¯éë àæèëëàãààíä èõýýõýí ÷óõàë íºëººòýé íýã ç¿éë íü õîëáîãäîõ íèéãìèéí áîëîí 
áàéãàëü îð÷íû ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ÿâäàë áºãººä ¿¿íèéã àøèãëàí ¿éëäâýðëýëèéí ÿâö, 
óóðõàéí õààëòòàé õîëáîî á¿õèé øèéäâýðèéã ãàðãàäàã. ¯éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ýõëýõýýñ ºìíº öóãëóóëñàí óñ, àìüòàí, óðãàìëûí òàëààðõ áàòàëãààòàé ìýäýýëýëèéí 
ñàí íü àøèãëàëòûí ëèöåíç àâàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà äóóñàõàä óóðõàéã õààõ àæëûí ¿åä õàíãàõ ¸ñòîé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîëäîã 
àæýý. Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë áîëîâñðóóëàõ øàòàíä  öóãëóóëñàí áàéãàëü îð÷íû 
ìýäýýëýë íü çºâøººðºë àâàõ àæëûí ¿åä òàíèëöóóëàãäàæ áîëíî. Áàéãàëüä àæèãëàãäàæ 
áóé îðîí çàéí áîëîîä ò¿ð çóóðûí ººð÷ëºëò¿¿äèéí òàëààð çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ àæëàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ ìýäýýëëèéí ñàíãàà áàÿæóóëæ áàéõ íü ÷óõàë 
áèëýý. Ýäãýýð ìýäýýëýë íü ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ áàéãàëü îð÷èíä ¿¿ñýæ 
áîëîõ àþóëûã èëýðõèéëæ ÷àäàõ àíõíû óòãûã òîãòîîõîä áàéãàëüä ãàð÷  áóé ººð÷ëºëòèéã 
òóñãàõ áîëîìæ îëãîäîã. Íèéãìèéí ÷èãëýëèéí ìýäýýëýë íü òóõàéí îðîí íóòãèéíõàí  
áîëîí áóñàä òºñëèéí õàìòðàã÷, ò¿¿íèé íºëººëºëä ºðòºã÷ áà ¿ð ºãººæèéã íü õ¿ðòýã÷ 
òàëóóäûí îðîëöîîíû ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä ìýäýýëëýýð õàíãàíà. 

Ñóóðü ìýäýýëëèéã öîãöîîð íü öóãëóóëàõ íü îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿äýæ 
áîëîõ íºëººëºëä õ¿÷ íýìæ áóé á¿ñ íóòãèéí íºõöºë áàéäëûã òîãòîîõîä îëáîðëîã÷ 
êîìïàíèä áîëîìæ îëãîäîã. Õóðèìòëàãäñàí íºëººëëèéã ¿íýëýõ, òàéëàãíàõ àæèëëàãààã 
ìºí á¿ðýí õèéæ äóóñãàõ ¸ñòîé. 

4.1.2 Ìàòåðèàëóóäûí øèíæ ÷àíàðûí òîäîðõîéëîëò áà òýäãýýðèéã 
ñîíãîí áàéðëóóëàõ

¯å øàòòàé àìæèëòòàé õýðýãæèõ íºõºí ñýðãýýëòèéí òºëºâëºãººíèé ¿íäñýí á¿ðýëäõ¿¿í 
õýñã¿¿äýä áàðààõü ç¿éëñ îðíî:

•	 Õºðñ, ìàòåðèàë, ýðäýñ áàÿëãèéí áîëîâñðóóëàëòààñ ãàðñàí õîã õàÿãäëûí øèíæ 
÷àíàðûí òàëààð õèéñýí äýëãýðýíã¿é òîäîðõîéëîëò. Ýíý íü òýäãýýðèéí óðãàìëûí 
óðãàëòûã äýìæèõ ÷àäàìæ áîëîí òýäãýýðèéí ç¿ãýýñ óñíû ÷àíàðò ¿ç¿¿ëæ áîëîõ ñºðºã 
íºëººëëèéã òîäîðõîéëîõîä õýðýãòýé þì. 

•	 Îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ äóóññàí ãàçðóóäàä óðãàìëûí óðãàëòàíä 
òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ áà óñíû íººöèéã õàìãààëàõûí òóëä ýäãýýð ìàòåðèàëóóäûã 
òóñãààðëàæ ñîíãîí áàéðøóóëàõ àæèëëàãàà. 

Õºðñ áîëîí ìàòåðèàëûí øèíæ ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõ àæëûã ýðò õàéãóóëûí øàòàíä 
ýõë¿¿ëæ, óðüä÷èëñàí áîëîí á¿ðýí õýìæýýíèé òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë 
áîëîâñðóóëàõ øàòàíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ õýðýãòýé. Ýíý íü óóëûí àæëûí òºëºâëºëòèéí 
¿íäýñ áîëíî. Øèíæ ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà íü óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí òóðø 

Òèìáàððàãèéí àëòíû óóðõàéí íºõºí ñýðãýýñýí íàìãàðõàã ñàâ ãàçàð
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ÿëàíãóÿà çàõ çýýëèéí íºõöºë ººð÷ëºãäñºíòýé õîëáîîòîéãîîð õ¿äðèéí àãóóëãà áîëîí 
óóëûí àæëûí òºëºâëºãºº ººð÷ëºãäºõºä ¿ðãýëæëýí õèéãäýíý. 

Õºðñ, ìàòåðèàë, õîã õàÿãäàëûí øèíæ ÷àíàðûã á¿ðýí òîäîðõîéëñîíîîð òîãòâîðòîé 
óðãàìëûí á¿ðõ¿¿ë ¿¿ñýæ, ãàäàðãûí áîëîí ã¿íèé óñíû íººöèéã áîõèðäëîîñ ñýðãèéëýõ 
¿¿äíýýñ ìàòåðèàëûã ñàéòàð òóñãààðëàæ, ñîíãîí áàéðøóóëàõ àæëûí ¿íäñèéã õàíãàíà. 

Õÿçãààðëàãäìàë òîîíû íºõöºë áàéäëààñ áóñàä òîõèîëäîëä óóë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíû äàðàà òîãòâîðòîé ýêîñèñòåìèéã áèé áîëãîõ àæèë åðºíõèéäºº óóëûí 
àæèë õèéãäñýí ãàçðóóäàä ºíãºí õºðñèéã ñýðãýýí õàìãààëàõ áà ñîëèõ øààðäëàãà 
¿¿ñãýäýã. Ìàòåðèàëûí äàâõàðãûã ÿëãàí òóñãààðëàõ áîëîí ñîíãîí áàéðëóóëàõ àæëûã 
õèéõäýý óðãàìëûí ºñºëòºíä õºíººë ó÷ðóóëæ, ãàäàðãûí áîëîí ã¿íèé óñíû õàíãàìæèéã 
áîõèðäóóëàõ ìàòåðèàëûã áóëøëàõ áà íºõºí ñýðãýýëòèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
àøèãëàãäàõ ìàòåðèàëûã íü õàäãàëàõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëíý. 

Õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãûã ¿¿ñãýõäýý îëîí òºðëèéí õàÿãäàë ÷óëóóëãûã ÿëãàæ 
àíãèëàõàä áîëîí òýäãýýðèéã çàéëóóëàõ áà áàéðëóóëàõ àæèëëàãààã õÿíàõ àæèëä 
òóðøëàãàòàé áîëîâñîí õ¿÷íèéã îðîëöóóëàõ íü ÷óõàë áàéäàã. Ýíýõ¿¿ îëáîðëîëòûí 
àæèëëàãàíû øàòàíä ÷àíàðûí õÿíàëòûã á¿ðýí õèéõã¿é áîë áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ 
òàë äýýð îëáîðëîëòûí ¿åä ÷, óóðõàéã õààõ ¿åä ÷ ýðñäýëä îðóóëäàã. 

Õàÿãäëûí øèíæ ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõîä óðãàìëûí óðãàëò, ã¿íèé óñíû ÷àíàðò ãàðç 
õîõèðîë ó÷ðóóëàõóéö íºëººëºë áàéæ áîëîõûã ¿ç¿¿ëñýí òîõèîëäîëä áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí äèçàéí áóþó ¿éë àæèëëàãààã ººð÷ëºõ çàìààð àðàé áàãà õýìæýýãýýð 
õîðäóóëàõ õàÿãäàë ãàðãàõ áîëîìæòîé áàéæ áîëîõ þì. Ýíý íü óóñäàã ìåòàëëûí 
àãóóëàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ õ¿÷ëèéã ãàðãàõ ÷àäâàðòàé ñóëüôèä àãóóëñàí ýðäñèéã íü 
çàéëóóëàõ àæèë ÷ áàéæ áîëíî. 

Ìàòåðèàëûí øèíæ ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõ áà ñîíãîí áàéðøóóëàõ òàëààðõ íýìýëò 
ìýäýýëëèéã ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí “Óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëò áà õ¿÷èë áîëîí ìåòàë 
àãóóëñàí óðñöûã óäèðäàõ íü” õýìýýõ õýñãýýñ ¿çíý ¿¿. 

4.1.3 Áîëîâñðîë áà ñóðãàëò 

Óóðõàéí ãýðýýò êîìïàíèóä áîëîí àæèë÷äàä õºðñ áîëîí õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãûí 
õýëáýð  çàãâàðûã ãàðãàæ áàéðëóóëàõòàé õîëáîîòîéãîîð øààðäàãäàãääàã ç¿éëñèéí 
òàëààð ìýäëýã îëãîõ ÿâäàë ÷óõàë áàéäàã. Õýðýâ ãýðýýëýã÷èä áîëîí ¿íäñýí àæèë÷èä 
òàâèãäàæ áóé øààðäëàãûí òàëààð ìýäëýã îëæ àâààã¿é, àæëûí  äàðààëàë, ó÷èð 
øàëòãààíûã îéëãîîã¿é áàéâàë òýäíýýð çàãâàð òºñëèéã äàãàæ ìºðä¿¿ëýõýä õýö¿¿ 
áàéäàã. Òèéìýýñ óóðõàéã õààõ àæëûí óðò õóãàöààíû çîðèëòóóä, ÿìàð øàëòãààíû 
óëìààñ ìàòåðèàëóóäûã ÿëãàõ õýðýãòýé áàéäãèéã áîëîí ýäãýýð íü áàéãàëü îð÷èíä óðò 
õóãàöààíû ÿìàð ñºðºã íºëººã ¿ç¿¿ëýõ òàëààð òàéëáàðëàñàí áîëîâñðîë/ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. 

Àæèëëàõ õ¿÷íèéã ìàòåðèàëûã ÿëãàí òóñãààðëàõ, ñîíãîí áàéðëóóëàõ áîëîí ò¿¿íòýé 
õýðõýí õàðüöàõ, ìýäýýëýë öóãëóóëàí á¿ðòãýõ òàëààð ÷àäàâõèæóóëàõ íü èðýýä¿éí 
ìåíåæåð¿¿äýä á¿ðòãýëæ¿¿ëýëò õèéõ áîëîí àñóóäàë ¿¿ñãýæ áóé õîã õàÿãäëûã óäèðäàõ 
àæëûã èë¿¿ õÿëáàð áîëãîäîã. ¯íäñýíäýý òóõàéí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé 
áºãººä óóðõàé äýýð ñèñòåìòýé õýðýãæèæ áàéõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéí òîîíä 
îðäîã. Ýíý õºòºëáºðèéã áàéíãà øèíý÷èëæ ÿëàíãóÿà øèíýýð àæèëä îðæ áóé ãýðýýëýã÷ 
áîëîí ¿íäñýí àæèë÷äàä òàíèóëæ áàéõ íü ò¿¿íèé àìæèëòàíä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áèëýý. 

Øèíýýð ¿éë àæèëëàãàà ýõë¿¿ëýõ íü àæèëëàãñäàä ìýäëýã áîëîâñðîë îëãîõ, òýãýýä 
äàðàà íü áàéãàëü îð÷íû óäèðäëàãûí ñèñòåì, çàð÷ìóóäûã àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ 
çàìààð  óóðõàé äýýð ÿâóóëàõ á¿õ ¿éë àæèëëàãààíû áàéãàëü îð÷íû òàëààð áàðèìòëàõ 
¿íäñýí ä¿ðýì æóðìóóäûã òîãòîîõîä õàìãèéí òîõèðîìæòîé öàã ¿å áèëýý. Ýäãýýð íü 
åðºíõèéäºº  óóðõàéí óóðõàéã õààõ àæèëä íºëººëäºã ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë¿¿äèéã 
àâ÷ ¿çäýã áºãººä ¿¿íä ãàðñàí õýðýã çºð÷ë¿¿äèéí òàéëàãíàë, õèìèéí áîäèñ áîëîí 
áóñàä ìàòåðèàëûã áèò¿¿ ñàâ, ãàçàðò õàäãàëàõ, õîãèéí óðãàìàë, çýðëýã àí àìüòàí 
áîëîí ºâ÷íèé òàðõàëòûí òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý áîëîí îëîí íèéò áîëîí 
Çàñãèéí ãàçàðòàé õîëáîî òîãòîîæ õàðèëöàõ çàð÷ìóóä ìºí õàìààðíà. Ýäãýýð íü ¿éë 
àæèëëàãààíû òóðø ¿ð ä¿íòýéãýýð õ¿ëýýí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäëûã áàòàëãààæóóëàõ 
¿¿äíýýñ óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóäûí ç¿ãýýñ çîõèöóóëàëò øààðäñàí ÷óõàë ç¿éëñ þì. 

4.1.4 Ýð¿¿ë ìýíä áà õºäºëìºð õàìãààëàë àþóëã¿é àæèëëàãàà 

Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû õóãàöààíä ãàðñàí îñîë àþóëûí òîî õýìæýýã òîãòîîãîîã¿é 
áà ñàíàà÷ëàãà ãàðãàí óäèðäàí çîõèöóóëààã¿é áîë óóë óóðõàé áà àøèãò ìàëòìàë 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýë íü àæèëëàãñàä áîëîí îðîí íóòãèéíõíû ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é 
àæèëëàãààíä èõýýõýí ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëíî. 

Àþóëòàé áîäèñûã áàéãàëü îð÷èíä àëäàõ íü àæèëëàãñàä, îéð îð÷ìûí ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëõèí äîîð áóþó óðñãàë äàãóó îðøèí ñóóã÷äàä óðò õóãàöààíû òóðø õîðòîé áºãººä 
óäààí ÿâöòàé ýð¿¿ë ìýíäèéí íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ áîëíî. Ìºí îðîí íóòãèéí àðä 
èðãýäèéí õ¿íñ, óñàí õàíãàìæ çýðýã îðîí íóòãèéíõíû óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé 
áàéäàëä ÷óõàë ¿¿ðýã á¿õèé áàéãàëü îð÷íû ¿íýò ç¿éëñýä ýðñäýë ó÷ðóóëæ áîëíî. 

Óóðõàéã õààõ àæëûã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõ àæëûí ¿íäñýí çîðèëò íü òóõàéí îðîí 
íóòãèéíõíû íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é àæèëëàãààíä èðýýä¿éä ýðñäýë ó÷ðóóëàõã¿é 
áàéõûã áàòàëãààæóóëàõ ÿâäàë áèëýý.  Óóðõàéã õààõ àæëûí ¿å øàò íü àæèëëàãñäàä 
àþóëã¿é àæèëëàãààíû õóâüä òýäýíä ó÷ðàõ ýðñäëèéã íýìýãä¿¿ëæ áîëíî. ßàãààä ãýâýë 
òýä óóðõàé õààõòàé õîëáîîòîéãîîð àæèëã¿é áîëîõ ãýæ áàéãàà ó÷èð òýäíèé èäýâõ 
áóóð÷, ñàíàà ñýòãýë íü ãîíñãîð áîëæ òýäýíä àæëûí áàéðíû àþóëã¿é àæèëëàãààíû 
àñóóäëóóä ¿¿ñýæ áàéæ áîëîõ þì. 

Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû íºëººíä áàéãàà îðîí íóòãèéíõàí, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûíõíû ç¿ãýýñ óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýëòýé õîëáîîòîé íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíä áà õºäºëìºð õàìãààëàë 
àþóëã¿é àæèëëàãààíû àñóóäàëóóäûã ñîíèðõîõ áàéäàë íýìýãäñýí áºãººä òýä òóõàéí 
ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ºíäºð õ¿ëýýëòòýé áàéõ áîëæýý. Ýíýõ¿¿ ãàð÷ 
èðæ áóé õàíäëàãà íü óóë óóðõàéí êîìïàíèóä ººðèéí àæèëëàãñàä, îðîí íóòãèéí 
àðä èðãýä, áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äòýé õàìòðàí óóðõàéã õààõ àæëûí ¿éë 
ÿâöòàé õîëáîîòîé ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð äýâøèëòýä ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë þì ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà. 

4.1.5 Ñàíõ¿¿ãèéí áàòàëãàà

Óóðõàéã õààõòàé õîëáîîòîé á¿õèé ë çàðäëûã òºëºâëºí, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëä 
òóñãàæ áàéãàà íü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ºðãºíººð õýðýãëýãäýõ ñòàíäàðò øààðäëàãà 
áîëæýý. Àâñòðàëèéí êîìïàíèóä Àâñòðàëèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò 
137: “Íººö, áîëçîøã¿é ºð òºëáºð áà áîëçîøã¿é õºðºíãº” ñòàíäàðòûã äàãàæ 
ìºðäºõ ¸ñòîé áàéäàã. Óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëò áà óóðõàéã õààõ àæëûí ºðòºã çàðäëûã 
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êîìïàíèéí òàéëàí òýíöýë äýýð ºð òºëáºð ãýæ á¿ðòãýñýí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ñòàíäàðòààð 
êîìïàíè íü òàéëàíãèéí õóãàöààíä õºíäºãäñºí ãàçðûí áîäèò õýìæýýíä ¿íäýñëýí 
óóðõàéã õààõ çàðäëûã ãàðãàõ ¸ñòîé. ÀÍÓ-ûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð á¿ðòãýëòýé óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóä (Àâñòðàëèéí îëîí òîîíû êîìïàíè á¿ðòãýëòýé áàéäàã) íü Ñàíõ¿¿ 
íÿãòëàí á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò 143: “Èðýýä¿éä áàéãàëü îð÷íûã íºõºí ñýðãýýõòýé 
õîëáîîòîéãîîð ¿¿ñýõ ºð òºëáºðèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë ” ñòàíäàðòûã çààâàë äàãàæ 
ìºðäºõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Øèíý ò¿âøíèé íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë íü óóðõàéí ýçäèéí ç¿ãýýñ óóðõàéã  õààõ àæèëä 
çîðèóëæ èë òîä áà áîëîìæèéí ºðòºã çàðäàë ãàðãóóëàõûã îíöîëäîã áºãººä Áàéíãûí 
¿íýò ç¿éëñèéí Çàð÷èì 6.5 (ÀÝÁÇ, 2004) íü ýíý àñóóäëûí òàëààð óäèðäàìæààð 
õàíãàäàã. Óóðõàéã õààõ áà íºõºí ñýðãýýëòèéí àæëûã ¿ð ä¿íòýé õèéæ ã¿éöýòãýõýä 
áàòàëãàà áîëîõ õºðºíãº íü áýëýí áàéõ áà òóõàéí ¿åä òóëãàð÷ áóé áàéãàëü îð÷íû 
àñóóäëóóäûã äîð äîð íü øèéäýæ áàéõ ¸ñòîé. Ñàíõ¿¿ãèéí áàòàëãààíû òàëààðõ áîäëîãûã 
¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëñýíýýð òóõàéí óóðõàéí áîëîí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 
îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ ø¿¿ìæëýë ãàðàõûã áóóðóóëàõ áîëîìæòîé.

Çàñãèéí ãàçàð áîëîí óóë óóðõàéí êîìïàíèóä íü ñàíõ¿¿ãèéí áàòàëãààíû áîäèò õýëáýð 
áà ä¿íãèéí òàëààð òîõèðîëöîõ ñîíèðõîë èõòýé áàéäàã. Òýä áàéãàëü õàìãààëàõ òàë 
äýýð ¿ð ä¿íòýé áàéõ õýðýãòýé õýäèé ÷ õºðºíãèéí áîëîìæèéã õýòýðõèé èõ áóóðóóëàõ 
áóþó õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã ãýìòýýõ ¸ñã¿é. Ýíý íü çîõèõ ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë 
áàëîí íºõºí ñýðãýýëòèéí ñòàíäàðòûí òàëààð îëáîðëîëòûí ãîë òºñëèéã áàòëàõààñ 
ºìíº òîõèðîëöîõîä õ¿ðãýäýã áà ò¿¿íèéã òºñëèéí òóðø õÿíàí àâ÷ ¿çäýã. 

Îëáîðëîã÷ êîìïàíèóäààñ øààðäàæ áóé íºõºí ñýðãýýëòèéí ñòàíäàðò íü õèéõ àæëûí 
ºðòºã çàðäàë áîëîí øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí áàòàëãààíû ä¿íä èëýðõèé íºëººëºõ þì. 
Õýäèéãýýð óóë óóðõàé íü ãàçðûã ò¿ð õóãàöààãààð àøèãëàäàã ãýäýã áîëîâ÷ òóõàéí ãàçðûã 
õºíäºãäººã¿é áàéñàí ¿åèéíõ íü òºðõºíä îðóóëàõ áóþó ºìíº íü àøèãëàæ áàéñàí 
çîðèóëàëòààð íü áóöààæ àøèãëàõûã çºâøººðñºí íºõöºëä ýðã¿¿ëýí ºãºõ øààðäëàãà 
íü òýð á¿ð áèåëýãääýãã¿é. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí òóõàéí ñàëáàðûíõàí 
õèéñýí íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãàà õàíãàëòòàé ýñýõèéã ¿íýëýõ ïðàêòèê øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 

Ñàíõ¿¿ãèéí áàòàëãààíä òàâèãäàõ øààðäëàãààñ ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëëèéã ìºí õàðãàëçàí ¿ç¿¿øòýé. Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ òàâèõ ýíýõ¿¿ øààðäëàãóóä 
íü îëáîðëîã÷ êîìïàíèéã áàéãàëü õàìãààëàõ çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõýä äýìæëýã áîëîõ 
¸ñòîé áàéäëààð òàâèãäàõ ¸ñòîé áîëîõîîñ áèø òýäíèéã óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
öàãààñ íü ºìíº õààõàä õ¿ðãýõ ¸ñã¿é áèëýý. Øèíýýð òàâüæ áóé øààðäëàãóóäûí 
öàã õóãàöàà áîëîí íºõöºë áàéäàë, ò¿¿í÷ëýí øèëæèëòèéí íººö ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã 
àíõààðàëòàé àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé. 

Àâñòðàëè óëñàä õýä õýäýí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã àøèãëàæ èðæýý. Àðãà áàðèë 
õàíäëàãàä ãàðñàí ººð÷ëºëò íü Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ òóõàéí ñàëáàðûí òàëààð áîëîí 
òóõàéí ñàëáàðûí áàéãàëü îð÷íû ã¿éöýòãýëèéí òàëààð õèéõ óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòûã 
ñàéæðóóëàõ àæëûã òóñãàäàã þì. 

Àíõ ãàðãàõ ñàíõ¿¿ãèéí áàòàëãàà íü øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí ä¿íäýý ÿìàãò õ¿ðäýãã¿é 
áóþó õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã áàéâ. Ýíý íü ãîë òºëºâ íºõºí ñýðãýýëò áîëîí óóðõàéã 
õààõ àæëûí áîäèò çàðäëûí òàëààð ìýäëýã äóòìàã áàéñàíòàé õîëáîîòîé áèëýý.  ªìíº 
íü ìóæ óëñóóä áàðüöàà õºðºíãº, ¿íýò öààñ, áàíêíû áàòàëãàà çýðýã îëîí ÿíçûí 
àðãóóäûã õîñëóóëàí àøèãëàæ áàéæýý. ªíººãèéí ïðàêòèêò íºõºí ñýðãýýëò áîëîí 

óóðõàéã õààõ àæëûí áîäèò çàðäëûí òîîöîîí äýýð ¿íäýñëýñýí áàòàëãààíû ä¿íòýé 
òýíöýõ¿éö áàíêíû áàòàëãààã õýðýãëýõèéã èë¿¿ä ¿çýõ áîëæýý. Çàðèì ìóæ, íóòàã 
çàõèðãààíûõàí íü óðò õóãàöààíû ¿íýò öààñíû õýðýãñýë áîëîõ äààòãàëûí áîíäûã 
àøèãëàõ áîëîìæèéã ñóäëàí ¿çýæ áàéíà. 

Óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòýä òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ

Àâñòðàëèéí òàòâàðûí õóóëèíä õóó÷èí óóðõàéí çîðèóëàëòààð àøèãëàæ áàéñàí ãàçðûã 
íºõºí ñýðãýýõýä ãàðñàí çàðäëûã òàòâàðààñ õºíãºëºõ òóõàé çààëò áàéäàã. 

•	 Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà, õàéãóóë áóþó ýðëèéí àæèë ÿâàãäàæ áàéñàí ãàçðóóäàä 
õèéñýí íºõºí ñýðãýýëòýä 

•	 Óóðõàéí òàëáàé äýýð óóë óóðõàéí äàãàëäàõ ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõàä ãàðãàñàí áóþó 
îëãîñîí çàðäàëä òàòâàðûí õºíãºëºëò ýäë¿¿ëíý. 

Ýíýõ¿¿ òàòâàðûí õºíãºëºëòòýé õîëáîîòîé çààëòûí õàìãèéí ãîë õýñýã íü “óóë óóðõàéí 
ãàçðûí íºõºí ñýðãýýëò” áºãººä òàòâàðûí õóóëèíä ¿¿íèéã óóðõàéí ãàçðûã ýñâýë ò¿¿íèé 
ÿìàð íýã õýñãèéã õîëáîãäîõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõëýõýýñ ºìíº áàéñàí íºõöºëä íü 
àëü áîëîõ äºõ¿¿ëæ ñýðãýýõ áóþó íºõºí ñýðãýýõ ¿éëäýë õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 
Òàòâàð òºëºã÷ íü íºõºí ñýðãýýõ àæëàà äóóñààã¿é ÷ ãýñýí õýñýã÷èëñýí áàéäëààð ñýðãýýõ 
áóþó íºõºí ñýðãýýñýí áàéñàí ÷ òàòâàðûí õºíãºëºëò ýäýëíý. Íºõºí ñýðãýýëòèéí 
çàðäàëä îëãîæ áóé òàòâàðûí õºíãºëºëò íü ºìíºõ àøèãëàëòàíä íü òîõèðñîí 
ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí òóõàéí ãàçðûã áóöààæ ºãºõ ¿éë àæèëëàãààãààð õÿçãààðëàãäàíà. 
Òèéìýýñ ãàçðûí íºõöëèéã öààøèä ººð (æèøýý íü õºäºº àæ àõóéí) çîðèóëàëòààð 
àøèãëàõààð ñàéæðóóëàõàä ãàðãàñàí çàðäàë ýíý õºíãºëºëòºíä õàìààðàõã¿é. 

Àâñòðàëèéí òàòâàðûí õóóëü íü áàéíãà øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã òóë êîìïàíèóä óóðõàéã 
õààõòàé õîëáîîòîé òàòâàðûí àñóóäëààð òàòâàðûí ìýðýãæèëòí¿¿äýýñ çºâºëãºº àâàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Õºðºíãº ìºíãºíèé õàíãàëò

Óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëò áîëîí óóðõàéã õààõ àæëûí çàðäàëä øààðäëàãàòàé ìºíãºí 
õºðºíãº ãàðãàõ àñóóäàë ãàð÷ èðíý. ¯íäñýíäýý äýýð äóðäàãäñàí ¿éë àæèëëàãààã 
ã¿éöýòãýõýä á¿ðýí õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýíèé õºðºíãèéã ãàðãàõäàà ìºíãºíèé áîëîí öàã 
õóãàöààíû ¿íý öýíèéã õàðãàëçàí á¿ðýí õýìæýýíèé ¿íýëãýý ÿâóóëàí, òàòâàðûí ºìíºõ 
õºíãºëºëòèéí õóâü õýìæýýã òîîöîí áàéæ ãàðãàäàã. Øààðäàãäàõ çàðäëûã õàìãèéí 
çºâººð òîîöîí ãàðãàõàä êîìïàíè íü òóõàéí öàãò ºð òºëáºðºº áàðàãäóóëàõûí òóëä 
áîëîìæîîðîî òºëáºðºº õèéõ áóþó ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä øèëæ¿¿ëýõ áàéäàëä ¿íäýñëýíý. 
Êîìïàíèóä ñàíõ¿¿ãèéí ýäãýýð àñóóäëóóäûã õýðõýí àâ÷ ¿çýõ âý ãýäýã òàëààð ñàíõ¿¿ãèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ çºâëºãºº àâàõ õýðýãòýé. 

Æèøýý: Áîäèò õºðºíãºíèé áàðüöààíû áîíäûã òîîöîîëîõ íü

1990-ýýä îíä Øèíý ªìíºä Óýëüñ ìóæèéí îëîí òîîíû óóðõàé òºëáºðèéí 
÷àäâàðã¿é áîëñíîîð íºõºí ñýðãýýëò õèéõ ¿¿ðýã íü Çàñãèéí ãàçàðò ¿ëäñýí áàéíà. 
Îëîí òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçðûí ýçýìøèëä áàéñàí áîíä íü îëáîðëîëòûí 
¿éë àæèëëàãààã çîõèõ ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí õààõàä øààðäàãäàõ áîäèò ìºíãºí 
ä¿íãèéí áàãàõàí õýñãèéã ë á¿ðä¿¿ëæ áàéæýý. ¯¿íèé äàãóó ººð õóâèëáàð 
òîäîðõîéëîãäîîã¿é óóðõàéíóóäûí óäèðäëàãûã “Îðõèãäñîí óóðõàé” õºòºëáºðèéí 
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Çààâàð÷èëãààíä á¿ñ òóñ á¿ðä õèéõ åðºíõèé ¿éë àæèëëàãààíû øóãàìàí ìýäýýëýë 
á¿õèé æàãñààëò áàéäàã. Æàãñààëò íü òóõàéí óóðõàéí òàëáàéí õóâüä óóðõàéã õààõ 
àæèëä òàâèãäàõ øààðäëàãûã õàíãàñàí ÿìàð àæëóóäûã òóõàéí á¿ñýä õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé áàéãààã òîäîðõîéëäîã àæýý. 

Óëìààð îëáîðëîã÷ êîìïàíè íü õîëáîãäîõ ¿éë àæèëëàãààíû íýãæèéí ä¿íã îðóóëàõ 
áºãººä (åðºíõèéäºº øóãàìàí áîëîí á¿ñ÷èëñýí ìýäýýëýë) èíãýñíýýð ãàðàõ çàðäàë 
íü àâòîìàòààð òîîöîãääîã.  

Ïðîãðàììä ºãºãäñºí ºãºãäººã¿é õàìààã¿é óóðõàéã õààõ àæèëòàé õîëáîî á¿õèé 
õîëáîãäîõ á¿õ çàðäëûã îðóóëàõ ë îëáîðëîã÷ êîìïàíèä ¿ëäýíý. 

Îäîî ýíýõ¿¿ çààâàð÷èëãààã Àíõäàã÷ ¿éëäâýðëýë, àøèãò ìàëòìàëûí ÿàì íü Øèíý 
ªìíºä Óýëüñ ìóæèéí õýìæýýíä óóðõàéã õààõ àæèëòàé õîëáîîòîé çàðäëûã òîîöîõ 
¿íäñýí õýðýãñýë áîëãîí àøèãëàæ áàéãàà áà Âèêòîðèà ìóæèéí èæèë òºðëèéí ÿàì 
ýíýõ¿¿ çààâàð÷èëãààã ººðñääºº òîõèðóóëàí õýðýãëýõ áîëæýý. Áóñàä ìóæ, óëñóóä ÷ 
áàñ ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàëûã àøèãëàõ ñîíèðõëîî èëýðõèéëýýä áàéãàà þì. 

Ýíýõ¿¿ çààâàð÷èëãààã áàéíãà àøèãëàñíààð óóðõàéã õààõ àæèëòàé õîëáîîòîé ºð 
òºëáºð áóóðóóëàõ ¿¿äíýýñ ò¿¿íèééãýý áîëîí óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû èðýýä¿éòýé 
ìåíåæìåíòèéã ýðòíýýñ òîäîðõîéëäîã áîëãîíî. 

õ¿ðýýíä Àíõäàã÷ ¿éëäâýðëýëèéí áóþó àøèãò ìàëòìàëûí ÿàì õàðèóöàæ áàéâ. 
“Îðõèãäñîí óóðõàé” õºòºëáºðèéí ñàíãààñ ìºíãº ãàðãàñàí ÷ ãýñýí á¿ðýí áóþó 
õàíãàëòòàé õýìæýýíèé íºõºí ñýðãýýëò õèéõ õºðºíãº ìºíãº áàéñàíã¿é. 

Îðõèãäñîí óóðõàéíóóä íü Øèíý ªìíºä Óýëüñ ìóæèéí òàòâàð òºëºã÷äºä äàðàìò 
áîëæ, ìºí íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàëä ýðñäýë ó÷ðóóëæ áàéëàà. 
Ýäãýýð óóðõàéí óë ìºð íü åðºíõèéäºº Àâñòðàëèéí óóë óóðõàéí ñàëáàðûíõàí 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõäàà íèéãìèéí ç¿ãýýñ àâäàã çºâøººðëºº àâàõàä áîëîí 
òîãòâîðòîé óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû ä¿ð òºðõºíä ýðñäýë ó÷ðóóëäàãèéí 
æèøýý áîëæ áàéãàà þì. 

Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ íºõºí ñýðãýýëòèéã õèéõýä õàíãàëòòàé õýìæýýíèé áàðüöàà 
õºðºíãº ýçýìøèæ ÷àäààã¿éí ¿íäñýí øàëòãààíûã îëîõ çîðèëãîîð Àíõäàã÷ 
¿éëäâýðëýëèéí áóþó àøèãò ìàëòìàëûí ÿàìíààñ Þó Àð Ýñ êîìïàíèä áóñàä ìóæ 
áîëîí óëñóóäûí òóðøëàãàòàé õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà õèéæ ººðèéíõ íü ýçýìøèëä 
áàéãàà áàðüöàà õºðºíãº ýçýìøèõ ¿éë ÿâöûã õÿíàí àâ÷ ¿çýæ õýëýëöýõ çàõèàëãà 
ºã÷ýý. Þó Àð Ýñ íü åðºíõèéäºº àãåíòëàãóóä íü óóðõàéí óóðõàéã õààõ àæèëòàé 
õîëáîîòîé ºð òºëáºðèéã áàðàãäóóëàõàä õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýíèé áàðüöàà 
õºðºíãº ýçýìøýýã¿é áîëîõûã òîãòîîæýý. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíààñ ãàðñàí ãîë çºâëºìæ íü óóë óóðõàéí îëáîðëîã÷ êîìïàíèóä 
íü íºõºí ñýðãýýëò áîëîí óóðõàéã õààõ àæëûí çàðäëûí ¿íýëãýýã ººðñäºº 
õàðèóöàí õèéõ ¸ñòîé áîëîõûã çààæýý. Ýíý íü îëáîðëîã÷ êîìïàíèóäàä ÿàìòàé 
çºâëºëäºæ áàðüöàà õºðºíãºíèé çîðèóëàëòààð ãàðãàõ áîíäûã òîîöîîëîõîä èë¿¿ 
èäýâõèòýé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí òîîöîî ãàðãàõ áîëîìæ îëãîäîã. 

Ýöýñò íü  Þó Àð Ýñ áîëîí Æè Ýñ Ýñ Èíâàéðîíìåíòàë êîìïàíèóä íºõºí 
ñýðãýýëòèéí ºðòºã çàðäëûã òîîöîõ çààâàð÷èëãààã ãàðãàñàí íü òóñ ìóæèä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óóðõàéíóóäàä õýðýãëýõýä õÿëáàð, èë òîä, òîõèðîìæòîé 
àðãà çàì áîëñîí áàéíà. Ýíý çààâàð÷èëãààã àøèãëàí õèéñýí ºðòºã çàðäëûí 
òîîöîîëîë íü òóõàéí ÿàìàíä áàðüöààíû áîíäûí òîîöîî ãàðãàõàä àøèãëàäàã 
çàãâàð áîëæ áîëîõ þì. 

Ýíýõ¿¿ çààâàð÷èëãààã áîëîâñðóóëàõàä àøèãëàñàí ãîë àðãà áàðèë íü óóðõàé 
áîëîí áóñàä îëáîðëîõ ñàëáàðûã òýäãýýðèéí õ¿÷èí ÷àäàë, õýìæýý áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû ò¿âøèíä ¿íäýñëýí äîëîîí àíãèëàëä õóâààõ ÿâäàë áàéâ. Îëáîðëîã÷ 
êîìïàíèóä ººðñäèéí óóðõàéä õàìãèéí òîõèðîõ àíãèëëûã ñîíãîäîã áà õîëáîãäîõ 
ñàíõ¿¿ãèéí ïðîãðàì àâòîìàòààð òóõàéí óóðõàéã õààõ àæëûí õàìãèéí îéðîëöîî 
ãàðàõ ¿íýëãýýíèé òîîöîîã õèéæ ºãäºã.

Àíãèëëûã ñîíãîñîí áîë òóõàéí çààâàð÷èëãàà íü óóðõàéí ãàçðûã îëáîðëîëò 
äóóññíû äàðààõü ãàçðûí àøèãëàëòûí õóâüä íºõºí ñýðãýýëòèéí èæèë òºñòýé 
õýðýãöýý á¿õèé òóñäàà òàëáàéíóóäàä õóâààäàã. Ýäãýýð òàëáàéã “á¿ñ (äîìýéí)” 
õýìýýí íýðëýäýã áºãººä ¿¿íä äýä á¿òýö, áàãà àãóóëãàòàé õ¿äðèéí îâîîëãî, 
õàÿãäàë õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ, ìàòåðèàëûí áîëîí õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãî, 
¿éë àæèëëàãàà íü èäýâõòýé ÿâàãäàæ áóé ¿éëäâýðëýëèéí òàëáàé áà õîîñîí 
êàðüåð, ìºí ãàäàðãûí óñíû áàéãóóëàìæóóä á¿õèé òàëáàé áàãòäàã.

Äîîðõ çóðàã íü óóðõàéí á¿ñ¿¿äèéí áàéðëàëûã õàðóóëñàí åðºíõèé çóðàãëàëûã 
¿ç¿¿ëýâ. 

Óóðõàéí áàéðøëûí çóðàã
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4.2 ¯éëäâýðëýëèéí èä ¿å øàò

4.2.1 Óóëûí àæëûí òºëºâëºëò-Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëàõ 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãºº íü òºñëèéí á¿õèé ë õóãàöààíû òóðøèä õÿíàí ¿çýæ, 
øèíý÷ëýæ áàéõ ¸ñòîé àìüä áàðèìò áè÷èã þì. Ò¿¿íèé íàðèéâ÷ëàëûí ò¿âøèí íü óóðõàéí 
¿éë àæèëëàãàà õýð çýðýã áîëîâñðîíãóé  áîëæ áàéãàà áîëîí óóëûí àæëûí òºëºâëºãººíä 
òóñãàõ ¸ñòîé áà ìºí óóðõàéã õààõ àæëûí òóðø àíõààðëàà õàíäóóëàõ ÷óõàë àñóóäëóóäûí 
òàëààð ìýäëýã îëæ àâñàí ýñýõýýñ õàìààð÷ ººð ººð áàéíà. Óóðõàéí õààëòûí àæèëëàãàíû  
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ò¿ãýýìýë õàíäëàãà íü óóðõàéã òóñäàà òàëáàé áóþó òîäîðõîé 
á¿ñ¿¿äýä õóâààõ ÿâäàë áèëýý. Á¿ñ á¿ðä òóñäàà íàðèéâ÷èëñàí àæëûí òºëºâëºãºº ãàðãàõ 
õýðýãòýé áà ãýõäýý ýíý íü íýãäñýí òºëºâëºãººíèé õ¿ðýýíä õèéãäýõ þì. Æèøýý íü ýíãèéí 
èë áîëîí äàëä óóðõàéí õóâüä óóðõàéí òàëáàéã äîîðõ á¿ñ¿¿äýä õóâààæ áîëíî: 

•	 Õ¿äýð áîëîâñðóóëàëòûí – ¿éëäâýðèéí ãàçðûí á¿ñ 

•	 Óóðõàéí öîîíîã áîëîí ãîë àìíû õýñýã (ã¿íèé óóðõàéí õóâüä) á¿õèé á¿ñ 

•	 Çàñâàðûí ãàçàð áîëîí í¿¿ðñòºðºã÷ õàäãàëàõ ãàçðûí á¿ñ 

•	 Õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãûí (ýðäýñæñýí áîëîí õîîñîí/õ¿äýðã¿é) á¿ñ

•	 Õàÿãäàë õàäãàëàõ áàéãóóëàìæèéí á¿ñ 

•	 ¯éëäâýðèéí óñ áîëîí öýâýðëýãäýýã¿é óñíû äàëàí 

•	 Óóðõàéí êàðüåð áóþó õîîñîí í¿õ(ãàçðûí ã¿íèé íóðàëò) 

•	 Óóðõàéí çàì, õàéãóóëûí àæëûí òàëáàé, ¿éë÷èëãýýíèé õýñãèéí äýä á¿òöèéí á¿ñ 

•	 Õîòõîí áîëîí ñóóðüøëûí ãàçðûí á¿ñ.

Óóðõàéí òàëáàé á¿ð ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîé áà á¿ñ¿¿äèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ãàçðûí 
õýâ øèíæèéí ýöñèéí òºëºâëºãºº, õèéãäýõ àæèë áîëîí áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðàõ óðò 
õóãàöààíû ýðñäýë çýðãýýñ õàìààðäàã. Òîìîîõîí õýìæýýíèé îëîí êàðüåðòàé áºãººä 
õ¿äðèéí äàãóóë ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàëòàíä áýëòãýæ áàéãàà óóðõàéí õóâüä 100 õ¿ðòýë 
òîîíèé á¿ñ áàéæ áîëîõ áºãººä õýñýã á¿ðèéã (æèøýý íü õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãî, 
êàðüåð, ¿éëäâýðèéí õýñýã, çàñâàðûí ãàçàð) ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîé á¿ñ áà òºñëèéí 
ñòàòóñ áîëãîí áèå äààñàí íýãæ ãýæ óäèðäàæ áàéõ ¸ñòîé. 

 

4.2.2 Á¿ñýä òàâèãäàõ øààðäëàãóóä

Óóðõàéã õààõ àæëûí íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº á¿ñ òóñ á¿ðýýð áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. Ãýõäýý á¿ñ á¿ðèéí òºëºâëºãººã ñóâàã øóóäóóíû áàéãóóëàìæ ãýõ 
ìýò íèéòëýã àñóóäëóóäàä àíõààðëàà õàíäóóëàõ ¿¿äíýýñ åðºíõèé íýã òºëºâëºãººíä 
íýãòãýãäýõ ¸ñòîé. Ýäãýýð á¿ñèéí òºëºâëºãºº íü äîîðõ õýñã¿¿äýýñ á¿ðäýíý:

•	 ¯éë àæèëëàãààíä ºðòñºí ãàçàð íóòàã 

•	 Ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí øààðäëàãóóä áóþó òóñãàé çºâøººðëººð õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûí òàëààðõ ä¿ãíýëò 

•	 Áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðàõ àþóëûí òîäîðõîéëîëò áà ýðñäëèéí ¿íýëãýý 

•	 Á¿ñèéí õ¿ðýýíä òîãòîîãäñîí ãîë àñóóäàë áóþó àþóëûã øèéäýõ ýñâýë áóóðóóëàõ 
õóâèëáàðóóäûí áîëîâñðóóëàëò 

•	 Äýä á¿òöèéí àøèãëàëòûã çîãñîîæ áóóëãàæ çººõ òºëºâëºãºº 

•	 Áîãèíî áîëîí óðò õóãàöààíû áîõèðäëûí ìàãàäëàë áà áîõèðäîëò íü òîãòîîãäñîí 
õîã õàÿãäëûí óäèðäëàãûí òàëààðõ îéëãîëò 

•	 Ýöñèéí áàéäëààð òîõèðñîí ãàçðûí õýëáýð òºðõèéí çàãâàð áà àøèãëàëòûí 
çîðèóëàëò 

•	 Ýöñèéí áàéäëààð ãàçðûí õýëáýð ä¿ðñèéã áèé áîëãîõîä øààðäàãäàõ ãàçàð 
øîðîîíû àæèë 

•	 Õºðñíèé ýâäðýëèéí õÿíàëò áîëîí óñ çàéëóóëàõ ñóâàã øóóäóóíû òºëºâëºãºº 

•	 Áîëçîøã¿é áîõèðäëûã óäèðäàõàä øààðäàãäàõ õó÷èëò áóþó áóñàä õÿíàëòûí 
ìåõàíèçìóóä

•	 Íºõºí ñýðãýýëòèéí òºëºâëºãºº, øààðäëàãàòàé óðãàìëûí òºðºë ç¿éë, ¿ð áà 
¿ðñýëãýý, áîðäîîíä òàâèãäàõ øààðäëàãóóä 

•	 Óðò õóãàöààíû çîðèëòóóäûã õàíãàõ íºõºí ñýðãýýëòèéí õÿíàëò øèíæèëãýýíä 
òàâèãäàõ øààðäëàãóóä 

•	 Óóðõàéí òàëáàé áóþó ò¿ðýýñýýñ ÷ºëººëºãäºõºä øààðäàãäàõ òóñãàé çºâøººðëèéí 
íºõöëèéã õàíãàõ ãàäàðãûí áîëîí ã¿íèé óñíû õÿíàëò øèíæèëãýýíèé õºòºëáºð 

•	 Áàéãóóëàìæóóäûã òàòàí áóóëãàõ àæèë, ãàçàð øîðîîíû àæèë, àìüòàí óðãàìëûí 
ñóóðüøëûã ñýðãýýí áîñãîõ, óðãàìàëæóóëàõ, àð÷ëàõ, çàñàæ ñýëáýõ áà õÿíàëò 
øèíæèëãýý õèéõòýé õîëáîîòîé çàðäëûí òîîöîî.

Ýíýõ¿¿ æàãñààëò íü íèëýýä ºðãºí õ¿ðýýã õàìàð÷ áàéãàà áà á¿ñ á¿ð ººðèéí ãýñýí 
îíöëîãòîé áàéõ õýäèé ÷ õýä õýäýí äàâõàðäñàí àæëûã óóðõàéí òàëáàéí íýãäñýí 
òºëºâëºãººíä íýãòãýí îðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Ýäãýýð äàâõàðäñàí àæëóóäûí 
òîîíä åðºíõèéäºº óóðõàéí òàëáàéã á¿õýëä íü áóþó á¿õ á¿ñèéã õàìàðñàí õÿíàëò 
øèíæèëãýýíèé àæèë áàéõ áà ¿¿íä óñ, óðãàìàëæóóëàëò, õºðñíèé ýâäðýëèéí õýìæýý 
áîëîí òóñãàé çºâøººðëººð çºâøººðºãäñºí áóñàä ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õàìàðäàã. 

Îëîí êîìïàíè ãàçàð ç¿éí ìýäýýëëèéí ñèñòåìä (GIS) õîëáîãäñîí êîìïþòåðèéí 
ïðîãðàìûã àøèãëàäàã áà ¿¿íèé çýðýãöýý ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé ãàçðûã á¿ðýí 
õàìàðñàí çóðàãëàëûí áóñàä õýðýãñëèéã àøèãëàäàã. Òóõàéí ãàçðûí òîîí çàãâàðûã 
ãàðãàæ, 3D ïðîãðàìûã àøèãëàæ òóõàéí ãàçðûí æèíõýíý îíöëîãèéã õàðóóëæ áîëíî. 
Çîõèîñîí  ãàçðûí õýëáýðèéí çàãâàðûã õÿëáàðõàí á¿òýýæ áàñ äýëãýí ¿ç¿¿ëæ ÷àäíà. 
Ýíý íü óóëûí àæèë òºëºâëºã÷ èíæåíåð¿¿ä áîëîí áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë õàðèóöñàí 
àæèëòíóóäàä óóðõàéã õààõ àæëûí çîðèëãîä íèéöýõ¿éö çàðäàë õýìíýñýí ãàçðûí 
õýëáýðèéí çàãâàðûã ãàðãàõàä íýìýð áîëîõ þì. Ïðîãðàìóóä íü îðîí íóòãèéí 
ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äýä õèéãäýæ áóé íºõºí ñýðãýýëòèéí àæèë áîëîîä ýöñèéí 
áàéäëààð ãàðãàñàí ãàçðûí õýëáýðèéí çàãâàðûy ä¿ðñèéã õàðóóëàõ, òîîöîîëîõ 
ìàòåðèàëûí ¿íýí çºâ õýìæýýã ãàðãàõ, ìºí ¿íýëýõ àæëûí íèéò çàðäëûã ãàðãàõ áîëîìæ 
îëãîäîã. Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ èë¿¿ èõ èë òîä áàéäàë áîëîí óóðõàéã 
õààõ àæèëä èë¿¿ ñèñòåìòýé õàíäàõûã øààðäàõ áîëñîíòîé õîëáîîòîéãîîð ýíý àðãà ç¿é 
íü èë¿¿ ñàéæèð÷ áàéãàà áà èðýýä¿éä ñòàíäàðò õýðýãëýý áîëîõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
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4.2.3 Óóðõàéã õààõ àæëûã õàðèóöñàí õîðîî áàéãóóëàõ

Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí îðîëöîîíû åðºíõèé ñòðàòåãèéã áàðèìòàëñàí óóðõàéã 
õààõ àæëûíçºâëºëäºõ õîðîî áàéãóóëàõ íü óðò õóãàöààíû çîðèëòóóäûã ñîíèðõëûí 
á¿ëãèéí ãèø¿¿ä áîëîí îðîí íóòãèéí èðãýäèéí òºëººëëèéí ºðãºí îðîëöîîòîéãîîð 
íýýëòòýé  õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ áîëîìæòîé áîëíî. Óóðõàéã õààõ àæëûí àñóóäëààð 
îíöãîéëîí ñîíèðõîæ áóé õ¿ì¿¿ñèéã ýðòíýýñ òºëºâëºëòèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöóóëñíààð óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû åðºíõèé òºëºâëºãººíä îðîí íóòãèéíõíû 
õóâü íýìðèéã îðóóëæ áàéãàà õýðýã áèëýý. 

Íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëã¿¿ä íü åðºíõèé òºëºâëºãººíä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí 
îðîëöîîã õàíãàõ áà ò¿¿íä îðîí íóòãèéíõíû äýìæëýã, õóâü íýìðèéã çîõèöóóëàõ ýðõ 
á¿õèé áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëýõ õ¿÷èðõýã õýðýãñýë ãýäãýý õàðóóëñàí. Óóðõàéã õààõ àæëûã 
õàðèóöñàí õîðîî íü óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã äóóñãàâàð áîëñíûã áàòàëãààæóóëàõ ¿éë 
ÿâöàä ÷ ìºí àëáàí ¸ñíû ¿¿ðýãòýé áàéæ áîëíî. (Á¿ëýã 5-ûã ¿çíý ¿¿). 

Æèøýý: Áèéíàï óóðõàé

Áèéíàïûí óóðõàé íü Áàðóóí Àâñòðàëèéí áàðóóí ºìíºä õýñãèéí Áëýêâ¿¿ä áîëîí 
Ñêîòò ãîëóóäûí áýë÷èðò ýðãèéí äàãóó òýãø òàë ãàçàðò îðøäîã. Ýíýõ¿¿ á¿ñ 
íóòãèéí ãàçàð íü àíõíààñàà ¿õðèéí ìàõ áà ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí 
áýë÷ýýðèéí ìàë àæ àõóé, îéí áîëîí öýöýðëýãæ¿¿ëó¿ëýëòèéí àæ àõóéí 
çîðèóëàëòààð àøèãëàãääàã àæýý. 

Áèéíàï íü ýðäýñæñýí ýëñ îëáîðëîõ ¿éë àæèëëàãààãàà àíõ 1997 îíû 1 ä¿ãýýð 
ñàðä ýõýëæýý. 1999 îíû 2 äóãààð ñàðä óóðõàéãàà õààõäàà ã¿í áºãººä ºðãºí 
òàëáàéã õàìàðñàí èõýýõýí õýìæýýíèé óñ á¿õèé ãàçàð, ò¿ð áîëîí áàéíãèéí 
àæèëëàãààòàé äàëàíãóóä, öýâýðëýñýí ýëñ, íàðèéí øèðõýãòýé øàâàð áîëîí ÿíç 
á¿ðèéí ò¿âøíèé ïèðèòèéí ýðäýñ á¿õèé óóðõàéí õàÿãäëûã ¿ëäýýñýí áàéíà. 

Íàðèéí øèðõýãòýé øàâðûí òóíàëò áîëîí íÿãòðàëûí õóâü õýìæýý íü ºíäºð 
ãýæ óðüä÷èëàí òîãòîîãäñîí õýäèé ÷ ò¿¿íäýý õ¿ðýýã¿é ýëñíèé îëáîðëîëòûí 
¿åýð õ¿íäðýë ãàðñàí. Îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîéãîîð ãàðñàí 
ïèðèòèéí íºëººëºë íü íºõºí ñýðãýýëòèéí àðãûã òîäîðõîéëîõ íýã ÷óõàë õ¿÷èí 
ç¿éë áàéæýý. Óóðõàéã õààõ ¿åýð íèéò 336 ãà ãàçàð õºíäºãäñºí áàéæýý. ¯¿íèé 
èõýíõ õýñýã íü äðàã àæèëëëàæ áàéñàí öººðºì áîëîí ãàçàð äýýð áàéðëàõ õàÿãäàë 
õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ áàéâ. 

Íºõºí ñýðãýýëòèéí òºëºâëºãººã áýëòãýõýä Áè-Ýé÷-Ïè Áèëëèòîí êîìïàíèéí 
ç¿ãýýñ õèéñýí àíõíû àëõàì íü óóðõàéã õààõ àæëûí íèéòëýã ¿çýë áàðèìòëàëûã 
áîëîâñðóóëàõ ÿâäàë áàéæýý. Áè-Ýé÷-Ïè Áèëëèòîí íü ººðèéãºº òóõàéí ãàçàðò 
ò¿ð àæèëëàæ áóé õýìýýí ¿çñýí òóë òºñëèéã àìæèëòàä õ¿ðãýõýä îðîí íóòãèéí 
áàéíãûí îðøèí ñóóã÷èä íü èõýýõýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýéã îéëãîæýý. Òèéìýýñ êîìïàíè 
íü èõýýõýí óÿí õàòàí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñàí áºãººä ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººãºº 
áàéíãà õÿíàí õýëýëöýæ ñàéæðóóëæ áàéæýý. Èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
îëîí íèéòèéí çºâëºëäºõ á¿ëýã àæèëëàæ áàéñàí íü êîìïàíèä ñàéí çàâøààí 
áîëæýý. Áèéíàïûí çºâëºëäºõ á¿ëãèéí ãèø¿¿í÷ëýë íü ìóæèéí òºëººëºë, ãàçðûí 
ýçýä, áèçíåñèéí òºëººëºë áîëîí áàéãàëü õàìãààëàõ á¿ëã¿¿äèéí òºëººëºëòýé 
áàéæýý.  

Îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ íºõºí ñýðãýýëòèéí òàëààðõ ÿíç á¿ðèéí îéëãîëòóóäûã 
àíõààð÷ ¿çýõýä íü çîðèóëàí Áè-Ýé÷-Ïè Áèëëèòîí íü ººðñäèéí õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
çîðüæ áóé õóâèëáàðóóäûí ¿ç¿¿ëýíã áýëòãýí ãàðãàæýý. Îðîí íóòãèéí çºâëºëäºõ 
á¿ëýã íü íºõºí ñýðãýýëòèéí õýä õýäýí õóâèëáàðóóäààñ èë¿¿ ñàéí ãýñýí ñîíãîëòûã 
õýëýëöýí õýä õýäýí õóâèëáàðóóä äýýð òîõèðñîí áàéíà. Èíãýýä ñîíãîëò õèéñíèé 
äàðàà Áè-Ýé÷-Ïè Áèëëèòîí íü íºõºí ñýðãýýëòèéí íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëæ ýõýëñýí áà ¿¿íèéã Áàðóóí Àâñòðàëèéí Çàñãèéí ãàçàðò ºðãºí 
ìýä¿¿ëýõýýð áîëæýý. Çºâëºëäºõ á¿ëýã íü ìºí õýðýãæèëòèéí øàòàíä àíõààðàõ 
ãîë àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ, òóõàéí òºëºâëºãººíèé òàëààð õàðèëöàà õîëáîî 
òîãòîîí õýðýãæ¿¿ëýõ ýðãýõ õîëáîîíû õàðèëöààíû ñóâãèéã áèé áîëãîæýý. 

Òîäîðõîéëñîí ãîë àñóóäëóóäûí òîîíä: 

•	 Óóðõàéí òàëáàéãààñ ãàð÷ áóé óñíû ÷àíàð 

•	 Õ¿÷èëëýã õºðñíèé àþóëã¿é áàéäàë

•	 Ãàäàðãûí áîëîí ã¿íèé óñàíä ¿ç¿¿ëýõ íºëºººë 

•	 Óóðõàéí õàäãàëàõ áàéãóóëàìæóóäûã óðò õóãàöààíä íºõºí ñýðãýýõ àæèë 

•	 Ãèäðîëîãèéí ãîðèìä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë 

•	 Óóðõàéí òóðøèëòûí á¿ñ ãàçðóóäûã íºõºí ñýðãýýõ 

•	 Ç¿ëýãæ¿¿ëýëò áà ãàçàð àøèãëàëòûí çîðèóëàëò îðäîã.

Àíõàí øàòíû çºâëºëäºõ óóëçàëòûí ¿ð ä¿íä õàìãèéí ñàéí õýìýýí ¿çýæ áóé 
íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã ãàðãàñàí áºãººä ¿¿íä äðàã àæèëëàæ 
áàéñàí öººðìèéã áóëæ ä¿¿ðãýõ, ýðãýí òîéðîíä íü óðãàìàëæóóëàëò õèéõ, 
áýë÷ýýð áîëãîõ çýðýã áàãòæýý. Ýíýõ¿¿ ¿çýë áàðèìòëàëûã ñîíãîí àâñíààð íºõºí 
ñýðãýýëòèéí íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæòîé áîëñîí áà 
ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººã ÷ Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Áèíàïèéí çºâëºëäºõ á¿ëýã ñàéøààí 
áàòàëæýý. 

2001 îíä çºâëºëäºõ á¿ëýã íü íºõºí ñýðãýýëòèéí òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòýä 
áèå äààñàí àóäèò õèéëãýñýí áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâö íü òºëºâëºãººíèé 
õýðýãæèëòèéã áàéíãà ñàéæðóóëàõ, õýðýãæèæ áóé íºõºí ñýðãýýõ ¿éë àæèëëàãààíä 
øèíýýð ãàð÷ áóé äýâøë¿¿äèéã àøèãëàõ áà èíãýñíýýð õîé÷ èðýýä¿éä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºõ¿éö ¿ð ä¿í õ¿ðíý. 

Ãàçàð øîðîîíû àæèë áîëîí óðãàìàëæóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã äóóñãàñíû äàðàà 
Çàñãèéí ãàçàð áîëîí îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ íºõºí ñýðãýýõ ¿éë ÿâöàä èë¿¿ èòãýëòýé 
áîëæ, öààøèä òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ òàëààð èë¿¿òýé õºíäºí ÿðèëöàõ 
áîëæýý. 

Áèèíàïûí õààëòûí ¿éë àæèëëàãàà àìæèëòòàé áîëñîíä äîîðõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñ 
íºëººëæýý. ¯¿íä: 

•	 Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà ò¿ð çóóðûíõ ãýäãèéã ýðòíýýñ õ¿ëýýí çºâøººðñºí 

•	 Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéã ýðòíýýñ ¿éë àæèëëàãààíä òàòàí îðóóëñàí 

•	 Õààëòûí àæèëëàãààã çàðëàñíû äàðàà îðîí íóòàãòàé íýí äàðóé çºâëºëäºæ 
ýõýëñýí áà ¿¿íèé ¿ð ä¿íä èäýâõòýé çºâëºëäºõ á¿ëãèéã áàéãóóëñàí 
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•	 Îðîí íóòãèéí çºâëºëäºõ á¿ëãèéí ãèø¿¿í÷ëýëä óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàñàí 

•	 Êîìïàíè áîëîí îðîí íóòãèéíõíû õîîðîíä ìýäýýëëèéã íýýëòòýé áîëãîæ, 
îéëãîëò áèé áîëãîñîí 

•	 Áèå äààñàí àóäèòûã íºõºí ñýðãýýëòèéí òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòýä 
õèéëãýñýí 

•	 Òåõíèêèéí ÷èãëýëýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí çºâëºõ êîìïàíèéã àøèãëàñàí 

•	 Çºâëºëäºõ á¿ëãèéí äîòîð õóâü õ¿íèé ç¿ãýýñ àñóóäàë ãàðãàõ, ñàíàà çîâíèõ 
òîõèîëäîëä òóõàéí ñîíãîëòóóäûí òàëààð ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóäàëãàà ÿâóóëæ, 
ó÷èð øàëòãààíûã íü òîãòîîæ, òýäãýýðèéí íºëººëëèéã áóóðóóëàõ àðãà õýìæýýã 
áîëîâñðóóëíà.

1999 îíû 6 äóãààð ñàð              2002 îíû 11 ä¿ãýýð ñàð

4.2.4 Óóðõàéã õààõ àæëûí õóâèëáàðóóä - ñóäàëãàà áîëîí òóðøèëò õèéõ 
õýðýãöýý 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ ¿åèéí îëîí òîõèîëäîëä óóðõàéã õààõ 
àæëûí çîðèëãûã õàíãàõûí òóëä õýðýãëýõ òîäîðõîé àðãà ç¿é òýð á¿ð áýëýí áàéõã¿é 
áàéæ áîëíî. Æèøýý íü èñýëäýëò áîëîí õ¿÷èëëýã ÷óëóóëãûí óðñàöûã áóóðóóëàõûí 
òóëä õàÿãäàë ÷óëóóëãûí îâîîëãûí îðîéã õó÷èõ çàãâàðûã áîëîâñðóóëàõàä ýíý òºðëèéí 
õ¿íäðýë ó÷èð÷ áîëíî.

Èéì íºõöºëä óðò õóãàöààíû çîðèëãî çîðèëòîä íèéöýõóéö áîëîìæèò õýä õýäýí 
çàãâàðûí çóðàã òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìýäëýã òóðøëàãà õýðýãòýé 
áàéäàã. Çàãâàð õèéöèéí çóðàã òºñºë á¿ðä õèéõ ¿íýëãýýíä õó÷èëò õèéõýä õýðýãëýãäýõ 
ìàòåðèàë, ÿíç á¿ðèéí îðóóëãà ãàðãàëãààíû êîìïüþòåð çàãâàð÷ëàë áà óðò õóãàöààíä 
àæèëëàõ ÷àäâàðûí óðüä÷èëñàí òºñººëºë çýðãèéã õàìðóóëíà. Äàðààãèéí àëõìóóä 
íü õàìãèéí áàãà ýðñäýëòýé õýìýýí ¿íýëýãäñýí 2-3 çàãâàðûí çóðàã òºñëèéã àøèãëàí 
òóðøèëòûí áàéäëààð õó÷èëòûí ñèñòåìèéã áàéãóóëæ àæèëëàõ ÷àäâàðò íü õÿíàëò 
øèíæèëãýý õèéíý. 

Õó÷èëòûí çàãâàðûí àæèëëàõ ÷àäâàð äîð õàÿàä ãóðâàí æèëèéí òóðøèä ä¿ãíýãäýõ 
¸ñòîé. Öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã àøèãëàí çàãâàðûã äàõèí òîõèðóóëàõ áà õîã õàÿãäëûí 
îâîîëãûí óóðõàéã õààõ àæèëä çîðèóëñàí ýöýñëýñýí áàéäëààð ãàðãàõ çàãâàðûí çóðàã 
òºñºëä ººð÷ëºëò õèéæ áîëíî. ßëàíãóÿà øèð¿¿í áîðîîòîé áóþó ÷èéãøèë äóíäæààñ èõ 
áàéõ æèë¿¿äýä òóõàéí çàãâàðûã íÿãò íÿìáàé øàëãàæ áàéõ áîëîìæ îëãî.  

Ãàçàð äýýð íü òóðøèëò õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ººð íýã àæëûí æèøýý íü 
àñóóäàëòàé áóþó ãýìòýæ ìóóäñàí õºðñèéã óðãàìàëæóóëàõ àæèë þì. Í¿¿ðñíèé îðä 
ãàçðààñ ãàðñàí ìàòåðèàëûí îâîîëãîíû õºðñ ñîä àãóóëñàí áàéäàã òóë ýâäðýëä èõ 
ºðòºìòãèé, ¿ðæèë øèì áîëîí óðãàõ íºõöºë òààðóó áàéäàã. Ãàçàð äýýð íü òóðøèëò 
õèéõ áîëîí áîðäîî, îðãàíèê ìàòåðèàë, øîõîé, ¿íñ çýðýã íýìýëò¿¿äèéã õîñëóóëàí 
õýðýãëýõ çàìààð óóðõàé õààñíû äàðàà ãàçðûã àøèãëàõ çîðèóëàëòàíä íü òîõèðñîí 
ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí óðãàìàëæóóëàëòûí àæëûã äýìæñýí óðãàëòûí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ 
õýðýãòýé . 

Ñóäàëãàà, òóðøèëò íü áèé áîëãîõ, õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ, ñàéæðóóëàõ çýðýã àæëóóäûã 
õàìðàí íèëýýä îëîí æèë ¿ðãýëæëýõ áà èíãýñíèé ýöýñò õ¿ëýýí çºâøººðºõóéö ¿ð ä¿íã 
ãàðãàí àâäàã áèëýý. Õàìãèéí ãîë íü ýíýõ¿¿ òóðøèëò íü óóðõàéã õààõààñ õàìààã¿é ýðò 
ýõëýõ ¸ñòîé áà òóðøèëòààñ îëñîí ìýäëýãèéã ýöýñëýñýí áàéäëààð õèéõ  óóðõàéã õààõ 
àæëûí òºëºâëºãººíä òóñãàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. 

4.2.5 ¯å øàòòàé õèéõ íºõºí ñýðãýýëò

Óóðõàéí àøèãëàñàí õýñãèéã ¿å øàòòàé íºõºí ñýðãýýæ ÿâàõ êîìïàíèéí ÷àäâàð 
íü ò¿¿íèé ç¿ãýýñ óóðõàéã õààõ àæëûí òàëààð óðò õóãàöààíû òóðø õ¿ëýýõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûí õóãàöààã áàãàñãàäàã áà çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãûí äýìæëýãèéã 
àâäàã ÷óõàë ¿éë àæèëëàãàà þì. ¯éëäâýðëýëèéí ÿâöàä àøèãëàñàí òàëáàéãàà íºõºí 
ñýðãýýæ áàéñíààð çàðäàë õýìíýæ ÷àäíà. Íºõºí ñýðãýýëòèéí òîíîã òºõººðºìæ áýëýí 
áîëìîãö áóþó ãýðýýëýã÷èéí òîíîã òºõººðºìæèéã ººð àæèëä äàé÷èëñàí ¿åä ãàçàð 
øîðîîíû àæëûã á¿ðýí õèéæ áîëíî. Ãýðýýãýý ñóíãàõ çàìààð íºõºí ñýðãýýëòèéí àæëûã 
ã¿éöýòãýæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä òîíîã òºõººðºìæèéí í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýëòýíä çàðàõ 
öàã õóãàöàà, ìºíãº õýìíýõ áîëíî.   

Ãàçàð øîðîîíû àæëûã óóëûí àæëûí òºëºâëºãººòàé óÿëäóóëñàíààð ýíýõ¿¿ àæëûã 
õàìãèéí çàðäàë áàãàòàé ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü êàðüåðààñ õàÿãäàë ÷óëóóëãûã 
òýýâýðëýæ îâîîëîõ ¿åä õºðñíèé ýâäðýëèéã áóóðóóëàõ ¿¿äíýýñ ýöñèéí áàéäëààð 
õýëáýðèéã íü ãàðãààä áàéãàà ãàçðûã ÷óëóóãààð õó÷èõ øààðäëàãàòàé çýðãýëäýý îðøèõ 
îâîîëãî äýýð òýýâýðëýí àâ÷èð÷ àñãàæ áîëíî. Ìàòåðèàëûã îëîí äàõèí çººõèéí îðîíä 
òýýâðèéí çàðäëûã èéíõ¿¿ íýãòãýñíýýð èë¿¿ òýýâýðëýëòèéã áóóðóóëæ íºõºí ñýðãýýëòèéí 
àæëûã öàã òóõàéä íü õèéõ áîëîìæèéã õàíãàæ ºãäºã. 

Íºõºí ñýðãýýëòèéã ¿å øàòòàé õèéõèéí äàâóó òàëóóä:

•	 Óóðõàéãààñ ¿ëäýæ õîöîð÷ áóé íºõºí ñýðãýýãýýã¿é ãàçðûí õýìæýýã áóóðóóëàõ 

•	 Îëîí ÿíçûí õóâèëáàðóóäûã òóðøèõ, íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿ð ä¿íã îëîí íèéòýä äýëãýí 
õàðóóëàõ 

•	 Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿ä áîëîí àæèëëàãñàäàä òóõàéí óóðõàé íü á¿ðýí õýðýãæèæ 
áóé íºõºí ñýðãýýëòèéí õºòºëáºðòýé ãýäãèéã õàðóóëàõ 

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí çàðäëûã áóóðóóëàõ 

•	 Àìæèëòã¿é áîëîõ áà èõ õýìæýýíèé ºð òºëáºðò óíàõ ýðñäëèéã áóóðóóëíà. 

•	 Çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóäàä ãàðãàí ºãºõ “íºõºí ñýðãýýëòèéí áîíä”-ûã 
áóóðóóëàõ.



44          ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÒÝÐÃ¯¯Í ÒÓÐØËÀÃÀ – ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ ÓÓÐÕÀÉÃ ÕÀÀÕ, ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ ÁÎËÃÎÕ 45

Óóë óóðõàéí êîìïàíèóä íü çîõèöóóëàõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãóóäûí 
áàéíãûí äàðàìò øàõàëòàíä áàéäàã áºãººä ÿëàíãóÿà îëáîðëîëòûí ÿâöàä íºõºí 
ñýðãýýëòèéã çýðýã õèéæ áàéõ áà õèéãäýýã¿é áóþó õóãàöàà íü óäààøèðñàí àæëàà 
ã¿éöýýõ øààðäëàãà òàâüäàã. Êâèíñëåíäûí Áàéãàëü õàìãààëàõ àãåíòëàã íü ñàÿõàí 
øèíý óäèðäàìæ ãàðãàæ, æóðàì ä¿ðìèéã ººð÷èëæýý. Îäîî íºõºí ñýðãýýëòèéã ¿å 
øàòòàé õèéæ áóé êîìïàíèóä íü óóðõàéã õààõ àæëûí õóâüä õ¿ðýõýýð òîõèðëöñîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä íèéöñýí íºõºí ñýðãýýëò õèéæ äóóñãàñàíòàéãàà õîëáîîòîéãîîð 
áàðüöàà õºðºíãººð õàíãàãääàã. 

4.2.6 Õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ñòàíäàðò áîëîí ã¿éöýòãýë

Óóðõàéã  õààõ àæëûã àìæèëòòàé ÿâóóëàõûí ¿íäýñ íü íºõºí ñýðãýýëòèéí ñòàíäàðòûí 
ñàéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàõ ÿâäàë áèëýý. Èéìýýñ íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýðõ áàðèã÷èä áîëîí áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äýä ¿ç¿¿ëæ òàéëàãíàæ áàéõ 
øààðäëàãàòàé (Áàéíãûí ¿íýò ç¿éëñ, Çàð÷èì 6.3 áîëîí Çàð÷èì 10). Óóðõàéã õààõ 
àæëûí ñòàíäàðò áîëîí ùàëãóóðóóäûã òîäîðõîéëîõ, òóõàéí ñàëáàð íü ýíýõ¿¿ 
ñòàíäàðòàä íèéöýí àæèëëàõ ÷àäâàð çýðýã íü ºíãºðñºí ¿åä èõýýõýí ÷óõàë àñóóäàë 
áàéñàí áèëýý. ßìàð íýãýí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéí àìæèëò íü á¿õ îðîëöîã÷ íàð 
ººðñäèéí ºìíºº òàâüñàí çîðèëãî, ñòàíäàðòûã áèåë¿¿ëýõýýð çºâøººðºõ, ýäãýýð 
ñòàíäàðò áîëîí çîðèëòûã íýýëòòýé, èë òîä áàéäëààð áîëîâñðóóëàõààñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé. Ýäãýýð çîðèëòóóäûã òîäîðõîé öàã õóãàöààíä õóâààí ýäãýýðèéã áèåë¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýã áàéíãà àâ÷ ÿâàõ ¸ñòîé. Õÿíàëò øèíæèëãýýíèé õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ýíýõ¿¿ ñòàíäàðò áîëîí ã¿éöýòãýëä ¿íýëãýý õèéõ áîëîìæèéã îëãîíî. 

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ áîëîìæ, çàðäàë áîëîí àþóëã¿é áàéäàë 
çýðãèéã õÿíàí ¿çýæ ýäãýýðèéã áàòàëãààòàé, ºðãºí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðñºí àðãà 
òåõíèêèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëäýã. Ñàéí õºòºëáºð íü îðîí íóòãèéí àðä èðãýä òýð 
äóíäàà óóãóóë èðãýäèéã ýíýõ¿¿ õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ¿éë àæèëëàãààíä òàòàí îðóóëäàã. 
Ýíý õàíäëàãà íü àæèë ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýí, îðîí íóòãèéí áàéãàëü îð÷èí, 
áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëñ áîëîí ñî¸ëûí àñóóäëóóäûí òàëààðõ òýäíèé ìýäëýãèéã îëæ 
àâàõ áîëîìæèéã ìºí õàíãàäàã. 

Óóðõàéã õààõ àæëûí õºòºëáºðèéã äýìæäýã íèéòëýã õÿíàëò øèíæèëãýýíèé õºòºëáºð 
äîîðõ ç¿éëñèéã õàìàðäàã: 

•	 Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû ýõíèé ¿å øàòóóäàä ñóóðü ¿íýëãýýíèé õÿíàëò øèíæèëãýý 
õèéõ. Ýíý íü öààøèä õàìãààëàõ ¸ñòîé, äàõèí ñýðãýýí áèé áîëãîõ ¸ñòîé ¿íýò 
ç¿éëñèéã òîãòîîõ áîëîìæèéã îëãîíî. Íºõºí ñýðãýýëòèéí çîðèëãîîð ýíý íü óóë 
óóðõàéí ¿éë àæèëàãàà ÿâàãäààã¿é ¿åèéí ãàçðûí çóðàãëàëûã ãàðãàõ áà ñóäàëãàà 
õèéõ ¿åä õàðüöóóëàëò õèéõ õºíäºãäººã¿é ãàçðûã òîäîðõîéëîõ çýðýã àæëûã áàãòààõ 
¸ñòîé. 

•	 Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí òóðøèä ãàð÷ áîëîõ íºëººëºëä õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ, 
¿¿íèéã á¿ðòãýõ áîëîí îéëãîõ 

•	 Òîõèðñîí ä¿ðýì æóðìàà õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààãàà áàòàëãààæóóëàõ áà õîæèì õèéõ 
õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íã òàéëáàðëàõûí òóëä õèéãäýæ áàéãàà íºõºí ñýðãýýõ 
¿éë àæèëëàãààãàà áàðèìòæóóëàõ. 

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí àíõàí øàòíû õÿíàëò øèíæèëãýýã íºõºí ñýðãýýëòèéí àæëûã 
õèéæ ýõýëñýí ýõíèé 1- 2 æèëä áàãòààí õèéæ ãàðààíû àæëûí àìæèëòûã ¿íýëýõ. 

•	 Ãàçàð àøèãëàëòûí óðò õóãàöààíû çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ íºõºí 
ñýðãýýëòèéí ¿éë ÿâöûã ä¿ãíýõèéí òóëä, ìºí íºõºí ñýðãýýãäñýí ýêîñèñòåì íü óðò 
õóãàöààíä òîãòâîðòîé áàéõààð áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä èõýâ÷ëýí íºõºí 
ñýðãýýëò õèéãäñýíèé äàðàà 2-3 æèëä óðò õóãàöààíû õÿíàëò øèíæèëãýýíèé àæëûã 
ýõë¿¿ëýõ. 

•	 Õýðýãëýãäýæ áóé ìåíåæìåíòèéí ãîðèìûí äàãóó îëáîðëîëòûí äàðààõü ãàçàð 
àøèãëàëò òîãòâîðòîé áàéõ ýñýõèéã áàòàëãààæóóëàõûí òóëä ãàçðûã ò¿ðýýñýýð 
ýçýìøèõ ýðõýý á¿öààñíû äàðàà õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ. Ýíýõ¿¿ õÿíàëò øèíæèëãýýã 
õýí õàðèóöàõ, ÿìàð àðãà õýìæýýòýé áàéõ çýðýã íü òóõàéí êîìïàíèéí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà áîëîí ñîíèðõîëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýýíýýñ 
õàìààðíà. Ãàçðûã ò¿ðýýñýýð ýçýìøèõ ýðõýý áóöààñíû äàðàà õèéõ õÿíàëò 
øèíæèëãýýíèé õàðèóöëàãûã óóðõàéí õààëòûí òºëºâëºãººíèé õ¿ðýýíä òîãòîîíî.  

•	 Íºõºí ñýðãýýëòèéã ¿å øàòòàé õèéõýä òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõ áà 
øèéäë¿¿äèéã òîãòîîõûí òóëä ìýäýýëýëä ¿íýëãýý õèéõ. Ñóäàëãàà øèíæèëãýý áîëîí 
ãàçàð äýýð íü õèéõ òóðøèëò íü ÿìàð àðãà òåõíèê íü àæèëëàõ, ÿìàð íü àæèëëàõã¿é 
áîëîõûã òîãòîîäîã. Ýíýõ¿¿ õàíäëàãà íü áàéíãà ñàéæðóóëàëò õèéæ áàéõûí õàìãèéí 
ãîë õ¿÷èí ç¿éë áèëýý. Íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð õèéõ ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýã èõýâ÷ëýí èõ ñóðãóóëèóä áîëîí áóñàä ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ã¿éöýòãýõ øààðäëàãàòàé áºãººä õºðñ áîëîâñðóóëàëò, ¿ðæèë 
øèìèéí ýðãýëò, àìüòäûí õÿíàëò øèíæèëãýý, ìîä áýëòãýë áà õºäºº àæ àõóéí 
á¿òýýìæ çýðýã îíöëîã àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. 

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéã õèéõýä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí îðîëöîî 
èõýýõýí ÷óõàë áàéäàã. Óóðõàéã õààõ àæëûí áàéãàëü îð÷íû òºëºâëºãºº íü îðîí 
íóòàãòàé õîëáîîòîé áºãººä ò¿¿íèéã òóõàéí îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäàëä íü 
òîõèðóóëàí òºëºâëºñºí áàéäàã áèëýý. Óóðõàéã õààõ àæëûí ºìíº, ¿åýð, äàðàà íü 
îðîí íóòàãòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà áîëîí õºãæëèéã ä¿ãíýæ, õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ íü 
êîìïàíèóäàä äîîðõ áîëîìæèéã îëãîäîã: 

•	 Õóâèëáàðóóäûí òàëààð ñîíèðõîëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äòýé ýðãýõ õîëáîîòîé áàéæ 
ñàíàëûã íü àâàõ 

•	 Îðîí íóòàãòàé èòãýëòýé õàðèëöàà áèé áîëãîõ áóþó ñýâòñýí õàðèëöààã ñýðãýýõ 

•	 ¯éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä íèéãìèéí ç¿ãýýñ îëãîäîã òóñãàé çºâøººðëèéã 
õàäãàëæ áàéõ 

•	 Õàìààðàëòàé áàéäëûã áóóðóóëàõàä òóñëàõ 

•	 Æèøèã áîëîõóéö óóðõàéã õààõ àæëûí / îðîí íóòàãòàé õàðèëöàõ òºëºâëºãººíèé ¿ð 
ä¿íä õ¿ðýõ  

•	 Óóðõàéã óóðõàéã õààõ àæèë õààõ àæëûã (á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûã) òîãòâîðòîé 
õèéõ áîëîìæèéã ñàéæðóóëàõ.

Õýðýâ óóðõàéã õààõ àæëûí áèå äààñàí àñóóäëóóäûí õ¿ðýýíä áàéãàëü îð÷íû õàðèóöëàãà 
áîëîí ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí îðîëöîî áà îðîí íóòãèéí õºãæëèéí òàëààð 
õÿíàëò øèíæèëãýý õèéâýë, ãàçàð ýçýìøèõ ýðõýý áóöààí îëãîõ ¿éë ÿâö èë¿¿ õºíãºí 
õÿëáàð áàéõ áîëíî. Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí îðîëöîî áà îðîí íóòãèéí 
õºãæëèéí òàëààð èë¿¿ òîäîðõîé ìýäýýëëèéã “Òýðã¿¿í òóðøëàãà - Òîãòâîðòîé õºãæèë” 
ãàðûí àâëàãûí “Îðîí íóòãèéí îðîëöîî áà õºãæèë” ñýäâýýñ ¿çíý ¿¿. 
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4.2.7 Óóðõàéã õààõ àæëûí ñòðàòåãè, òºëºâëºãººã õÿíàí õýëýëöýõ

Óóðõàéí àøèãëàëòûí á¿õ ¿åèéí òóðøèä õààëòûí ñòðàòåãèéã áàéíãà õÿíàí àâ÷ ¿çýæ 
òýä òîõèð÷ áàéãàà ýñýõ, óóðõàéã õààõ àæëûí ãîë ãîë àñóóäëóóäûã òóñãàñàí ýñýõ, ìºí 
îðîí íóòãèéíõíû õ¿ëýýëò, çîõèöóóëàëòûí øààðäëàãóóäàä íèéöñýýð áàéãàà ýñýõèéã 
áàòàëãààæóóëäàã. Óóðõàéí ººð÷ëºëòèéí óäèðäëàãûí ñèñòåìèéí õ¿ðýýíä óóëûí àæëûí 
òºëºâëºãººíä îðîõ ººð÷ëºëò¿¿ä, ºðãºòãºë õèéõ, øèíý êàðüåð àøèãëàõ íü, õàÿãäëûí 
îâîîëãî áóþó ¿éëäâýðèéí õàÿãäàë õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ, ýñâýë àøèãëàëòûí ¿éë ÿâöàä 
îðóóëæ áóé ººð÷ëºëò¿¿ä íü óóðõàéã õààõ àæëûí ýðñäë¿¿äèéã, ìºí ò¿¿í÷ëýí òóõàéí 
òºëºâëºãººã õÿíàí àâ÷ ¿çýõýä õ¿ðãýäýã. Á¿ëýã 5 äýýð äóðäàãäñàí ýðñäýëä ñóóðèëñàí 
õàíäëàãûã àøèãëàæ ñ¿¿ëä õèéñýí ¿íýëýëò ä¿ãíýëòýýñ õîéø õÿíàëò õ¿ðýëöýýòýé õèéãäýæ 
áàéãàà ýñýõ,  ýðñäýë èëýð÷ ìàòåðèàëëàã ººð÷ëºëò ãàðààã¿é ýñýõèéã áàòàëãààæóóëàõûí 
òóëä áèçíåñ áîëîí óóðõàéã õààõ àæèëä òóëãàð÷ áóé ¿íäñýí ýðñäë¿¿äèéã áàéíãà àâ÷ 
¿çýæ ¿íýëæ ä¿ãíýæ áàéõ õýðýãòýé. Õÿíàëò øèíæèëãýýíèé õºòºëáºðººð äàìæóóëàí 
òîõèðîõ ¿íýí çºâ ìýäýýëëèéã  öóãëóóëàõ íü ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áºãººä 
óäèðäëàãóóäàä øèéäâýð ãàðãàõàä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã þì. 

Ýíýõ¿¿ õÿíàí àâ÷ ¿çýõ ¿éë ÿâö íü îðîí íóòãèéíõíû õîðîîäîîð äàìæóóëàí ñîíèðõëûí 
á¿ëãèéí ãèø¿¿äòýé õàðèëöàõ, ìºí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä èòãýë áèé áîëãîõ 
õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõ ñàéõàí áîëîìæ îëãîäîã. 

4.2.8 Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã æèë òóòàìä õÿíàí ¿çýõ

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã æèë òóòàì õÿíàí àâ÷ ¿çýæ áàéõ íü èõýíõ êîìïàíèéí 
õóâüä òîãòñîí àæèë áîëîîä áàéãàà þì. Ýíý ¿éë àæèëëàãàà íü ìºí çîõèöóóëàõ ýðõ 
á¿õèé áàéãóóëëàãóóäàä ÷ ÷óõàë ÿàãààä ãýâýë òýä êîìïàíèóäààñ õºíäºãäñºí ãàçàð áà 
ºíãºðñºí æèë íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí ãàçàð, ìºí íºõºí ñýðãýýëò õèéõ ãàçðûí òàëààðõ 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã æèë á¿ð ãàðãàæ ºãºõèéã øààðääàã þì (Áàéíãûí ¿íýò ç¿éëñ. 
Çàð÷èì 10, Çàð÷èì 6.3). Ò¿¿í÷ëýí óóë óóðõàéí êîìïàíè áîëîí õàìààðàõ ñîíèðõëûí 
á¿ëãèéí ãèø¿¿ä íü æèë á¿ðèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîäëîãî, æóðìûíõàà 
õ¿ðýýíä óóðõàéã õààõ àæëûí ºðòºã çàðäëûí (ºð òºëáºðèéí) òîîöîîã õÿíàí àâ÷ ¿çýæ 
áàéõ øààðäëàãà òàâüäàã. Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãºº íü ýíý ¿éë ÿâöûí ¿åýð 
áàðèìòëàõ õàìãèéí ãîë áàðèìò áè÷èã, ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. Ó÷èð íü ýíý íü íÿãòëàíãóóä 
áîëîí àóäèòîðóóäàä óóðõàéã õààõ àæëûí ¿åýð áàðèìòëàõ ñòðàòåãè, ¿çýë áàðèìòëàëûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºãäºã. Òºëºâëºãººíèé íàðèéâ÷ëàëûí ò¿âøèí íü óóðõàéí ãàçðûí 
íàðèéí òºâºãòýé áàéäàë áîëîí õºãæëèéí òóñãàë íü áîëäîã.

4.3 Óóðõàéã õààõ àæëûí ºìíºõ òºëºâëºëòèéí ¿å øàò 
 
4.3.1 Õààëòûí àæèëëààãààíû òºëºâëºãººã ýöñèéí áàéäëààð 
áîëîâñðóóëàõ

Óóðõàéí àìüäðàëûí íýãýí àãøèíä õàéãóóë íü öààøèä àøèãò ìàëòìàëûí íººö áóþó 
áàÿëãèéã òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é áîëîõ áà õàðèí óóðõàéí óäèðäëàãà óóðõàéã 
õààõ àæëûã õèéæ áîëîõ õóãàöààã òîäîðõîéëîõ áîëíî. Óóðõàéí óäèðäëàãà íü îäîî 
õýðýãæèæ áóé óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã àâ÷ ¿çýõ áà ýöýñëýí áîëîâñðóóëíà. 
Ýíýõ¿¿ ýöñèéí áàéäëààð õèéãäñýí òºëºâëºãºº íü äýä á¿òöèéí çàñâàð ¿éë÷èëãýý, òàòàí 
áóóëãàëò áóþó çººõ àæèë; íºõºí ñýðãýýëò; õºäºëìºð õàìãààëàë àþóëã¿é àæèëëàãààíû 

òàëààð áîëîí íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà; àæèëëàãñäûã õàëàõ áà ãîë 
ãîë õ¿ì¿¿ñèéã õàäãàëæ ¿ëäýõ òºëºâëºãººí¿¿äèéã áàãòààñàí óóðõàéã õààõ àæëûí á¿õ 
àñóóäëûã õàìàðäàã. 

Ýíý òºëºâëºãººíä õàìààðàõ ãîë õ¿ì¿¿ñ íü óäèðäëàãûí áàãèéíõàí, áàéãàëü îð÷íû 
áîëîí îðîí íóòàãòàé õàðèëöàõ áàãèéíõàí, óóëûí àæëûí òºëºâëºëò õàðèóöñàí 
òóðøëàãàòàé èíæåíåð¿¿ä çýðýã áàéõ þì. Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººíèé 
ýöñèéí õóâèëáàð íü ìºí îðîí íóòãèéí õºãæëèéí á¿õ õºòºëáºð¿¿äýä çîðèóëñàí ¿éë 
àæèëëàãààã çîãñîîõ ñòðàòåãèéã áàòàëãààæóóëíà (Áàéíãûí ¿íýò ç¿éëñ. Çàð÷èì 9.3). 
Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû ìº÷ëºãèéí ýíýõ¿¿ ¿å øàòàíä çîðèóëñàí õàðèëöààíû 
òîõèðîõ ñòðàòåãèàð äàìæóóëàí îðîí íóòãèéíõàí áîëîí áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí 
ãèø¿¿ä ìºí ýöñèéí òºëºâëºãººíä ººðñäèéí õóâü íýìðýý îðóóëàõ ¿¿ðýãòýé. 
Àæèëäàà ººðèéãºº çîðèóëñàí òºëºâëºã÷ àæëûí õóâààðü ãàðãàæ òýäãýýðèéã ìàñòåð 
òºëºâëºãººíä òóñãàõ áîëîìæ îëãîäîã.    

Åðºíõèéäºº òóõàéí òºëºâëºëòèéí áàãò óóðõàéã õààõ àæëûí ¿éë ÿâöàä îðîëöäîã 
áºãººä ººð÷ëºëòèéã õ¿ëýýí àâ÷ ¿íäñýí àæèë÷èä, ãýðýýò àæèë÷èä, çîõèöóóëàã÷ íàð 
áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñòýé àæèëëàõ ÷àäâàðòàé, ººð÷ëºëòèéí óäèðäëàãààð òóðøëàãàæñàí 
õ¿ì¿¿ñ áàãòäàã.  

Äýýð äóðäñàí÷ëàí èõýíõ óóðõàé åðºíõèéäºº õýä õýäýí á¿ñýä õóâààãääàã.  
Íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº íü àëõàì àëõìààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àæëóóäûã áîëîí ìºí 
òóõàéí àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýõýä øààðäàãäàõ íººö áîëîëöîîã (òîíîã òºõººðºìæ, 
àæèëëàõ õ¿÷, õÿíàëò øàëãàëò áà ãýðýýíèé íººö áîëîëöîî ãýõ ìýò) õàðóóëàõàä 
õýðýãòýé. Òºëºâëºãºº íü ýð÷èì õ¿÷, óñ, çàñâàðûí ãàçàð çýðýã áóñàä çàéëøã¿é ÷óõàë 
¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã õàðãàëçàí ¿çýõ õýðýãòýé áàéäàã. Ó÷èð íü òýäíèéã áóóëãàõ çººõ àæèë 
óðüä÷èëàí ãàðãàñàí òàòàí áóóëãàõ õóâààðüò íºëººëäºã þì. Ãîë äýä á¿òöèéã òàòàí 
áóóëãàñíû äàðàà çàñâàð ¿éë÷èëãýý áîëîí áóöààæ çàäëàõ àæëûí òîíîã òºõººðºìæèíä 
öàõèëãààí øààðäàãäñààð áàéõ òóë çººâðèéí öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ð, õºäºëãººíò  çàñâàð 
¿éë÷èëãýýíèé ãàçðûã àæèëëóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

Æèøýý íü Êâèíñëåíäûí  õîéä õýñýãò îðøäîã Êèäñòîíû àëòíû óóðõàéí àíõíû 
òºëºâëºãººíèé äàãóó äàâõàðäñàí òîîãîîð 3000 îð÷èì àæëûí æàãñààëòûã áèé 
áîëãîñîí áºãººä ýäãýýðèéã á¿ðýí õèéõýä 2.5 æèë øààðäëàãàòàé áàéæýý. Óóðõàéã õààõ 
àæëûí òºëºâëºãººã ã¿éöýòãýñýí áàã íü ýíýõ¿¿ õóãàöààã íÿãòëàí àâ÷ ¿çýýä 9 ñàð õ¿ðòýë 
áàãàñãàæýý. Á¿õ íººö ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ òîíîã òºõººðºìæ, áîëîâñîí õ¿÷íèéã äàõèí 
ñàéòàð òºëºâëºñíèé ¿ð ä¿íä èéíõ¿¿ õóãàöààã áóóðóóëñàí áàéíà.

4.3.2 Áàéãàëü îð÷íû òàëààð ¿¿ðýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áàãàñãàõ

Óóðõàéã õààõ àæëûí õóãàöàà îéðòîõ òóñàì õîã õàÿãäëûí óðñãàëûã óäèðäàõ çàìààð 
áàéãàëü îð÷íû òàëààð ¿¿ðýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áàãàñãàõ áîëîìæóóä ãàð÷ èðäýã. 
Ýäèéí çàñãèéí õóâüä à÷ õîëáîãäîëã¿é õ¿äðèéã ¿éëäâýðýýð îðóóëæ áîëîâñðóóëàõ 
áîëîìæ ãàð÷ èðæ áîëîõ þì. Õýðýâ ýíý õ¿äðèéã áîëîâñðóóëàëã¿éãýýð õàÿõ 
áîë íººöèéí îâîîëãîîñ èë ãàð÷ õ¿÷èëëýã ÷óëóóëãûí óðñàö ¿¿ñãýí àëäàãäàëòàé 
áîëîâñðóóëàõààñ  ÷ èë¿¿ èõ çàðäëààð íºõºí ñýðãýýëò õèéõýä õ¿ðãýæ ìýäýõ þì. ¯¿íòýé 
àäèë æèøýýí¿¿ä ãýâýë:
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•	 Èñýëëýã ìàòåðèàëûã ¿éëäâýðò îðóóëæ áîëîâñðóóëààä õàÿãäëûã íü õàÿãäëûí äàëàí 
ðóó èëãýýæ èë¿¿ ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ õàÿãäëûí äýýã¿¿ð áàéãàëü îð÷èíä íîöòîé 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é äàâõðàãà áóþó õó÷ëàãà ¿¿ñãýõ. Ýíý íü óëàìæëàëò àðãààð óóëûí 
àæèëä õºíäºãäººã¿é ãàçðààñ ìàøèíààð øîðîî çººâºðëºí àâ÷èð÷ õàÿãäëûí äýýð 
íýìýëò äàâõàðãà ¿¿ñãýõ çàðäëûã õýìíýñýí øèéäýë þì. 

•	 Íºõºí ñýðãýýëò õèéãäýõ ¸ñòîé óóðõàéí òàëáàéí ýä ç¿éëñèéã á¿ðòãýõäýý ÷óëóóëãûí 
îâîîëãî áóþó õàÿãäàë íýã á¿ðèéã ººð òàëáàéã íºõºí ñýðãýýõýä àøèãëàõ 
áîëîìæòîé íººö ýõ ¿¿ñâýð ìºí ýñýõèéã íü õàðàõ õýðýãòýé. Õîã õàÿãäàë á¿ðèéí 
áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðóóëàõ áîëîìæèò ýðñäëèéã õàðãàëçàí ¿çñíýýð ººð õàÿãäëûí 
îâîîëãûí ýðñäëèéí õ¿÷èí ç¿éëèéã áóóðóóëàõûí òóëä õàÿãäàë ìàòåðèàëûã àøèãëàõ 
á¿òýýë÷ áîëîìæ ãàð÷ èðæ áîëîõ þì. Æèøýý íü á¿ä¿¿í øèðõýãòýé õàòóó õàÿãäàë 
÷óëóóëãûã íóðàëòàíä ºðòºõ íü áàòëàãäñàí ººð íýã õºðñíèé îâîîëãûã õàìãààëàí 
õó÷èõàä àøèãëàæ áîëíî. Ìºí õàòóó ÷óëóóëàã íü õèìèéí íàéðëàãûí õóâüä ñàéí 
îðîí íóòãèéí çàì áàðèëãûí àæëûí ¿íýòýé ýõ ¿¿ñâýð áîëæ áîëîõ þì. 

•	 Èñýëäýëòèéã çîãñîîõ ¿¿äíýýñ ºíäºð èäýâõæèë á¿õèé ñóëüôèä àãóóëñàí ìàòåðèàëûã 
êàðüåðûí ¸ðîîëä äýâñýõ áóþó õºðñíèé äîîãóóð áóöààæ õèéí óñàíä õýäýí 
ìåòðèéí äîîð æèâ¿¿ëíý. Ýíý íü ÿâààíäàà ãýìòýæ áîëîõ èíæåíåðèéí õèéöòýé 
õºðñíèé õó÷èëòòàé õàðüöóóëáàë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëíî. Áîãèíî õóãàöààíû 
ºíäºð çàðäàë óðò õóãàöààíä èë¿¿ çàðäàë õýìíýëòòýé áàéæ áîëíî. Æèøýý íü óñ 
öýâýðø¿¿ëýõ öåõ íü îëîí æèëèéí òóðø ÷àíàð ìóóòàé óðñãàë óñûã òîãòîîí áàðüæ 
öýâýðëýäýã áàéíà.

Õóâèëáàðóóä áîëîí ºðòºã çàðäëûã ¿íýëýõýä ýðñäëèéí óäèðäëàãûí çàð÷ìóóäûã 
àøèãëàõ íü (Á¿ëýã 2.3) õóâèëáàðóóäûã óäèðäëàãûí áàãò òàéëáàðëàõ, óðò õóãàöààíä 
áàéãàëü îð÷íû òàëààð õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã áàãàñãàõ õàìãèéí äààöòàé 
õóâèëáàðûã ñîíãîõ óõààëàã àðãà áèëýý. 

4.3.3 ¯íäñýí õºðºíãèéí ¿íýëãýý, ¿íäñýí õºðºíãº çàðæ áîðëóóëàõ/
øèëæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ

¯íäñýí õºðºíãº çàðæ áîðëóóëàõûí ºìíº òýäíèéã ¿íýëýí, íýã á¿ð÷ëýí òîîëæ á¿ðòãýõ 
õýðýãòýé. Èõýíõ óóðõàéí õóâüä ýíý íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé àæèë áºãººä ¿¿íèéã 
óóðõàéã õààõ àæëààñ õýäýí æèëèéí ºìíº ýõë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Óðüä÷èëàí õèéõ àæèë 
õºðºíãèéí á¿ðòãýëýýð ýõëýõ áºãººä ýíý íü èõýíõäýý á¿ðýí áóñ áàéäàã. Õºäºëãººíò 
áîëîí ñóóðèí ¿éëäâýðèéí ñýëáýã õýðýãñýë áà çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé á¿ðòãýëèéã ¿¿íä 
õàìðóóëàõ õýðýãòýé. Ó÷èð íü ýäãýýð íü áîðëóóëàëòàä ºðòºã íýìæ ÷àäíà. 

Òóõàéí òîíîã òºõººðºìæèéí òàëààð ìýäëýã á¿õèé çàâñàð, àøèãëàëòûí àñóóäàë 
õàðèóöñàí àæèëòíóóä ýíý òàë äýýð áîðëóóëàëòûí çóó÷ëàã÷äàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. Áîðëóóëàõ ¿éë ÿâöûã óóðõàéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ çîõèîí áàéãóóëäàã. 

Àøèãëàãääàã áîðëóóëàëòûí àðãà áàðèëûí ¿íäñýí ãóðâàí òºðºë áàéäàã. Òýäãýýð íü 
òåíäåð çàðëàõ áóþó òîíîã òºõººðºìæèéí çóó÷ëàã÷ íàðààð äàìæóóëàí óðüä÷èëàí 
çàðàõ, çàð ñóðòàë÷èëãàà ãàðãàõ çàìààð íýã á¿ð÷ëýí áîðëóóëàõ, ìºí íèéòèéí äóóäëàãà 
õóäàëäààãààð áîðëóóëàõ àðãà þì. Èõýíõäýý òóðøëàãà á¿õèé òîíîã òºõººðºìæèéí 
áîðëóóëàëòààð äàãíàñàí çóó÷ëàã÷ áîëîí äóóäëàãà õóäàëäàà ýðõëýã÷ íàðûã òàòàí 
îðîëöóóëäàã. Òýä êîìïàíèéí íýðèéí ºìíººñ á¿õ ¿éëäâýð, áàðèëãà, òîíîã 
òºõººðºìæèéã áîðëóóëæ òîäîðõîé øèìòãýë àâäàã. Ñàéí àøèãëàñàí ¿éëäâýð áîëîí 

õºäºëãººíò òîíîã òºõººðºìæèéí õ¿ëýýãäýæ áóé ºãººæ íü àíõíû ¿íèéíõýý 12-20%-òàé 
òýíöýõ õýìæýýíä áàéäàã. 

Ýíý øàòàíä çàðèì ¿íäñýí õºðºíãèéã îðîí íóòãèéíõàí áóþó îðîí íóòãèéí 
áèçíåñèéíõýíä øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæ ãàðàõ áà îðîí íóòàãò õýðýãöýýòýé áàéãàà õºðºíãèéã 
ýâäýæ áóóëãàëã¿éãýýð øèëæ¿¿ëæ áîëíî. Æèøýý íü óãñðàõ áîëîìæòîé áàðèëãóóä, 
òàâèëãà, òîíîã òºõººðºìæ, õàøàà, óñíû öîîíîã çýðýã íü îðîí íóòãèéíõàíä èõýýõýí 
õýðýãöýýòýé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí îðîí íóòãèéíõàí áîëîí îðîí íóòãèéí çºâëºë íü óóðõàé 
õ¿ðýõ çàì áîëîí íèñýõ çóðâàñûã òàòàí áóóëãàõã¿é áàéõ õ¿ñýëò ãàðãàæ áîëíî. ¯¿íèé òóëä 
õýëýëöýý õèéí, õºðºíãº áîëîí äýä á¿òöèéã êîìïàíèä öààøèä ÿìàð íýãýí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýëãýëã¿éãýýð èë òîä íýýëòòýé áàéäëààð øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 

4.3.4 Áàéãóóëàìæóóäûã çàäàëæ áóóëãàõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ

Àëáàí ¸ñîîð áàéãóóëàìæóóäûã çàäàëæ áóóëãàõ òºëºâëºãººã èõýíõ òîõèîëäîëä 
õàéõðàëã¿é îðõèí õîëáîãäîõ çàðäëûã òîîöîîã¿é áàéõ íü ýëáýã. Îëîí òîîíû óóðõàéã 
õààõ àæëûí òºëºâëºãººíä áóóëãàæ áóé õºðºíãèéí ¿íý íü áóóëãàõ çàðäëàà íºõºõ 
áóþó áàëàíñëàíà õýìýýí òîîöñîí áàéäàã. Øèíýýð ãàðñàí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
ñòàíäàðò áîëîõ Aâñòðàëèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò 137 áîëîí Ñàíõ¿¿ 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò 143Á-ä êîìïàíèóä çàäàëæ áóóëãàõ çàðäëûã á¿ðýí 
òóñãàõ ¸ñòîéã çààæýý. 

Áàéãóóëàìæóóäûã çàäàëæ áóóëãàõ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõûí òóëä èðãýíèé áàðèëãà 
áóóëãàõ ìýðãýæèëòýí, ¿íýëãýý÷èí øààðäàãäàõ áà òýä ¿éëäâýðèéí áîëîí áóñàä 
áàðèëãûã çàðäàë áàãàòàéãààð, àþóëã¿é áóóëãàõ òàëààð çºâëºãºº ºãºõ áîëíî. 

Àíõëàí ãàðñàí èíæåíåðèéí çóðàã òºñºë, äàðààãààð íü ¿éëäâýðò õèéñýí ººð÷ëºëò¿¿ä 
áîëîí ò¿¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéí òåõíèêèéí òîäîðõîéëîëò çýðýã íü ýíýõ¿¿ ¿åä 
èíæèíåð¿¿äýä èõýýõýí õýðýãöýýòýé áàéíà. Áîëîâñðóóëàëòûí ¿åýð àøèãëàñàí õèìèéí 
õîðò áîäèñûã õîðã¿éæ¿¿ëýõ àæëûã òîäîðõîéëæ, õîðã¿éæ¿¿ëýõ áîëîí õàÿõ ¿éë ÿâöûã 
òîãòîîíî. 

Çàäëàí áóóëãàõ àæèëëàãààíû äàðààëàë íü èõýýõýí ÷óõàë áºãººä ÿëàíãóÿà 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã çàðæ áîðëóóëàõ áîë ¿¿íèéã òýýâýðëýæ áîëîõ õ¿ðòýë 
õýìæýýíä çàäëàí äàðàà íü ººð ãàçàð äàõèí óãñðàõ øààðäëàãà ãàðíà. ¯¿íèé òóëä 
á¿ðýëäõ¿¿í õýñýã òóñ á¿ðèéí õ¿íäèéí æèí, êðàíû ºðãºõ ÷àäâàð áîëîí çàìààð 
òýýâýðëýõ õ¿íäèéí æèí çýðãèéã õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Õýäèéãýýð òýýâðèéí 
àñóóäëûã õóäàëäàí àâñàí òàë õàðèóöäàã ÷ òóñãàé òýýâýð áóþó õ¿íä äààöûí ÷èðýã÷èéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã àæèëëóóëàí òîìîîõîí õýñã¿¿äèéí òýýâýðëýëòèéã ã¿éöýòãýõ áºãººä 
ÕªÍ áà ãàí áºìáºëãèéí òýýðì¿¿ä áîëîí áóñàä ç¿éëñèéã òýýâýðëýõýä òîäîðõîé 
àíõààðàë õàíäóóëàõ õýðýãòýé. 

Çàäëàí áóóëãàõ ¿éë ÿâö íü èõýýõýí õýìæýýíèé õîã õàÿãäëûã áèé áîëãîäîã. Ãàí áîëîí 
áóñàä ýðã¿¿ëýí àøèãëàõ áîëîìæòîé ìàòåðèàëûã óóðõàéí òàëáàéãààñ ãàðãàí àøèã 
îëîõ ¿¿äíýýñ áîðëóóëæ áîëîõ áºãººä õàðèí ¿ëäýæ áóé õîã õàÿãäëûã òýýâýðëýí òóñãàé 
äàðæ áóëàõ õîãûí öýã õ¿ðãýõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ õîã õàÿãäëûí õýìæýý èõýíõ òîõèîëäîëä 
óðüä÷èëñàí òîîöñîíîîñ õàìààã¿é èõ áàéäàã. Îðîí íóòãèéí àðä èðãýä ìºí çàðèì 
ìàòåðàèëûã àâ÷ õýðýãëýæ áîëîõ ÷ ¿¿íä áàñ õîã õàÿãäàë çàéëóóëàõ òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð õàÿãäàë ìàòåðèàëûã óóðõàéí òàëáàéãààñ àþóëã¿é 
çàéëóóëàõ, îðîí íóòãèéíõàíä òýãø õóâèàðëàõ áîëîìæ á¿ðääýã. 
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Æèøýý: Áàðóóí Àâñòðàëèéí ÌàêÊëþð óóëûí àëòíû òºñºë 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü Íüþìîíò- ÌàêÊëþð óóëûí óóðõàéí óäèðäëàãûí áàãèéíõíû 
áîëîâñðóóëñàí ñàéí òºëºâëºëò, ñàéí áàã á¿ðä¿¿ëýëò, á¿òýýë÷ ò¿íøëýë ÷óõëûã 
îíöîëæ áàéíà.  Òóñ êîìïàíè íü óóðõàéí óóðõàéã õààõ àæëûã ºíäºð ÷àíàðòàé 
ã¿éöýòãýñýí áà áàéãàëü îð÷íû òàëààð õèéæ ã¿öýòãýñýí àæëàà ºíäðººð ¿íýë¿¿ëæ 
2004 îíä Àëòàí Ãåêî øàãíàëûã õ¿ðòæýý. 

Áàðóóí Àâñòðàëèéí Ëåéíñòåð õîòîîñ ç¿¿í õîéä ç¿ãò 80 êèëîìåòð çàéòàé 
Íîðòåðí Ãîóëäôèëäñ àëòíû á¿ñýä îðøäîã ÌêÊëüþð óóëûí óóðõàé íü 2002 îíä 
Íüþìîíòûí ýçýìøèëä èðýõýýñýý ºìíº õýä õýäýí ýçýìøèã÷òýé áàéâ. Óóðõàéí 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü îëîí òîîíû êàðüåð á¿õèé àëòûã í¿¿ðñýíä 
óóñãàí àâàõ ñòàíäàðòûí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áîëîí 2 õàÿãäàë õàäãàëàõ 
áàéãóóëàìæààñ á¿ðäýæ áàéæýý.  

Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí õýìæýýãýýð äóóñãàâàð áîëãîõ àæèëëàãààã 
òºëºâëºõ ÿâöàä ãàäíû çºâëºõ¿¿ä á¿õèé óóðõàéã õààõ àæëûí óäèðäëàãûí áàã 
ýðñäëèéí ¿íýëãýý õèéñýí  áàéíà. ¯¿íèé çîðèëãî íü óóðõàéã õààõ àæëûí ãîë 
àñóóäëóóäàä àíõààðëàà õàíäóóëæ óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººíèé ñóóðèéã 
ãàðãàæ òàâèõ ÿâäàë áèëýý. Äàðàà íü ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí çºâëºëäºõ 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ àæëûã äºõºìòýé áîëãîõ áà 
òºëºâëºëòèéí ¿å øàò, äàðààëëûã íàðèéâ÷ëàí ãàðãàñàí á¿ä¿¿â÷èéã õèéäýã. 

Õàìãèéí øèíýëýã ãýæ õýëæ áîëîõ ¿éë àæèëëàãàà íü æèøèã òîãòîîõ ñóäàëãààíû 
àÿëëóóä áàéñàí àæýý. Ýäãýýð àÿëàëä áóëüäîçåðûí îïåðàòîð, ãàçàð øîðîîíû 
àæëûã ãýðýýãýýð ã¿éöýòãýã÷èä, çºâëºõ¿¿ä áàãòñàí óóðõàéã õààõ àæëûí áàãèéí 
ãèø¿¿ä îðîëöñîí áºãººä òýä ¿éëäâýðëýëýýñýý 500 êèëîìåòðèéí ðàäèóñ äîòîð 
õààãäñàí áîëîí îðõèãäñîí íèëýýä òîîíû óóðõàéãààð àÿëñàí áàéíà. Ýäãýýð 
àÿëàë íü ¿íýëæ áàðàøã¿é  ìýäýýëýë ºãñºí íü óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã 
îíîâ÷òîé áîëîâñðóóëàõàä ãîë ò¿ëõýö áîëñîí àæýý.  

Óóðõàéã  õààõ àæèëä õàìààðàõ “õ¿ì¿¿ñèéí” àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõäýý ¿íýõýýð 
îëîí òîîíû á¿ëã¿¿äèéã õàìðóóëæýý. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ á¿ãäýýðýý óóðõàéã õààõ 
àæèëä èäýâõè ñàíàà÷ëàãàòàé îðîëöîõ áà òýäýíä ýíý àæèëëàãààíä îðëöîõ ýðõ 
îëãîñíîîð ë óóðõàéã õààõ àæèëëàãàà àìæèëòòàé áîëæ ÷àäíà. Ýíý ë ÌàêÊëþð 
óóëûí óóðõàéí òºñëèéí àìæèëòûí îíöëîõ òàë íü áàéæýý. 

Íüþìîíò íü óóðõàéã õààõ àæëûí ¿éë ÿâöûí õàðèëöàí õàìààðàë íèëýýä îëîí 
òîîíû ºðãºí àíãèëàëä õàìààð÷ áóéã òîãòîîñîí áà óóðõàéã õààõ àæëûí ¿åð 
ñîíèðõëûí á¿ëãèéí á¿õ ãèø¿¿äòýé çºâëºëäºõººð áîëñîí áàéíà. ÌêÊëüþð óóëûí 
óóðõàéí òîõèîëäîëä äàðààõü àíãèëàë áèé áîëæýý:

•	 Óóãóóë èðãýä 

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí äàðàà ãàçàð àøèãëàã÷èä  

•	 Çîõèöóóëàã÷èä 

•	 Ñàëáàð íýãòí¿¿ä 

•	 Ãýðýýò àæèë÷äûí ñîíãîëò áà óäèðäëàãà 

•	 Çºâëºõ¿¿ä 

4.3.5 Õ¿íèé íººöèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 

Óóðõàéã  õààõ àæëûã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõýä ÷óõàë ç¿éëèéí íýã íü àæèëòàí  
àæèëëàãñäûã óäèðäàõ àñóóäàë áèëýý. Óóðõàéã õààõ õóãàöàà îéðòîõ òóñàì òýäãýýðèéã 
òîäîðõîé ¿å øàòòàéãààð õàëàõ, ÷ºëººëºõ àðãà õýìæýý àâ÷ ýõýëäýã. Ìåíåæåð¿¿äýä 
àæëààñàà àëü áîëîõ ò¿ðãýí ãàðàõ õ¿ñýëòýé àæèëëàãñàäûã, ìºí õààëò õ¿ðòýë àæèëëàõàä 
áýëýí àæèëëàãñàäûã òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé áîëäîã. Øààðäëàãàòàé àæëûã á¿ðýí ã¿éöýä 
õèéæ äóóñãàõûí òóëä ÿìàð óð ÷àäâàðòàé áîëîâñîí õ¿÷íèéã àâ÷ ¿ëäýõ íü õýðýãòýé 
áàéãààã òîãòîîõ íü ÷óõàë áàéäàã. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí òîîíä õýðýãöýýòýé ÷àäâàð á¿õèé 
ººð÷ëºëòèéã õ¿ëýýí àâ÷ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñ áàãòàíà. Ó÷èð íü ºäºð áîëãîí ººð ººð îð÷èíä 
àæèëëàõ õýðýã ãàðäàã. Óóðõàéã  õààõ àæèë íü õ¿í á¿ðä òààëàãäàõã¿é òóë  ÷àäàâõè á¿õèé 
àæèëëàãñàäûã àâ÷ ¿ëäýõ íü èõýýõýí ÷óõàë. Òààð÷ òîõèðîõ õ¿íèéã àâ÷ ¿ëäýõèéí òóëä 
òîõèðîõ óðàìøóóëàë ºãºõººð òîõèðîëöîæ áîëîõ þì. 

Õºäºëìºð õàìãààëàë àþóëã¿é àæèëëàãààíû òàëààð á¿ðýí õýìæýýíèé ìýäëýãòýé 
àæèëëàãñàä áîëîí óäèðäàõ àæèëòíóóä íü óóðõàéí õààëòûã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõýä 
èõýýõýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Ýíý ¿å øàòàíä ºäºð áîëãîí øèíý ýðñäýë, øèíý àþóë ¿¿ñäýã 
áºãººä òýäãýýðèéã òýð äàðóéä íü òîäîðõîéëîí óäèðäàõ øààðäëàãà ãàðíà. Àæëûí 
áàéðíû àþóëã¿é áàéäëûí ä¿í øèíæèëãýýã õèéæ ã¿éöýòãýí, àæèëëàõ ä¿ðýì æóðìûã 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýí, øààðäàãäàõ àðãà õýìæýý àâ÷ àæëûã îñîë àþóëã¿é ã¿éöýòãýõ 
áîëîìæèéã õàíãàõ õýðýãòýé. 

4.3.6 Óóðõàéã õààõ áà òºëºâëºãººí¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ

Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººíèé ÷àíàð íü õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí òîíí õ¿äðèéã ãàðãàí 
àâ÷, áóòëóóðààð îðóóëæ ãàðãàñíûäàðàà ò¿¿íèéã óíòðààñàí öàãààñ ýõëýí òîäîðõîé 
áîëæ ýõýëäýã. Ýíý ¿å øàòàíä óóðõàé äýýð àæèëëàõ ãîë õ¿ì¿¿ñ íü óóðõàéã õààõ àæèë 
õàðèóöñàí ìåíåæåð, áàãèéíõàí áàéõ áà ýäãýýðèéí òîîíä ìàñòåð òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëæ,  ã¿éöýòãýõ àæèë, øààðäàãäàõ íººö ýõ ¿¿ñâýðèéí äàðààëëûã òîãòîîñîí 
òºëºâëºëòèéí èíæåíåð ìºí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. Óóðõàéã õààõ àæëûã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë ò¿ëõ¿¿ð íü òºëºâëºãººãºº ë äàãàæ ìºðäºõ ÿâäàë áèëýý. Òºëºâëºãººã 
áàéíãà õÿíàí ¿çýæ, ¿éë àæèëëàãààíû õóâààðü áîëîí íººö ýõ ¿¿ñâýðèéã äàõèí 
õýëýëöýæ áàéñíààð óóðõàéã õààõ àæëûã òîãòñîí õóãàöààíä íü, õàìãèéí ÷óõàë íü 
çàðäëûí õÿíàëòòàéãààð ã¿éöýòãýõ áîëíî. Ýíý á¿õýí íü   óóðõàéã õààõ àæëóóäûã öàãò 
íü òºñºâò áàãòààí ã¿éöýòãýõ áîëîìæ îëãîäîã. Èõýíõ óóðõàéí õóâüä á¿õ äýä á¿òýö 
áîëîí ¿éëäâýðèéã áóóëãàí çººõ, óóðõàéí òàëáàéã äàõèí õýëáýðæ¿¿ëýí óðãàìàëæóóëàõ 
àæèëëàãààã áàéãàëü îð÷íû õÿíàëò øèíæèëãýý áîëîí çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé 
õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áàãàõàí õýìæýýíèé áàãèéí ò¿âøèíä ã¿éöýòãýõ áîëíî.
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 5.0 ÓÓÐÕÀÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ Á¯ÐÝÍ 
ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ ÁÎËÃÎÕ ÁÀ ÃÀÇÀÐ Ò¯ÐÝÝÑÝÝÐ 
ÝÇÝÌØÈÕ ÝÐÕÝÝ ÁÓÖÀÀÆ ªÃªÕ
Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîæ ãàçàð ò¿ðýýñýýð ýçýìøèõ ýðõýý áóöààæ 
õ¿ëýýëãýí ºãºõ íü óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû õàìãèéí ýöñèéí øàò áèëýý. Çºâõºí ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøèãòàé îëáîðëîõ íººö äóóñàæ, óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºãººã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëñíèé äàðàà ë óóë óóðõàéí çîðèóëàëòààð àøèãëàæ áàéñàí ãàçðûã ýçýìøèõ 
ýðõýý áóöààæ ºãíº. ¯¿íèé çîðèëãî íü óóðõàéí òàëáàé äýýð óðò õóãàöààíû áàéãàëü 
îð÷íû áóþó íèéãìèéí òàëààð õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ¿ëäýýã¿éã áàòàëãààæóóëæ, ýöýñò 
íü îëáîðëîã÷ êîìïàíè óóðõàéí òàëáàéí ìåíåæìåíòèéí òàëààð õàðèóöëàãà õ¿ëýýõýý 
çîãñîîõ áîëîìæ îëãîõ ÿâäàë þì.  

¯éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ íü òóõàéí êîìïàíèéã òóñ óóðõàéí ãàçàðòàé 
õîëáîîòîé á¿õ õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºõ ¿å øàò þì. Öààøëààä óóë óóðõàéí êîìïàíèóä íü:

•	 Àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéí îëáîðëîëòîîñ îëñîí õºðºíãèéã îðîí íóòàãò õ¿ðòýýõ 
òîãòâîðòîé ¿ð ºãººæººð ñîëüæ  

•	 Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí (çàñãèéí ãàçðûã îðëöóóëàí) øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí 
¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàæ áàéãààãàà 
õàðóóëàõ ¸ñòîé.

5.1 Óóë óóðõàéí çîðèóëàëòààð ãàçðûã ò¿ðýýñýýð ýçýìøèõ ýðõýý 
áóöààæ ºãºõ

Õààëò, íºõºí ñýðãýýëòèéã àìæèëòòàé õèéí, òºëºâëºãººí¿¿äèéã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëñýíèé 
äàðààãààð îëáîðëîã÷ êîìïàíè íü óóë óóðõàéí çîðèóëàëòààð ãàçðûã ò¿ðýýñýýð 
ýçýìøèæ áàéñàí ýðõýý îëãîñîí ýðõ á¿õèé áàéãóóëàãàä íü áóöààí ºãºõ áàéð ñóóðèíä 
õ¿ðäýã. Àâñòðàëèéí ìóæ áîëãîí ººðèéí ãýñýí õóóëü, òîãòîîìæòîé áàéäàã òóë 
òýäãýýðèéã ñàéòàð íÿãòëàí ¿çýæ, äàãàí ìºðäºõ ¸ñòîé. Çàðèì òîõèîëäîëä ¿ëäñýí ýä 
õºðºíãèéã òàðààõ çîðèóëëàëòààð õèéæ áàéãàà áîðëóóëàëòûí á¿õ õàðèóöëàãûã ãàíöõàí 
ýðõ ìýäýë á¿õèé áàéãóóëëàãà ¿¿ðýõ íü õàíãàëòã¿é òóë á¿õ òºðèéí á¿õ áàéãóóëëàãóóäàä 
õ¿ëýýëãýí ºãºõ õýðýã ãàðäàã. 

Ýíýõ¿¿ àæëûí õ¿ðýýíä òóõàéí óóðõàéí òàëáàéä àëáàí ¸ñíû ¿íýëãýýã ýöñèéí áàéäëààð 
õèéõ áà ã¿éöýòãýë íü àíõëàí òºëºâëºñºí á¿õ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí  çîðèëòîä 
íèéöñýí ýñýõèéã òîãòîîíî. ¯¿íä áèå äààñàí ãóðàâäàã÷ òàëûí ¿íýëãýýíèé áàéãóóëëàãà 
ýñâýë ýêñïåðò¿¿ä/ ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí òºëººëºë îðîëöîæ áîëîõ áºãººä òýä 
ýöñèéí ¿íýëãýý, õèéñýí ººðèéí ä¿ãíýëòýý ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä òàíèëöóóëíà. Ýíý íü 
ìºí óóðõàéã õààõ àæëûí àñóóäàë õàðèóöñàí îðîí íóòãèéí õîðîîíûõîíä  (ýñâýë èæèë 
òºðëèéí á¿ëãèéíõýíä) àæèëä èäýâõèòýé îðîëöîæ òóõàéí êîìïàíè òºñºë õýðýãæèõ 
õóãàöààíä îðîí íóòãèéíõíû ç¿ãýýñ óóðõàéã õààõ àæëûí òàëààð ñàíààã íü çîâîîæ 
áàéñàí àñóóäëóóäûã òýäíèé ñàíààíä õ¿ðýõ¿éöýýð øèéäâýðëýæ áàéñàí ýñýõ òàë äýýð 
ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîìæ îëãîäîã. 

Óóðõàéí òàëáàéã òîõèðóóëàã÷ àãåíëàã áîëîí ñîíèðõëûí á¿ëãèéíõýíä áóöààæ 
õ¿ëýýëãýí ºãºõ ¿éë ÿâöûã ã¿éöýòãýõýä äîîð äóðäñàí àëõìóóäûã õýðýãæ¿¿ëíý. 

•	 Èõ ñóðãóóëèóä 

•	 ªì÷ ýçýìøèã÷èä (êîìïàíèéí) 

•	 ¯éëäâýðëýëèéí ò¿âøíèé áîëîâñîí õ¿÷èí 

•	 Õ¿íèé íººöèéí àñóóäàë, õºäºëìºð õàìãààëàë àþóëã¿é àæèëëàãàà, àð÷èëãàà 
áà çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé ìåíåæìåíòèéã àâ÷ ¿çäýã õààëòûí àæèëëààãààíû 
òºñëèéí àðàé ºðãºí õ¿ðýýòýé áàãèéí ãèø¿¿ä. 

Îëîí òîîíû áàéãóóëëàãà, àðä èðãýäèéí ºðãºí îðîëöîî, íèéãìèéí äýã æóðàì áà 
îëîí òàëò àñóóäëóóäûã òóñãàëã¿éãýýð óóðõàéã  õààõ àæèë ¿ð ä¿íòýé áàéæ ÷àäàõã¿é 
áèëýý. Ýíý íü óðò óäààí õóãàöààíä õýðýãæèõ öîãö ¿éë àæèëëàãàà õýäèé ÷ ýöñèéí 
ýöýñò òºñëèéí îíöëîã íºõöºë áàéäàëä íèéöñýí èë¿¿ ñàéí ¿ð ä¿íã àâ÷èð÷ 
÷àäíà. Õàðèëöààã õºíãºâ÷ëºõ àæèë íü ñàéí ìàíëàéëëûã øààðäàíà. Óóðõàéã 
õààõ àæèë áîëîõîîñ ºìíº óóë óóðõàéí ñàëáàð íü õîáîãäîõ ñîíèðõëûí á¿ëãèéí 
á¿õ õ¿ì¿¿ñòýé ñàéí õàðèëöààã áèé áîëãîæ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñò õºðºíãº îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. Ýíý íü çàðäàë èõòýé ÷ ¿ð ºãººæ íü ºíäºð áàéõ þì. 

Íüþìîíò íü òýðã¿¿ëýõ çýðýãëýëèéí çºâëºõ¿¿ä, ñóäëàà÷èä, ãýðýýëýí ã¿éöýòãýã÷ 
íàðòàé ãàçàð øîðîîíû àæèë, ¿éëäâýðèéã  òàòàí áóóëãàõ, óóðõàéã õààõ àæëûí 
õàÿãäëûí çàãâàðûã áèé áîëãîõ, ãàçðûã íºõºí ñýðãýýõ, áàéãàëü îð÷íû õÿíàëò 
øèíæèëãýý, çýðëýã àìüòäûí õÿíàëò çýðýã ¿éë àæèëëàãààí äýýð íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàæ ÌêÊëüþð óóëûí óóðõàéã õààõ àæëûã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýñýí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãààíû òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã Ëýéñè, 
Õåéìîíò íàðûí ñóäàëãààíààñ ¿çýæ áîëíî (2005). 

 

ÌàêÊëþð óóëûí óóðõàé
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Õ¿ñíýãò 3: Óóë óóðõàéí çîðèóëàëòààð àøèãëàæ áàéñàí òàëáàéã ò¿ðýýñýýð 
ýçýìøèõ ýðõýý áóöààí ºãºõ àæëûí ¿éë ÿâö  

1. 	Àëáàí ¸ñíû óóðõàéã õààõ àæëûí, òàëáàéã õ¿ëýýëãýí ºãºõ áà ãàçàð 
ýçýìøèõ ýðõýý áóöààæ ºãºõ ìåõàíèçìóóäûã òîãòîîõ

Îëáîðëîã÷ êîìïàíè íü òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàãòàé õàìòðàí 
òàëáàéã õ¿ëýýëãýí ºãºõ àæëûã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõýä øààðäàãäàõ õ¿ëýýõ 
õàðèóöëàãà, òàéëàãíàõ áàéäàë, ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëàõ àæëûí 
ãîðèìûã òîãòîîõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ ãîðèì íü äàðààõü ç¿éëèéã áàãòààíà:

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí áàòàëãààæóóëàëòûí òºëºâëºãºº. ¯¿íä ñàíõ¿¿ãèéí íººö 
ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàõ àñóóäàë áàãòñàí áàéíà. 

•	 Áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì áîëîí ýäèéí çàñãèéí õóâüä õ¿ðýõ ¿ð ä¿íãèéí òàëààð 
çºâøèëöºëä õ¿ðñýí ¿éë àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 

•	 Õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ áîëîí òàéëàãíàõ øààðäëàãóóä 

•	 Ýä ç¿éëñèéã íü áîðëóóëñàí òàëáàéíóóäûã õ¿ëýýëãýí ºãºõººð ºðãºí 
ìýä¿¿ëæ áóé òóõàéí îëáîðëîã÷èä àíõààðóóëãà áîëîõ ã¿éöýòãýëèéí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí äàãóó õèéñýí ººðèéí ¿íýëãýý 

•	 Ã¿éöýòãýëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàæ ÷àäààã¿é àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çýõ 
¿éë ÿâö. ¯¿íä çàñàæ ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýýí¿¿ä îðíî. 

•	 ¯ëäñýí ýä õºðºíãèéí áîðëóóëàëòàíä ñàíàë áîëãîæ áóé òîõèðñîí ýä ç¿éëñèéí 
áîëîí òýäãýýðèéí áàéðøëûí á¿ðòãýë õºòëºëò 

•	 Òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàã áóþó ãóðàâäàã÷ ýòãýýäòýé õàìòðàí õ¿ëýýëãýí ºãºõ 
òàëáàé äýýð áàéãàà áîðëóóëàõààð òîõèðñîí ýä ç¿éëñýä àëáàí ¸ñíû 
õºíäëºíãèéí øàëãàëò îðóóëàõààð òîõèðñîí áàéäàë. 

2. 	Ñîíèðõëûí á¿ëãèéíõíèé ¿íýëãýý, áàòàëãààæóóëàëòààñ ºìíº àëáàí 
¸ñíû ìåõàíèçìóóäûã ñàëáàðûí õ¿ðýýíä õÿíàí õýëýëöýõ 

•	 Ã¿éöýòãýëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, óóðõàéã õààõ àæëûí ¿éë ÿâö áîëîí 
õ¿ëýýëãýí ºãºõ ìåõàíèçìóóäûã ñàëáàðûí õ¿ðýýíä õÿíàí õýëýëöýõ ¿éë 
àæèëëàãààã àøèãëàõ íü îëáîðëîã÷ êîìïàíèéí ñàéøààí áàòàëñàí ñàíàë 
áîëãîæ áóé ¿éë ÿâö áàòàëãààòàé ýñýõ òàëààð ¿íýëãýý ºãºõ áîëîìæòîé. 

3. 	Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àìæèëòòàé õàíãàñàí óóðõàéí òàëáàéí ãàçàð 
ýçýìøèõ ýðõèéã íü àëáàí ¸ñîîð áóöààæ ºãºõººð òàíèëöóóëàõ

•	 Îëáîðëîã÷ êîìïàíè íü ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äòýé çºâëºëäºæ ãàçàð 
ýçýìøèõ ýðõèéã íü áóöààæ ºãºõººð òàíèëöóóëæ áóé íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí 
òàëáàé áîëãîíä õàìààðàõ øàëãàõ õóóäñûí ìàÿãòûã áîëîâñðóóëàõ àñóóäëûã 
àâ÷ ¿çýõ 

•	 Øàëãàõ õóóäàñ íü íºõºí ñýðãýýñýí òàëáàéí íºõöºë áàéäëûí òàëààð øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí àñóóäàëòàé áàéãàà òóõàéí ãàçàðòàé õîëáîîòîé òàëóóäûí 
õîîðîíä õèéñýí áóñàä òîõèðîëöîîíû äàãóó õºòëºõ òýìäýãëýë áàéõ þì. 

•	 Õ¿ëýýëãýæ ºãºõ àæèëëàãààã àëáàí ¸ñíûõ áîëãîõûí òóëä òàëóóä ãàðûí ¿ñãýý 
øàëãàõ õóóäñàíä çóðñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. 

4. 	Ýä ç¿éëñ íü á¿ðýí áîðëóóëàãäñàí ãýæ ¿çýýä õ¿ëýýëãýí ºãººä áàéãàà 
òàëáàéã õîëáîãäîõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õ¿ëýýí çºâøººðºõ

•	 Îëáîðëîã÷ êîìïàíè íü õîëáîãäîõ ÿàìíààñ õ¿ëýýëãýí ºãñºí áà ò¿ðýýñýýð 
ýçýìøèõ ýðõèéã íü áóöààæ ºãººä áàéãàà ãàçðûí òàëààð íàðèéâ÷ëàí äóðäñàí 
àëáàí áè÷èã àâàõ õ¿ñýëò ãàðãàæ áîëíî. 

•	 Ýíý àëáàí áè÷èã íü òóõàéí íºõºí ñýðãýýñýí òàëáàéã ìóæ áà íóòàã äýâñãýðèéí 
çàñàã çàõèðãàà õàðèóöàõàà õ¿ëýýí çºâøººðñíèéã òóõàéí îëáîðëîã÷ êîìïàíèä 
ìýäýãäýõ þì.

5. 	Ã¿éöýòãýëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãààã¿é óóðõàéí òàëáàéí 
òàëààð àâ÷ ¿çýõ àæëûã ýõë¿¿ëýõ

•	 Òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàãòàé õàìòðàí ã¿éöýòãýëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
õàíãààã¿é òàëáàéíóóäûã òîäîðõîéëæ øààðäëàãàòàé ã¿éöýòãýëèéí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàõ, àëäàà òóòàãäëàà çàñàæ çàëðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé 

•	 Ýíý òºëºâëºãºº íü òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàãèéí ç¿ãýýñ õèéõèéã øààðäñàí 
àæëóóäûã íàðèéâ÷ëàí òóñãàñàí áàéäàã. 

6. 	Íºõºí ñýðãýýñýí ãàçàðò ¿ðãýëæëýí õèéãäýõ àð÷èëãàà òîðäîëãîîíû 
àæëûã õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàõ ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñëèéã áèé 
áîëãîõ

•	 Îëáîðëîã÷ êîìïàíè íü íºõºí ñýðãýýñýí òàëáàéí ìåíåæìåíòèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ îðëîãûã áèé áîëãîõ èòãýëöëèéí ñàí áàéãóóëæ 
ýñâýë ººð áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàëò õèéõ òàëààð àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. Õýðýâ 
èéì ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäâàë òàëáàéã çàñàã çàõèðãààíä õ¿ëýýëãýí ºãºõ 
àæëûã ýðò õèéõ áîëîìæ á¿ðäýíý (Á¿ëýã 5.2).  
 

5.2 Óóðõàéã õààõ àæëûí äàðàà ìåíåæìåíòýä òàâèãäàõ 
øààðäëàãóóä  

Óóðõàéã õààæ, ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéã íü áóöààæ ºãñíèé äàðàà ÷ ãýñýí çàðèì íºõºí 
ñýðãýýñýí òàëáàé äýýð ìåíåæìåíò áîëîí õÿíàëò øèíæèëãýýíèé àæèë ¿ðãýëæëýí 
õèéãäýõ øààðäëàãà ãàð÷ áîëíî. Çîõèöóóëàã÷ íàð áîëîí ñîíèðõëûí á¿ëãèéíõýíä 
õ¿ëýýëãýí ºãºõèéí òóëä çîõèöóóëàã÷ íàðòàé ýäãýýð àñóóäëóóäûã õýëýëöýæ óóðõàéã 
õààõ àæëûí äàðààõü ìåíåæìåíò áîëîîä õÿíàëò øèíæèëãýýíèé àñóóäëóóäûí õýðýãæèõ 
áîëîìæòîé øèéäë¿¿äèéã ýöýñëýí áîëîâñðóóëíà.  

Óóðõàéã õààæ, ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéã íü áóöààæ ºãñíèé äàðàà ìåíåæìåíòèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õàðèóöëàãà íü þó õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãàà, òóõàéí ãàçðûã õýí ºì÷èëæ 
áàéãàà áîëîí õýí ò¿¿íèéã óäèðäàõ àæëûã õàðèóöàæ áàéãàà çýðãýýñ õàìààðäàã. 

Ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéã íü õ¿ëýýëãýí ºãñíèé äàðààõü øààðäàãäàæ áîëîõ óäèðäëàãà 
çîõèöóóëàëòàíä åðºíõèéäºº äîîð äóðäàãäñàí ç¿éëñèéã õàìðóóëíà:

•	 Õîðòîé õîãèéí óðãàìëûã õÿíàõ 

•	 Áýë÷ýýðèéí ìàë îðîõûã õîðèãëîõ áóþó õÿíàëòàíä áàéëãàõ 
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6.0 Ä¯ÃÍÝËÒ 
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàð÷ìóóäûã õàíãàæ, áàéãàëèéí íººöèéã 
á¿õ íèéòèéí àøèã òóñûí òºëºº àøèãëàõ ýðõèéã õàäãàëàõûí òóëä óóë óóðõàéí ñàëáàð íü 
óóðõàéí õààëòûí ¿éë àæèëëàãààã íèéãýì /ýäèéí çàñãèéí òýãø áàéäàë áà òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí àñóóäëóóäûí ºðãºí õ¿ðýýíä óóðõàéã õààõ àæëûã öîãöîîð íü  õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà áèëýý. Ýíýõ¿¿ óóðõàéã õààõ àæëààñ ¿¿ñýõ íºõöºë áàéäëûí 
õàìðàõ õ¿ðýý ºðãºí ãýäãèéã òàíüæ ìýäñýí ÿâäàë íü ñàëáàðûí áîëîí çîõèöóóëàã÷äûí 
ç¿ãýýñ øààðäàæ áóé ç¿éëèéí öàð õ¿ðýýã ìºí èõýýõýí ºðãºòãººä áàéãàà þì.     

Óóðõàéã  õààõ àæèë áà ¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûã òºëºâëºí 
ã¿éöýòãýõ àæèë Àâñòðàëè óëñàä îäîî ÷ ãýñýí äºíãºæ ýõëýëèéí  øàòàíäàà áàéãàà 
áºãººä óóðõàéã õààõ àæëûã óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí òºñëèéã ñàíàà òºäèé 
áàéõààñ ýõëýýä ò¿¿íèéã õýðýãæèæ äóóñàõ ¿å õ¿ðòýë õýðýãëýãäñýí óóðõàéã õààõ àæëûí 
òºëºâëºëòèéí öººõºí æèøýý áàéäàã. Ýíý íü óóë óóðõàéí òºñë¿¿äèéí ¿ðãýëæëýõ 
õóãàöàà áîëîí ñàÿõíààñ óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéã íýãäñýí áàéäëààð ãàðãàäàã 
áîëñîíòîé èõýýõýí õîëáîîòîé áèëýý.  

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûã ¿íýí õýðýãòýý áóñàä ñàëáàðûíõíû àäèë îëîí íèéò ¿ðãýëæ 
õàìãèéí ìóó ã¿éöýòãýñýí ¿éë àæèëëàãààãààð íü ¿íýëæ öýãíýäýã. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà 
íü òýðã¿¿í òóðøëàãà – óóðõàéã õààõ àæëûí çàð÷ìóóäûã õýðýãëýõ ÿâöäàà óóë óóðõàéí 
ñàëáàð áîëîí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûíõíû ã¿éöýòãýñýí õàìãèéí ñàéí çàðèì íýã 
àæëûã ¿ç¿¿ëæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü óóðõàéã õààæ, ¿éë àæèëëàãààã íü äóóñãàâàð áîëãîí öààøäûí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõàä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí äîîðõ ýëåìåíò¿¿äèéã äóðäñàí 
áàéäàã: 

•	 Óóðõàéã  õààõ àæèë áà ¿éë àæèëëàãààã íü äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûã òºëºâëºõ ÿâöäàà 
õàðãàëçàæ ¿çýõ ¸ñòîé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ àâ÷ ¿çýõ, 

•	 Óóðõàéí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíààíààñ ò¿¿íèé õààëòûí äàðààõü ¿å õ¿ðòýë á¿õ ¿å 
øàòàíä õýðýãëýæ áàéãàà óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòèéí ýðñäëèéí óäèðäëàãûí 
àðãà áàðèëûã áîëîâñðóóëæ óóðõàéí àøèãëàëòûí òóðø õèéãäýõ òºëºâëºëòºíä 
áàéíãà íýãòãýí îðóóëæ áàéõ, 

•	 Óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿å øàò áîëãîíòîé õîëáîîòîé óóðõàéã õààõàä ÷èãëýñýí 
àæëóóäûã õèéõ áà ¿¿íä ¿å øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõ íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òîãòîëöîîã áóé áîëãîõ àæëûã ÷ áàñ áàãòààõ,  

•	 Îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿éë ÿâö áîëîí àðãà÷ëàëóóä íü óóðõàéã õààõ àæèë 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààã íü á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûí ñàéí äàäëàãà òóðøëàãûã 
àâ÷ðàõ,

•	 Óóðõàéã õààõ àæëûí ¿ð ä¿í, äàäëàãà òóðøëàãûã áèé áîëãîæ õýðýãæ¿¿ëýõýä àðä 
èðãýä áîëîí çîõèöóóëàã÷ íàðòàé õàðèëöàõ õýðýãöýý ¿¿ñýõ.  

 

•	 Íèéòèéí òýýâýð íýâòðýõ áîëîí äàìæèí ºíãºðºõ ÿâäëûã õÿíàõ 

•	 Ãàë ò¿éìðèéã õÿíàõ 

•	 Àþóëã¿éí òýìäýã áîëîí õàøààæóóëàëòûã çàñàæ ñàéæðóóëàõ. 

Ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéã íü áóöààæ ºãñºíèé äàðàà øààðäàãäàæ áîëîõ óäèðäëàãà, õÿíàëò 
øèíæèëãýýíèé àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã ãàçðûã ò¿ðýýñëýã÷, çîõèöóóëàõ ýðõ 
á¿õèé áàéãóóëëàãóóä áîëîí ñîíèðõëûí á¿ëãèéíõýí òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé áîëäîã. 
Ñàíàë áîëãîæ áóé íýã àðãà íü èòãýëöëèéí ñàí áèé áîëãîæ, ò¿¿íèé õ¿¿ãèéí îðëîãûã 
àøèãëàõ ÿâäàë þì. Òàëóóäûí õîîðîíä ÿìàð ÷ çºâøèëöºëä õ¿ðñýí íýãýíò õààãäàí, 
õ¿ëýýëãýí ºãñºí áîë óóðõàé íü ÿìàð íýãýí ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõã¿é, Çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí íèéãýìä óðò õóãàöààíû ñàíõ¿¿ãèéí äàðàìò ó÷ðóóëàõã¿é áàéõ íü ÷óõàë 
áèëýý. Æèøýý íü Êâèíñëýíä ìóæèä Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ àãåíòëàãààñ êîìïàíèóä 
íü óóðõàéã õààõ àæëûí äàðàà ¿¿ñýæ áîëîõ àþóë áà ýðñäëèéã òîäîðõîéëîõûí 
òóëä óóðõàéã õààõ àæëûí äàðàà ¿¿ñýæ áîëîõ àþóë áà ýðñäëèéí ¿íýëãýý õèéõ 
øààðäëàãàòàéã èëýðõèéëñýí æóðìûí òºñëèéã áîëîâñðóóëæýý. ªºð íýãýí ñîíãîëò 
íü ãàçàð ýçýìøèã÷èéí õóâüä óóðõàéã õààõ àæèëóóðõàéã õààõ àæëûí äàðààõü áîíäûã 
ñàíàë áîëãîõ ÿâäàë þì. Íºõºí ñýðãýýõ àæèë íü á¿òýëã¿éòýæ áîëçîøã¿é òàëáàéä 
àæèë ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõûí òóëä ýäãýýð áîíäûã ýçýìøèæ, õºðºíãº òàòàí 
òºâëºð¿¿ëæ áàéõ õýðýãòýé áîëíî (Êâèíñëýíä ìóæèéí Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ 
àãåíòëàã, 2006 îûí 5 äóãààð ñàð). 
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Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü ìºí “óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ” ¿éë 
ÿâöûã óóðõàéã õààõ àæëûí ãîë çîðèëãî þì ãýñýí ¿çýë áàðèìòëàëûã òàíèëöóóëñàí 
áèëýý. Óäèðäëàãûí á¿õ ò¿âøèíä òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé õýìýýí ¿çñýí ýíýõ¿¿ 
ãàðûí àâëàãàä òóñãàãäñàí ýëåìåíò¿¿äèéã íýãòãýí, ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíä 
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àâàõ òýðõ¿¿ ò¿âøèíä õ¿ðýõýä òóñ áîëîõ þì. Çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà 
áîëîí ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí õ¿ëýýëò ºíäºðñºæ áóé ýíýõ¿¿ îð÷èíä òóõàéí 
çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä èë¿¿ ºíäºð õýìæýýíèé ¿ð ä¿íã îðîí íóòãèéí àðä èðãýäòýé 
çºâëºëäñºíèé ¿íäñýí äýýð òºëºâëºí, õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãûã ¿¿ñãýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
óóðõàéí õààëòûí ¿çýë áàðèìòëàëûí õýðýãæèëò íü çºâõºí áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí 
õóâüä õàíãàëòòàé ¿ð ä¿íä õ¿ðãýýä çîãñîõã¿é, óóðõàéí óóðõàéã õààõ àæèë áîëîí íºõºí 
ñýðãýýëòèéí ñàíõ¿¿ãèéí äàðàìòûã ÷ áóóðóóëàõ þì. 
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Àâñòðàëè áîëîí Øèíý Çåëàíäûí Àøèãò ìàëòìàë, ýð÷èì õ¿÷íèé çºâëºë /ÀÝÁÇ 2000, 
Óóðõàéã õààõ àæëûí ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷èã. Àâñòðàëè áîëîí Øèíý Çåëàíäûí 
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Âàøèíãòîí ä¿¿ðýã äýõ Äýëõèéí áàíê, Ëîíäîí äàõü Îëîí óëñûí óóë óóðõàé áà ìåòàëëûí 
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ñòðàòåãèéí çºâëºëäºõ áè÷èã áàðèìòàíä ìàòåðèàë õ¿ðã¿¿ëýõ 2002. Ïåðò õîò. Õóóäàñ 
7-8. www.wacass.org.au õàÿãààð îðæ ¿çíý ¿¿.

ÖÀÕÈÌ ÕÓÓÄÑÓÓÄ

•	 Áàéãàëü îð÷èí áà ºâ ñî¸ëûí ÿàìíû öàõèì õóóäàñ: www.deh.gov.au

•	 Àæ ¿éëäâýð, àÿëàë æóóë÷ëàë, ýðäýñ áàÿëãèéí ÿàì: www.industry.gov.au

•	 Òýðã¿¿í òóðøëàãà – Òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºð: www.industry.gov.au/sdmining

•	 Àøèãò ìàëòìàë áà íåôòèéí íººö áàÿëãèéí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéäûí çºâëºë: www.
industry.gov.au/resources/mcmpr

•	 Àâñòðàëèéí àøèãò ìàëòìàëûí çºâëºë: www.minerals.org.au

•	 Áàéíãûí ¿íýò ç¿éëñ: www.minerals.org.au/enduringvalue
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ÍÝÐ ÒÎÌÚ¨Î 

Îðõèãäñîí óóðõàéí òàëáàé
Óóðõàéã õààõ àæèë íü äóòóó áºãººä ã¿éöýòãýõ ýðõ íü õàäãàëàãäñààð áàéãàà ºìíº íü óóë 
óóðõàéí çîðèóëàëòààð áóþó àøèãò ìàëòìàë áîëîâñðóóëàõ çîðèóëàëòààð àøèãëàãäàæ 
áàéñàí òàëáàé 

Õ¿÷èë ñóóðüòàé á¿ðòãýë òîîöîî
Ñóëüôèäèéí èñýëäýëòýýð ¿¿ñãýãääýã õàìãèéí èõ áîëîìæèò õ¿÷èë ¿¿ñãýõ ÷àäâàðûã 
÷óëóóëàã áóþó õàÿãäëûí ñààðìàãæóóëàõ áîëîìæòîé õàðüöóóëàí òîäîðõîéëäîã çàäëàí 
øèíæèëãýýíèé àðãà òåõíèê. Ýíý íü ìºí òóõàéí ìàòåðèàëûí õ¿÷èë ãàðãàõ áîëîí 
ñààðìàãæóóëàõ ýñâýë ø¿ëò ãàðãàõ áîëîìæèéã óðüä÷èëàí òîîöîîëîõîä õýðýãëýãääýã. 

Äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàðòàé ìåíåæìåíò
¯éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð¿¿äèéí ¿ð ä¿íãýýñ ñóðàëöàõ çàìààð ìåíåæìåíòèéí 
áîäëîãî ¿éë àæèëëàãààã áàéíãà ñàéæðóóëàõ ñèñòåìòýé ¿éë ÿâö. Îëîí óëñûí óóë 
óóðõàé áà ìåòàëëûí çºâëºëººñ ãàðãàñàí äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàðòàé ìåíåæìåíòèéí 
“õèéæ ã¿éöýòãý - õÿíàæ øàëãà - ¿íýëæ ä¿ãíý - ººð÷èëæ øèíý÷èë”-ä õàìààðàõ Óóë 
óóðõàé áà áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéí àñóóäëààðõ ñàéí àðãà àæèëëàãààíû óäèðäàìæ.

Ñóóðèéí äàâõàðãà
Èíæåíåðèéí àðãààð á¿òýýãäñýí áàéãóóëàìæèéí ñóóðüä òàâèãäàõ õºðñ áóþó ÷óëóóëãà 
àøèãëàí õèéñýí ñóóðèéí äàâõàðãà. 

Àð÷èëãàà áà çàñâàð ¿éë÷èëãýý (Ò¿ð çóóð õèéãäýõ óóðõàéã õààõ àæèë)      
Äýä á¿òýö íü õºíäºãäººã¿é ¿ëäñýí óóðõàéí òàëáàé äýýð ãàðñàí ¿éë àæèëëàãààíû ò¿ð 
çóóðûí çîãñîëòûí äàðààõü ¿å øàò. 

Õààëòûí ¿éë àæèëëàãàà
Åðºíõèéäºº á¿õýë á¿òýí óóðõàéí ¿éëäâýðëýë íü óðò õóãàöààíä ò¿ðýýñýýð ýçýìøèæ áóé 
ãàçðûã áóöààõ ¿éë àæèëëàãààãààð îðãèëäîî õ¿ðäýã ¿éë ÿâö. ¯¿íä: àøèãëàëòûã çîãñîîõ 
áà íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãàà áàãòàíà. 

¯éë àæèëëàãààã á¿ðýí äóóñãàâàð áîëãîõ àæëûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
Óóðõàéí òàëáàéã àìæèëòòàé õààõ àæèëëàãààã õàðóóëäàã òîõèðîëöñîí ñòàíäàðò áóþó 
ã¿éöýòãýëèéí ò¿âøèí 

Áîõèðäñîí óóðõàéí òàëáàé
Àþóëòàé õèìèéí áîäèñ áàéõ ¸ñòîé ò¿âøèíýýñýý äýýã¿¿ð õýìæýýíä èëýð÷, õ¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíä áóþó áàéãàëü îð÷èíä óðò óäààí õóãàöààíû àþóëûã íýí äàðóé ó÷ðóóëæ áîëîõ 
ãýæ òîäîðõîéëîãäñîí áóþó òîäîðõîéëîãäîõîîð áàéãààã ¿íýëãýý õàðóóëñàí óóðõàéí 
òàëáàé.  

Àøèãëàëòûã çîãñîîõ
Àøèãò ìàëòìàëûí ¿éëäâýðëýëèéã çîãñîîõ ¿å îéðòñîí áóþó çîãñîîãîîä áàéãàà ¿å áà 
øààðäëàãàã¿é áîëñîí äýä á¿òýö áà ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûã çàéëóóëàõ àæèë äóóññàí 
¿åä ýõýëäýã ¿éë ÿâö

¯ð ä¿íä õ¿ðýõ¿éö òîîöîî
Ãàð÷ èðñýí ¿éë ÿâäëûí ¿ð äàãàâðûí ¿íý öýíèéí (ºðòºã çàðäàë áóþó ¿ð àøãèéí ) 
òîîöîî – ãàíö óòãà áóþó îëîí òîîíû ãàíö óòãóóä (ººðººð õýëáýë õàìãèéí èõ, õàìãèéí 
áàãà, øèëäýã)

Áàéãàëü îð÷íû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
Áàéãàëü îð÷íû ¿çýãäëèéí òàëààð ìýäýýëëýýð õàíãàäàã õýìæ¿¿ð (õýìæ¿¿ðèéí óòãà) 

Õàéãóóë
Àøèãò ìàëòìàëûí îðä ãàçðûã íýýõ õ¿ðòýë íü õèéãääýã ýðýë õàéãóóëûí àæèë. ¯¿íä 
ºðºìäëºã áîëîí äýýæ àâàõ àðãà õýðýãñëýýð îðä ãàçðûí çóðãèéã íü ãàðãàõ àæèë îðíî. 

Èäýâõèã¿é óóðõàéí òàëáàé 
Óóë óóðõàéí áóþó àøèãò ìàëòìàëûí áîëîâñðóóëàëò ÿâàãäààã¿é áàéãàà áîëîâ÷ çàðèì 
íýã õýëáýðýýð ýðõ íü õàäãàëàãäñààð áóé òàëáàé. Èéì òàëáàéíóóäûã àð÷èëãàà áà 
çàñâàð ¿éë÷èëãýýíä áàéãàà õýìýýí ¿çýõ íü ò¿ãýýìýë áàéäàã. 

Ñîíèðõîã÷ òàë
Óóðõàéã õààõ àæëûí ¿éë ÿâö áóþó ¿ð ä¿íã ñîíèðõîæ áàéãàà õ¿í, á¿ëýã áóþó 
áàéãóóëëàãà.

Ãàçàð ýçýìøèã÷ 
ªì÷èéã íü ýçýìøèõ ýðõòýé ãàçàð ºì÷ëºã÷, ãàçðûã íü ò¿ðýýñëýõ ýðõòýé ºì÷ëºã÷, ýñâýë 
ºì÷èéã íü ýçýìøèõ ýðõòýé áóþó ò¿ðýýñýýð àâñàí ãàçðûã ýçýìøèõ áóþó õóðèìòëàãäñàí 
ýðõòýé àëèâàà õ¿í áóþó áàéãóóëëàãà. 

Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà
Àøèãò ìàëòìàëûí îðä ãàçðààñ ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé àøèãò ìàëòìàëûã îëáîðëîõ, 
áàÿæóóëàõ áà/ýñâýë õàéëóóëàõ/ çîðèëãî á¿õèé ¿éë àæèëëàãàà. ¯¿íä õàéãóóëûí àæèë, 
àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã àøèãàëàëòàíä áýëòãýõ àæèë, óóðõàéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
àæèë, îëáîðëîëò (õ¿äðèéã îëáîðëîõ áà áîëîâñðóóëàõ) áîëîí óóðõàéã õààõ àæèë îðíî.

Óóðõàéí ºí÷èí òàëáàé
Õàðèóöàõ ýòãýýä áàéõã¿é áàéãàà áóþó òîìèëîãäîæ áîëîõ îðõèãäñîí óóðõàé

Îëáîðëîëò äóóññíû äàðààõü ãàçàð àøèãëàëò
Ýíý íýð òîìú¸îã îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà çîãññîíû äàðàà ãàð÷ èðýõ ãàçàð 
àøèãëàëòûã òîäîðõîéëîõîä õýðýãëýäýã. 

Ìàãàäëàëûí ºðòºã çàðäëûí ¿íýëãýý
Èëýðöèéí áîëîìæèéã òàéëáàðëàõ ¿íýëãýýíèé áîëîí ¿ð äàãàâðûí óòãóóäûí (ºðòºã 
çàðäàë áóþó ¿ð àøèã) òîîöîî. Óòãóóäûã ñòàòèñòèê ä¿í øèíæèëãýýãýýð (ººðººð 
õýëáýë Ìîíòå Êàðëîãèéí çàãâàð÷ëàëààð) äàìæóóëàí èëýðõèéëäýã. Èíãýõäýý ãàð÷ 
áóé ¿éë ÿâäëûí ìàãàäëàë áà öàã õóãàöààã òóñãàæ áóé áîëîìæèò óòãûí ñòàòèñòèêèéí 
õóâèàðëàëòûã àøèãëàäàã.

Íººö õºðºíãèéí õàíãàëò
Óóðõàéã õààõ àæëûí ºðòºã çàðäëûí òîîöîîí äýýð ¿íäýñëýñýí ñàíõ¿¿ãèéí õóðèìòëàë.

Ñýðãýýí òîðäîõ àæèë 
Óðüä íü äîðîéòñîí áà èõýíõäýý áîõèðäñîí ãàçðûã àøèãòàé çîðèóëàëòàä õ¿ðãýõèéí 
òóëä àð÷ëàí òîðäîæ áîëîâñðóóëàõ (äîðîéòîë áà íºõºí ñýðãýýëòèéí õîîðîíäîõ öàã 
àëäàëòûí îéëãîëò, ¿ðãýëæëýí õèéãäýõ íºõºí ñýðãýýëòèéí õàðüöóóëàëò) 

Íºõºí ñýðãýýëò
Óóðõàéí òàëáàé áîëîí ýðãýí òîéðíûõ íü ãàçðûã ¿ð àøèãòàé àøèãëàõ àñóóäëûã àâ÷ 
¿çñýíèé äàðààãààð õºíäºãäñºí ãàçðûã òîãòâîðòîé, á¿òýýìæòýé ººðºº ººðèéãºº òýòãýõ 
íºõöºëä áóöààí àâ÷ðàõ.   



64          ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÒÝÐÃ¯¯Í ÒÓÐØËÀÃÀ – ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ ÓÓÐÕÀÉÃ ÕÀÀÕ, ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÄÓÓÑÃÀÂÀÐ ÁÎËÃÎÕ 65

ÕÀÂÑÐÀËÒ A:	 ¯ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä ãàðàõ àñóóäàë, 
	 ¿ð äàãâàð áà õóâèëáàðóóä 

Ã¿íèé óóðõàé áà íýâòðýõ àì

Àñóóäëóóä áîëîí ¿ð äàãàâàð Õóâèëáàðóóä áîëîí àðãà÷ëàëóóä

Òààçíû íóðàëò áóþó àìíû 
íóðàëò
•	Õºðñíèé ñóóëò

•	Õàÿãäàë ÷óëóóëàã áîëîí øàâðààð ä¿¿ðãýëò õèéõ 
(îëáîðëîëòûí ¿åýð)

Òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí 
õºðñíèé ñóóëò
•	Ãàäàðãûí óñíû íºëºº

•	Ñóóëò ºãñºí ãàçðûã òýãøëýõ 
•	Ãîëûí óðñãàëûã ººð÷ëºõ 

Õ¿÷èëëýã ÷óëóóëãûí óðñàö 
áîëîí ãèäðîêàðáîíû 
áîõèðäîë
•	Ã¿íèé óñíû õîð õºíººëòýé 

øèíæ ÷àíàð

•	Óñíû ò¿âøèíã ñýðãýýõ (ã¿íä ¿åðëýõ)
•	Õ¿÷èë àãóóëñàí óñûã öýâýðø¿¿ëýõ, ñîëèõ, 

ñóëüôèäèéí àãóóëãûã áóóðóóëàõ áàêòåð àøèãëàõ 
•	Óñò äàâõàðãûã ÿëãàí òóñãààðëàõ (àøèãëàõàä 

áýëýí)
•	Óóðõàéí àìûã öåìåòëýæ áèò¿¿ìæëýõ

Àðä èðãýäèéí àþóëã¿é 
áàéäàë
•	Õ¿í ãýìòýõ, àìü íàñàà àëäàõ

•	Ãàäàðãûí á¿õ îðöûã (àþóëã¿éí ãàðö, 
àãààðæóóëàëòûí õîîëîé) äàðæ áóëàõ, öåìåíò 
öóòãàí òàãëàõ çàìààð ã¿íèé óóðõàéä îðîõ çàìûã 
õààõ

Àí àìüòàí àþóëã¿é áàéäàë
•	Ãýìòýõ, ¿õýõ 
•	Àìüðàõ îð÷èí óñòàõ

•	Àí àìüòíû òàíäàëò ñóäàëãàà õèéõ
•	Àìüäðàõ îð÷èí áèé áîëãîõ (áàãâààõàéä ã.ì.) 
•	Íýâòðýõ çàìûã õààõ (Äýýð äóðäàãäñíûã ¿ç)

Îëáîðëîëò äóóññíû äàðààõ 
ãàçàð àøèãëàëò

•	Îðîí íóòãèéíõíû ñîíèðõëûã òîäîðõîéëîõîä 
îðîëöîã÷ òàëóóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ

•	Ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéõ 
•	Àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ
•	Õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ
•	Áèîëîãèéí ðåàêòîð (ìåòàí áóþó íàìãèéí õèéí 

ãàðàõ)
•	Óñàí õàíãàìæ áèé áîëãîõ.

Ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéã áóöààõ
Õîëáîãäîõ òîõèðóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ¿éë àæèëëàãààã äóóñãàâàð 
áîëãîõ àæëûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã óóðõàéí õóâüä òýäíèé øààðäëàãàä íèéöñýí 
áîëîõûã àëáàí ¸ñîîð áàòàëãààæóóëæ ºãºõ àæèëëàãàà. 

Ñýðãýýí çàñàõ àæèë
Áîõèðäñîí õºðñ áóþó óñûã ñàéòàð öýâýðëýõ áóþó áîõèðäëûã íü áóóðóóëàõ.

Õàðèóöàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà
Óóðõàéã õààõ àæëûí ¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààã áàòëàõ ýðõ á¿õèé çàñãèéí 
ãàçðûí àëèâàà íýã áàéãóóëëàãà  

Áàðüöàà õºðºíãº
Õàðèóöàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä áàéðøóóëñàí óóðõàéã õààõ àæëûí òîîöîîëñîí ºðòºã 
çàðäëûã íºõºõºä õ¿ðýëöýõ¿éö ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë

¯éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä íèéãìèéí ç¿ãýýñ îëãîõ òóñãàé çºâøººðºë
Íèéãìèéí ç¿ãýýñ îëãîõ òóñãàé çºâøººðºë ãýäýã íü ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé 
îðîí íóòàãò êîìïàíèéí ç¿ãýýñ îðóóëæ áóé õóâü íýìðèéã ¿íýëýõ áà õ¿ëýýí àâàõ 
ÿâäàë þì. ¯¿íýýñ ãàäíà êîìïàíè õóóëèéí äàãóó òàâèãääàã ¿íäñýí øààðäëàãóóäàä 
¿éë àæèëëàãààãàà íèéö¿¿ëýõ ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äòýé á¿òýýë÷ õàðèëöàà 
õîëáîîã õºãæ¿¿ëýõ òîãòâîðòîé áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõûã øààðäàãääàã. 
Åðºíõèéäºº ýíý íü øóäàðãà áºãººä õàðèëöàí áèå áèåíýý õ¿íäýòãýñýí õàðèëöààã áèé 
áîëãîõ õ¿ñëýýñ óðãàí ãàðíà. 

Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿í 
Óóðõàéã õààõ àæëûí ¿éë ÿâö áóþó ¿ð ä¿íä íºëººëºõ áîëîìæòîé áóþó òýäãýýðèéí 
íºëººíä áàéäàã õ¿í, á¿ëýã, áàéãóóëëàãà.

Ò¿ð çóóðûí óóðõàéã õààõ àæèë (Àð÷èëãàà çàñâàð ¿éë÷èëãýý)   
Äýä á¿òýö íü õºíäºãäººã¿é ¿ëäñýí óóðõàéí òàëáàé äýýð ãàðñàí ¿éë àæèëëàãààíû ò¿ð 
çóóðûí çîãñîëòûí äàðààõ ¿å øàò. 

Ò¿ðýýñýëñýí ãàçàð õºðºíãº
Óóë óóðõàéí çîðèóëàëòààð ãàçàð àâàõ ýðõ îëãîõ çàðèì íýã òºðëèéí õóóëèéí õýðýãñýë 
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Èë óóðõàéí êàðüåð

Àñóóäëóóä áîëîí ¿ð äàãàâàð Õóâèëáàðóóä áîëîí àðãà÷ëàëóóä

Õ¿÷èëëýã ÷óëóóëãûí óðñàö 
áîëîí èë õàíàíààñ õàíàíààñ 
áîõèðäñîí óóñìàë ÿëãàðàõ
• Õºðñíèé óñíû ÷àíàð ìóóäàõ

• Ã¿íèé óñíû ñýðãýýñýí ò¿âøèíãèéí äýýä õýñãýýð 
ä¿¿ðãýëò õèéõ 

• Àøèãëàëòûí õóãàöààíä óñíû ÷àíàðûã õàäãàëàõ 
• Óñûã öýâýðëýõ (øîõîé àøèãëàæ) 
• Õ¿÷èëëýã ÷óëóóëãûí óðñöûã ¿¿ñãýæ áîëçîøã¿é 

ãàäàðãûã áèò¿¿ìæëýõ 
• Êàðüåðûã óñààð ä¿¿ðãýõ (ãîðõèíû óñíû óðñãàëûã 

ººð÷ëàõ áà ýñâýë õºðñíèé óñûã ñýðãýýõ ãýõ 
ìýòýýð) 

Õîîñîí êàðüåðûí áàò áºõ 
áàéäàë
• Ñóóëò, íóðàëò
• Õàíàíû íóðàëò

• ªíäºð õàíûã ìºðãºöºã ãàðãàæ, äîîä õàíûã 
íàëóóãûí òîãòâîðòîé ºíöºã á¿õèé áîëãîí äàõèí 
õýëáýðø¿¿ëýõ

• ªíäºð õàíûã íóðààæ áà òýñýëæ àþóëã¿é, 
òîãòâîðòîé ºíöºã ãàðãàí áýõæ¿¿ëýõ 

• Äîòîð òàëûí õàíûã áýõëýõèéí òóëä ä¿¿ðãýëò õèéõ 

Àðä èðãýä áîëîí àìüòäûí 
àþóëã¿é áàéäàë
• Ãýìòýõ áóþó ¿õýæ ¿ðýãäýõ

• ªºðºº àÿíäàà øàòäàã ãýõ ìýò àþóëòàé 
ìàòåðèàëûã õó÷èæ äàðàõ íýí äàðóé 
øààðäëàãàòàé áàéæ áîëíî. 

• Õ¿í íýâòðýõèéã õîðèãëîæ ñààä áàðèõ 
• ×óëóóëãûí îðõèãäñîí äàëàí áîëîí õàíûí 

òîãòâîðã¿é õýñãýýñ õîëäóóëàõ 
• Õàøààæóóëàõ áà òýìäýãæ¿¿ëýõ 

¯çýñãýëýíò áàéäàë
• ¯çýìæèíä èõ íºëºº ¿ç¿¿ëñýí 

áàéõ
• Ñàëáàðûí íýð õ¿íä 
• Îëîí íèéòèéí ñºðºã 

õàíäëàãà

• Îðîí íóòãèéíõíû ¿çýë áîäëûã ìýäýõèéí 
òîäîðõîéëîõ àæèëä îðîëöîã÷ òàëóóäûã 
õàìðóóëàõ 

• Õîîñîí êàðüåðèéí ýðãýí òîéðîíû ãàçðûã 
óðãàìàëæóóëàõ 

• Øàëãàæ øèíæëýõ 
• ×èéãëýã, íàìãàðõàã õºðñ áèé áîëãîõ
• Ìºðãºöãèéã ä¿¿ðãýõ ýñâýë íóðààõ áà 

óðãàìàëæóóëàõ 

Îëáîðëîëòûí äàðààõü ãàçàð 
àøèãëàëò

• Ãàçàð àøèãëàëòûí áîëîìæèò õóâèëáàðûã 
òîäîðõîéëîõ àæèëä îðîëöîã÷ òàëóóäûã òàòàí 
îðîëöóóëàõ 

• Óñíû àìüòàí ¿ðæ¿¿ëãèéí àæ àõóé ýðõëýõ 
• Àìðàëò çóãààëãûí áàéãóóëàìæ áàðèõ 
• Áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ á¿ñ 
• Óñ íººöëºõ ãàçàð áàéãóóëàõ
• Àõóéí áîëîí àþóëòàé õîã õàÿãäàë õàÿõ 

Óðò õóãàöààíä ÷àíàðàà 
õàäãàëàõ íºõºí ñýðãýýëòèéí 
àæèë 

• Ä¿¿ðãýëò õèéñýí ãàçðóóäûí õîã óðãàìàëûí õÿíàëò 
õèéõ áà óðãàìàëæóóëàõ.

 

Áîëîâñðóóëàõ ¿éëâýðèéí õàÿãäàë õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ

Àñóóäëóóä áîëîí ¿ð äàãàâàð Õóâèëáàðóóä áîëîí àðãà÷ëàëóóä

Õºðñíèé ýâäðýë áà á¿òöèéí 
òîãòâîðòîé áóñ áàéäàë
• ¯åðèéí óñàíä àâòàõ 
• Ã¿íèé óñíû ãàäàðãóó ºíäºð 

áàéõ ø¿¿ðýëò ÿâàãäàæ áóé 
¿åä ÷óëóóëãûã õîîëîéãîîð 
ÿâóóëàõ 

• Òóíàäàñæèëò ¿¿ñýõ
• ¯åðýýñ ¿¿äýí öîõèæ íóðààñàí 

ãàäàðãûí õºðñ ýâäðýõ

• Óóðõàéã õààõ àæëûí òàëààð  ãåîòåõíèêèéí õÿíàëò 
/ ýðñäëèéí ¿íýëãýý õèéõ 

• Áàðèëãûí àæëûí ¿åýñ ýõëýõ á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã 
õàäãàëàõ 

• ¯éë àæèëëàãààíû óäèðäëàãûã äýýä çýðãèéí 
÷àíàðòàé ã¿éöýòãýõ 

• ×óëóóãààð õàìãààëàëò áîñãîõ 
• Òóëãóóð áàðèõ 
• Óðñàöûí õÿíàëò õèéõ 
• Ýâäðýëä òýñâýðòýé óðãàìàëæèëòûí á¿ðõ¿¿ë ¿¿ñãýõ 
• Á¿ðõ¿¿ëèéã õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíû ýðãýí òîéðîí 

íýãäñýí áàéäëààð áèé áîëãîõ

Õ¿÷èëëýã ÷óëóóëãûí óðñàö
•	Äîòîîä áà ãàäààä òîãòâîðòîé 

áóñ áàéäàë
•	Óñíû íºëººëºõ áàéäàë 
•	Õ¿÷èëëýã õºðñ
•	Õîðò áîëîí àìüä áèåòûí 

ñèñòåì 
•	Õèé áîëîí äóëààí ÿëãàðàõ 
•	Óðãàìëûí á¿ðõ¿¿ë ìóóäàõ 

áîëîí ãýìòýõ

• Ãåîõèìèéí øèíæ ÷àíàðûã òîäîðõîéëæ ñîíãîí 
ÿëãàõ 

• Á¿ðõ¿¿ë ¿¿ñãýõ áà òàãëàõ òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
áà óñ áîëîí õ¿÷èëòºðºã÷èéí óðâàë áóóðóóëàõ 
àæëûí çóðàã òºñëèéã ãàðãàõ 

• Á¿ðõ¿¿ëèéí ìàòåðèàëûí /÷óëóóëãûí/ ýõ ¿¿ñâýð 
áîëîí àâ÷ áîëîõ ãàçðûã òîãòîîõ 

• Á¿ðõ¿¿ë ¿éë àæèëëàãààã õÿíàæ øèíæëýõ áà 
áýõæ¿¿ëýõ 

• Á¿ðõ¿¿ëýí õàìãààëòûí ñèñòåìèéã õàäãàëàõ, ÿëãàõ 
• Èë áà ã¿íèé óóðõàéä õîã õàÿãäëààð ä¿¿ðãýëò 

õèéõýä àøèãëà
• ßëãàõ/òóñãààðëàõ/áèò¿¿ìæëýõ 
• Íóðóóëäàí óóñãàëòûí ñóëàðñàí óðñàöûã óäèðäàõ 

áà öýâýðø¿¿ëýõ 

Øîðîî òîîñ
• Õàðàãäàõóéö íººëºë 
• Óóðõàéí òàëáàéãààñ ãàäíàõ 

îð÷íû áîõèðäîë
• Àìüòàí áà óðãàìëûí àéìàã

• Ñàëõèíû ýâäðýëýýñ õàìãààëàõ çîðèóëàëòààð 
ãàäàðãûã áàðçãàð áîëãîõ, ýñâýë ÷óëóóãààð õó÷èõ) 

• ×èéãëýõ á¿ðõ¿¿ë ¿¿ñãýõ 
• Óðãàìàëæóóëàõ
• Ñàëõè ÷èãëýë õàãàëàã÷ òàâèõ  
• Óñàí á¿ðõýâ÷ áèé áîëãîõ 
• Àñóóäëûã øèéäýõ òºëºâëºãººã îðîëöîã÷ òàëóóäàä 

ìýäýýëýõ 

Ã¿íèé óñ
• Óñò äàâõðàãûí áîõèðäîë 
• ¯ð àøèãòàé õýðýãëýýã 

õÿçãààðëàõ 
• Ã¿íèé óñûã ñýðãýýñíýýñ ãàðàõ 

íºëººëºë 
• Õýñýã÷ëýí õààëò õèèõ

• Óñíû õàãàëáàðààð ãèäðàâëèê ¿éë÷ëýëèéã 
áóóðóóëàõ 

• Áººãíºðñºí óñûã ñóëëàõ ñèñòåì ¿¿ñãýõ 
• Óóðøóóëàëòûã àøèãëàõ 
• Íàðèéõàí õîîëîéò òàñëàâ÷ õó÷èõ áîëîí òàãëàõ 
• Óðñàöûí ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ 
• Õàÿãäëûí íýâ÷èëòèéã ñààðìàãæóóëàõ áà 

õîðã¿éæ¿¿ëýõ 
• Íàìãàðõàã õºðñºí ø¿¿ëò¿¿ð 
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¯çýñãýëýíò áàéäàë
• ¯çýãäýõ áàéäàëä èõ íºëºº 

¿ç¿¿ëýõ
• Ñàëáàðûí íýð õ¿íä áóóðàõ 
• Àðä èðãýäèéí ç¿ãýýñ ñºðºã 

õàíäëàãà áèé áîëîõ

• Ãàçðûí ãàäàðãûí áîëîí á¿ðõ¿¿ëèéí ¿ð àøèãòàé 
çàãâàðûã áèé áîëãîõ

• Ãàäàðãûã óðãàìàëæóóëàõ 

Èðãýä áîëîîä àí àìüòíû 
àþóëã¿é áàéäàë
• Ãýìòýë áóþó ¿õýë 

• Îëîí íèéòèéí ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëûã òóñãàñàí 
¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéí áîëîâñðóóëàëòûí 
òàëààð ìýäýýëýë õèéõýä îðîëöîã÷ òàëóóäûã òàòàí 
îðîëöóóëàõ

• Ãàçðûí ãàäàðãûí áîëîí á¿ðõ¿¿ëèéí ¿ð àøèãòàé 
çàãâàðûã áèé áîëãîõ

• Õ¿ðýõ ãàçðûã íü õÿçãààðëàõ 

Óðò õóãàöààíä ÷àíàðàà 
õàäãàëàõ íºõºí ñýðãýýëòèéí 
àæèë 

• Íººö áà çýðëýã àí àìüòàíû õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
• Õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ 
• Õîã óðãàìëûí õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ

Õàÿãäàë ÷óëóóëàã á¿õèé ãàçðûí õýëáýð ä¿ðñ

Àñóóäëóóä áîëîí ¿ð äàãàâàð Õóâèëáàðóóä áîëîí àðãà÷ëàëóóä

Ýâäðýë/òîãòâîðòîé áóñ 
áàéäàë
• Àþóëã¿é àæèëëàãàà
• Òóíàäàñæèëò ¿¿ñýõ
• Íàëóóãèéí/äàìæóóëàõ 

õîîëîéí ýâäðýë

• Òýìäýã òàâèõ áà òóñãààðëàã÷ äàëàí áàðèõ 
• Óðãàìàëæóóëàõ/íºõºí ñýðãýýõ
• Àøèãëàæ áóé ìàòåðèàëäàà íèéö¿¿ëýí ãàçðûí 

õýëáýðèéí çàãâàðûã ãàðãàõ
• Ãàäàðãûí óñíû óäèðäëàãà (ãîðõèíû óðñãàëûí 

÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ)

Ãàäàðãûí óñ
• Òóíàäàñ ¿¿ñýõ
• Áîõèðäñîí óñ 
• Õàðàãäàõóéö íºëººëºë 
• Óñíû óðñãàëûí ÷èãëýëä ñààä 

ó÷ðóóëàõ

• Ýâäðýëèéã õÿíàõ àðãà õýìæýýã àâàõ
• Óðñàöûã õÿíàõ
• Ýâäðýëä òýñâýðòýé ãàäíà õó÷èëò
• Ìàòåðèàëûí øèíæ ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõ
• Íàìãàðõàã õºðñºí ø¿¿ëò¿¿ð
• Õÿçãààðëàí áèò¿¿ëýõ 
• Óðãàìàëæóóëàõ 

Ã¿íèé óñ
• Óñò äàâõàðãûí áîõèðäîë
• Àøèãòàé õýðýãëýýã 

õÿçãààðëàõ
• Ã¿íèé óñûã ñýðãýýñíýýñ ãàðàõ 

íºëººëºë 
• Õýñýã÷ëýí õààëò õèéõ

• Õàÿãäëûí áèîõèìèéí øèíæ ÷àíàðûã 
òîòîäîðõîéëîõ

• Õó÷ëàãà áîëîí áºãëººã ñîíãîí áàéðøóóëàõ
• Ãàçðûí õýëáýð ä¿ðñ áîëîí äýä äàâõàðãàòàé 

õîëáîîòîé áàéðøèë
• Áàéðøóóëàõûí ºìíº óðüä÷èëñàí óñ ç¿éí 

ñóäàëãàà õèéõ

Õ¿÷èëëýã ÷óëóóëãûí óðñàö
• Äîòîîä, ãàäààä òîãòâîðã¿é 

áàéäàë 
• Óñíû íºëººëºë
• Õ¿÷èëëýã õºðñ
• Õîðò áîëîí àìüä 

îðãàíèçìûí ñèñòåì 
• Õèé áîëîí äóëààí 

ÿëãàðóóëàëò
• Õó÷ëàãà ìóóäàõ áà ãýìòýõ

• Ãåîõèìèéí øèíæ ÷àíàðûã òîâîðõîéëîõ, 
õàÿãäëûã ÿëãàæ áàéðëóóëàõ

• Óñ áîëîí õ¿÷èëòºðºã÷èéí óðâàëûã áóóðóóëàõ 
¿¿äíýýñ õó÷ëàãà áîëîí áºãëºº òàâèõ òàëààð 
ñóäàëãàà õèéõ, 

• Õó÷ëàãûí  ìàòåðèàëûí ýõ ¿¿ñâýð, õ¿ðòýýìæèéã 
ñóäëàõ

• Õó÷ëàãûí  ÷àíàð, áýõæèëòýä õÿíàëò øèíæèëãýý 
õèéõ 

• Õó÷ëàãûí  ñèñòåìèéã õàäãàëàõ, ñîëèõ
• Èë áîëîí äàëä óóðõàéä õîã õàÿãäëûã ä¿¿ðãýã÷ 

ìàòåðèàë áîëãîæ àøèãëàõ
• Ñààðìàãæóóëàõ (øîõîé) áîëîí öýâýðëýõ 

(ñóëüôèäûí àãóóëãûã áóóðóóëàã÷ áàêòåð) 
àæèëëàãàà

• ßëãàõ /òóñãààðëàõ/áèò¿¿ìæëýõ 
• Ø¿¿ðýëòèéã óäèðäàõ, öýâýðø¿¿ëýõ

Òîîñ
• Õàðàãäàõóéö íºëººëºë 
• Áàéðøëààñ ãàäàãø áîõèðäîë 

¿¿ñãýõ
• Àìüòàí, óðãàìàë

• Àðä èðãýäèéí ñàíààã çîâîîæ áóé àñóóäëûã 
øèéäýõ òºëºâëºãººã îðîëöîã÷ òàëóóäàä ìýäýýëýõ                                  

• Ñàëõèíû ýâäðýëýýñ õàìãààëàõ çîðèóëàëòààð 
ãàäàðãûã áàðçãàð áîëãîõ, ýñâýë ÷óëóóãààð õó÷èõ) 

• ×èéãëýõ á¿ðõ¿¿ë ¿¿ñãýõ 
• Óðãàìàëæóóëàõ
• Ñàëõèíû ÷èãëýë õàãàëàã÷ òàâèõ  
• Óñàí á¿ðõýâ÷ áèé áîëãîõ 
• Àðä èðãýäèéí ñàíààã çîâîîæ áóé àñóóäëûã 

øèéäýõ òºëºâëºãººã îðîëöîã÷ òàëóóäàä ìýäýýëýõ

¯çýñãýëýíò áàéäàë
• ¯çýãäýõ áàéäàëä èõ íºëºº 

¿ç¿¿ëýõ
• Ñàëáàðûí íýð õ¿íä áóóðàõ 
• Àðä èðãýäèéí ç¿ãýýñ ñºðºã 

õàíäëàãà áèé áîëîõ

• Àðä èðãýäèéí ñàíààã çîâîîæ áóé àñóóäëûã 
øèéäýõ òºëºâëºãººã îðîëöîã÷ òàëóóäàä ìýäýýëýõ

• Ãàçðûí õýëáýð ä¿ðñ, õó÷èëòûí äèçàéíûã ¿ð 
ä¿íòýé õèéõ

• Îéðîëöîîõ ãàçðûí õýëáýðò òààðóóëàí çàãâàð÷ëàõ 
• Äàõèí óðãàìàëæóóëàõ

Îëáîðëîëòûí äàðààõ ãàçàð 
àøèãëàëò
• Ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéí 

àëäàãäàë ¿¿ñýõ

• Àøèãëàëòûã òîäîðõîéëîõîä îðîëöîã÷ òàëóóäûã 
òàòàí îðîëöóóëàõ

• Àÿëàë æóóë÷ëàë 
• Ôåðìåð/õºäºº àæ àõóé
• Àìðàëò çóãààëãûí ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ
• Áàÿëãèéã íººöëºõ
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Öýâýðø¿¿ëýõ ¿éëäâýð, îôôèñûí áàðèëãà áîëîí çàñâàð 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëàìæóóä 

Àñóóäëóóä áîëîí ¿ð äàãàâàð Õóâèëáàðóóä áîëîí àðãà÷ëàëóóä

Äàâñ, õ¿íä ìåòàë, 
í¿¿ðñòºðºã÷
• Áîõèðäñîí õºðñ 
• Áîõèðäñîí óñ

• Çàéëóóëàõ 
• Áèîëîãèéí àðãààð ñýðãýýõ 
• Öýâýðø¿¿ëýõ
• Òóñãààðëàõ áà áèò¿¿ìæëýõ 

Áàðèëãà/äýä á¿òýö
• Àþóëã¿é àæèëëàãàà
• Áîõèðäîë

• Îðîëöîã÷ òàëóóäàä ¿ð àøèãàà ºãºõ 
• Õºðºíãèéí á¿ðòãýë
• Îðîí íóòãèéí õýðýãöýýíèé áóþó àÿëàë 

æóóë÷ëàëûí çîðèóëàëòòàé áàéãóóëàìæ 
• Äàõèí áîðëóóëàõ

¯éë÷èëãýý • Ýðã¿¿ëýí àøèãëàõ 
• Õºðºíãèéí á¿ðòãýë

Áåòîí
• Õºðñíèé áîõèðäîë

• Çàéëóóëàõ, áóëøëàõ
• Äàõèí àøèãëàõ

Óðñàö
• Óðñàö áîõèðäîõ

• Ñýðãýýõ/ººð÷ëºõ, ÷èãëëèéã íü ººð÷ëºõ 
• Òóíàäàñæèëòûã ø¿¿õ 

Óóðõàéí ºìíºõ/äàðààõ 
¿ëäýæ áóé ºâ

• Îðîëöîã÷ òàëóóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ 
• Àÿëàë æóóë÷ëàë ýðõëýõ

Íÿãòàðøóóëàëò
• Õÿçãààðëàãäìàë õýìæýýãýýð 

óðãàìàëæóóëàëò õèéõ 

• Ã¿í ñèéðýãæ¿¿ëýëò õèéõ

Óóðõàéí õîòõîí

Àñóóäëóóä áîëîí ¿ð äàãàâàð Õóâèëáàðóóä áîëîí àðãà÷ëàëóóä

Èðãýäèéí øèëæèëò
• Àæèëã¿éäýë

• Îðîëöîã÷ òàëóóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ
• Çºâëºãºº ºãºõ/äàõèí ñóðãàõ/àæèëä îðóóëàõ 
• Øèëæ¿¿ëýí ñóóðüøóóëàõ 

Á¿ñèéí ýäèéí çàñàãò íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ
• Æèæèã áèçíåñ¿¿ä äàìïóóðàõ

• Øèíý ñàëáàðò ãàðààíû ìºíãºí õºðºíãº îëãîõ 
• Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí óðò õóãàöààíû 

îðîëöîî 
• Òîãòâîðòîé àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûã áèé áîëãîõ 

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý • Óóðõàéã õààõ àæëûí òºëºâëºëòûí òàëààð 
ìýäýýëýë õèéõýä ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéã 
òàòàí îðëöóóëàõ 

• Áóñàä õóâèëáàðûã äýìæèõ 

Õîòõîíû äýä á¿òýö/ 
áàðèëãóóä

• Õààëòûí òºëºâëºãººã ìýäýýëýõ çîðèëãîîð 
îðîëöîã÷ òàëóóäûã îðîëöóóëàõ 

• Áîðëóóëàõ 
• Çàéëóóëàõ
• Õºðºíãèéã øèëæ¿¿ëýõ. 

Óñ õàäãàëàõ äàëàí 

Àñóóäëóóä áîëîí ¿ð äàãàâàð Õóâèëáàðóóä áîëîí àðãà÷ëàëóóä

ªºð÷ëºëò îðñîí ýêî-ñèñòåì
• Óñ íººöëºëòèéí íºëººëºë 
• Àìüòàí, óðãàìàëä ¿ç¿¿ëýõ 

íºëººëºë

• Õàøàà òàòàõ
• Õàíàíä í¿õ ãàðãàõ 
• Íºõºí ñýðãýýëò õèéõ 
• Áàéãàëèéí óðñàöûã ñýðãýýõ 

Áàÿæóóëàëòàä àøèãëàñàí 
óñûã õàäãàëàõ äàëàí
• Áîõèðäñîí óñ/õºðñ

• ¯éëäâýðýýð äàìæóóëæ óñ áà õ¿äðèéí ãîëîãäîë 
õýñãèéã çàéëóóëàõ 

• Íºõºí ñýðãýýëò õèéõ

Ëàã øàâàð ¿¿ñýõ • Õîîëîéãîîð äàìæóóëàí çàéëóóëàõ ñèñòåì

Óðñãàë äàãóó ¿¿ñýõ ñ¿¿äýðòýé 
òàë
• Óðãàìàëæèëò àëäàãäàõ 
• Õºðñíèé ÷àíàð ìóóäàõ

• Õîîëîéãîîð äàìæóóëàõ çàéëóóëàõ ñèñòåì

Óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé 
áàéäàë
• Õàíàíû íóðàëò

• Ãåîòåõíèêèéí õÿíàëò áîëîí ýðñäëèéí ¿íýëãýý

Óñíû ÷àíàð
• Äàâñæèëò
• Øèì òýæýýë

• Äàìæèí óðñàõ ñèñòåì 
• Óñ òîãòîîõ ãàçðûí óäèðäëàãà

Àþóëã¿é áàéäàë
• Ãýìòýõ, àìü íàñàà àëäàõ

• Íýâòðýõèéã õÿçãààðëàõ (õàøààæóóëàõ) 

Îëáîðëîëòûí äàðààõü ãàçàð 
àøèãëàëò

• Àìðàëò çóãààëãà 
• Áýë÷ýýð
• Óñàí õàíãàìæ 
• ¯íäñýí õºðºíãº øèëæ¿¿ëýõ
• Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí òîäîðõîéëñîí 

áóñàä õýðýãëýý. 
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¯éë÷èëãýýíèé äýä á¿òýö 

Àñóóäëóóä áîëîí ¿ð äàãàâàð Õóâèëáàðóóä áîëîí àðãà÷ëàëóóä

Ãàçàð äýýðõ õàíãàìæ 
¿éë÷èëãýý (ýð÷èì õ¿÷íèé 
øóãàì, àâòî çàì, òºìºð 
çàì, íèñýõ çóðâàñ, ºðìèéí 
òàëáàé, áîîìò)
• Õºðñ áîõèðäîõ 
• Óðñãàë ñààðàõ 
• Óðãàìàë óñòàõ

• Ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ãèø¿¿äèéí îðîëöîî 
• Äýä á¿òöèéã áóóëãàæ çººâºðëºõ 
• Íºõºí ñýðãýýëò õèéõ 
• Ñóâàã øóóäóóã ñýðãýýõ 
• ¯íäñýí õºðºíãº øèëæ¿¿ëýõ

Ãàçàð äîîðõ õàíãàìæ 
¿éë÷èëãýý (öàõèëãààíû 
êàáåëü, øóãàì õîîëîé)
• Íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿åýð èë 

ãàð÷ áîëíî

• Ã¿íýýñ øàëòãààëàí áóëæ ¿ëäýýõ 
• Áóóëãàí çººâºðëºõ áà õàäãàëàí õàìãààëàõ 
• Íºõºí ñýðãýýëò õèéõ

Àãààðæóóëàõ õîîëîé, ãàðö 
áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé õîíãèë
• Ãýìòýõ, àìü íàñàà àëäàõ

• Áóëàí ä¿¿ðãýõ áîëîí öåìåíòýí õààëò õèéõ 
• Õîã õàÿõ öýã áîëãîõ. 


